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en mayo 


Mayo es un mes clave en la Bolsa 
para reajustar las carteras. Los 
expertos aconsejan invertir en al- 
gunas energéticas -como Repsol, 
Iberdrola y Enel-, en empresas 
de calidad -como Logista- y en 
pequeños valores del estilo de 
Global Dominion. También re- 
comiendan reducir la exposición 
en tecnológicas. P2-3 Inversor 


ES 


E El Ibex, en máximos desde 2015 
tras ganar un 4% en la semana p24 


I Cómo invertir en materias 
primas, oro y plata p4-5 inversor Ñ 


` — 
Iberia-Air Europa: Bruselas dice que puede restringir la cC 


I Squared y TDR ganan 
por un céntimo la guerra 
de opas por Applus 


La guerra de ofertas por 
Applus se resolvió en la 
puja final a favor del con- 
sorcio formado por I Squa- 
red y TDR, que venció a 
Apollo. P3/LA LLAVE 


El Estado llega al 696 
de Telefónica y puede 
volver al consejo »s 


I Vence a Apollo y 
pagará 12,78 euros 
por cada acción de la 
firma de certificación : 
Marc Puig, presidente ejecutivo del grupo Puig. 


Puig: semana clave para 
la mayor OPV del año 


I El martes 30 de abril fija el precio definitivo de la 
colocación y el З de mayo empezará a cotizar p25 
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Deducciones 
fiscales por CCAA 


El PSOE se moviliza 
y muestra su apoyo 
a Pedro Sánchez 


ANÁLISIS 
¿Intuición o astucia? España en vilo 


VIVIENDA 
Mapa de la oferta de pisos 
en alquiler, por provincias 
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El auge de las Mahou, Makro, 
empresas de Coca-Cola 
Defensa y las y Heineken 
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Repsol: así capta el 
talento y gestiona los 
recursos humanos рз 
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Editorial 


El mayor descenso del 
empleo en una década 


os datos del empleo registrado en el primer trimestre ya no 

É admiten interpretaciones ni maquillajes estadísticos: el re- 
corte de la ocupación es el mayor en una década. Y ello pe- 

se aque este año la Semana Santa, época en la que suele repuntar 
la contratación, se ha celebrado en el mes de marzo. Aun así, el 
número de afiliados se redujo en 139.700 personas, registrando 
una evolución negativa en todos los sectores a excepción de la 
hostelería, dado que la temporada vacacional fue decisiva para 
lograr un saldo positivo de 18.000 contrataciones en toda Espa- 
ña. Esa débil contribución positiva se refleja en el hecho de que 
la ocupación se redujo en los tres primeros meses del año en to- 
das las comunidades autónomas menos en Madrid. La creciente 
demanda turística hacia la región madrileña es la clave de su re- 
siliencia en un contexto de claro frenazo de la creación de nue- 
vos puestos de trabajo. El mal arranque de 2024 en materia la- 
boral echa por tierra la tesis defendida por el Gobierno de que la 
economía española registra una bonanza inédita, con cifras de 
afiliados a la Seguridad Social nunca logradas. Lo cierto es que 
ya desde hace meses el creci- 
miento de la ocupación venía 


siendo sostenido por las contra- Todos los sectores, 
taciones del sector público, €Xcepto la hostelería, 
mientras que los puestos de tra- destruyeron empleo 
bajo aportados por la actividad a lo largo del primer 
privada experimentaban una trimestre 


contracción sólo matizada por 

los portavoces del Ejecutivo. 

Ese dispar comportamiento no puede disociarse de la evolución 
de los costes laborales en nuestro país a raíz de la histórica subi- 
da de las cotizaciones sociales en los últimos años para financiar 
el fuerte acelerón del gasto en pensiones como consecuencia de 
haber vuelto a revalorizarlas al ritmo de la inflación, así como la 
reiterada negativa de Hacienda a deflactar el IRPF para adecuar 
los tramos del impuesto a la histórica subida de los precios y evi- 
tar lo que se conoce entre los fiscalistas como “una subida fiscal 
en frío". Según la OCDE, España es, en estos momentos, la quin- 
ta economía del mundo con mayor carga fiscal para las empre- 
sas por cada empleado pese a registrar latasa de paro más eleva- 
da de todas las economías de la Unión Europea, del 12,3%. Lo 
cual explica que un creciente número de compañías en España 
hayan ido revisando a la baja sus planes de contratación. El peor 
comportamiento del empleo desde 2014 debería mover al Go- 
bierno de PSOE y Sumar a reflexionar sobre los insatisfactorios 
resultados de su política respecto al mercado de trabajo. 


El intervencionismo 
hunde los alquileres 


l intervencionismo del Ejecutivo en la regulación del sec- 
E tor inmobiliario ha provocado un hundimiento nunca vis- 
to de la oferta de pisos en alquiler: hay 300.000 inmuebles 
disponibles menos que en el año 2021. Una escasez de oferta que 
resulta más acuciante allí donde más ha crecido la demanda en 
este mismo periodo, como son las grandes urbes, con Barcelona 
y Madrid ala cabeza. Precisamente, la evolución del mercado en 
la ciudad condal es reveladora de las consecuencias perniciosas 
de las políticas intervencionistas en el sector inmobiliario, pues 
la Generalitat catalana ha sido pionera a la hora de implementar 
medidas como los topes a los precios del alquiler, la prohibición 
de nuevos desarrollos urbanísticos o las obligaciones impuestas 
alos propietarios de pisos. A consecuencia de ello, la oferta de al- 
quileres disponibles en Barcelona se ha reducido drásticamente 
en apenas tres años, un desplome que ha sido menos acusado en 
el caso dela capital de España, como consecuencia de las políti- 
cas aplicadas por la Comunidad de Madrid para tratar de con- 
trarrestar las políticas del Ejecutivo central. Para completar la 
tormenta perfecta en el mercado del alquiler, el endurecimiento 
de las condiciones para poder acceder a un préstamo hipoteca- 
rio a consecuencia de la subida de los tipos del BCE ha provoca- 
do un abrupto desplazamiento de parte de la demanda de los 
particulares desde la compraventa de vivienda hacia el alquiler, 
mientras que la falta de seguridad jurídica para los propietarios, 
tras la prohibición de los desahucios, ha disparado el número de 
pisos ofertados en la modalidad de alquiler vacacional. 


La Llave 


"Foto finish’ en la opa sobre Applus 


La larga batalla por el control de 
Applus ha concluido con un final de 
foto finish, enla que los 12,78 euros 
por acción ofrecidos por el consor- 
cio formado por las gestoras I Squa- 
red y TDR Capital ha superado alos 
12,51 euros dela gestora estadouni- 
dense Apollo. Ambas ofertas fueron 
remitidas en sobre cerrado ala 
CNMV, y laganadora supone una 
prima del 34,5% sobre la primera 
propuesta de Apollo, que inició el 
baile de opas enjunio de 2023 con 
una oferta a 9,50 euros por acción, 
seguida en septiembre por la contra- 
oferta de I Squared a 9,75 euros. Pos- 
teriormente, Apollo compró el 
21,85% del capital de Applus adis- 
tintos hedge funds en quince opera- 
ciones separadas a un precio de 
10,65 euros por acción, que extendió 
al resto de la oferta. Y ese precio vol- 
vió aser de nuevo superado por I 
Squared, que ofreció 11 euros. La di- 
ferencia del 34,5% entre la primera 
oferta y la definitiva pone de mani- 
fiesto el extraordinario margen que 
esta opa ha permitido alos especia- 
listas en arbitraje, incluido el que 
previsiblemente hará Apollo por el 
21,85% adquirido en las operaciones 
mencionadas que, sin embargo, de- 
berá compartir con los fondos ven- 
dedores. También recompensará a 
aquellos accionistas minoritarios 
que hayan mantenido su posición en 
anticipación de la carrera sin cuartel 
entre las dos gestoras. La opagana- 


dora implica un valor del 100% del 
capital de 1.650 millones de euros y 
un valor de negocio de 2.550 millo- 
nes, considerando la deuda neta del 
grupo de 900 millones. Supone, por 
lo tanto, un múltiplo de valoración 
ev/ebitda de 7,6 veces sobre los re- 
sultados de Applus en 2023. La ope- 
ración hatenido una operativa muy 
novedosa, dado que es la primera 
vez en España que la pugna entre 
candidatos se resuelve con el siste- 
ma dela posible formulación de una 
mejora de precio por el primer ofe- 
rente si su oferta hubiese quedado a 
menos del 2% por debajo de la rival, 
cosa queno ha ocurrido. Tras esta 
carrera, bien está lo que bien termi- 
na, podrán aducir las dos gestoras. 


Las joyas de Ferrovial 
que vuelven a brillar 


La pandemia paralizó buena parte 
delos mejores activos de Ferrovial. 
Las restricciones a la movilidad pro- 
vocaron el cierre de sus aeropuertos, 
y los tráficos en las autopistas de pea- 
je se hundieron. Una vez superada la 
crisis sanitaria, y recuperada la nor- 
malidad, la autopista de circunvala- 
ción ETR 407 vuelve a brillar con 
luz propia, aligual que el aeropuerto 
de Heathrow. El activo canadiense 
yaroza intensidades de tráfico de 
2019 y, gracias auna política tarifaria 


Cellnex aspira a ser una 
compañía más convencional 


Cellnex, el gran grupo español de 
torres de telecomunicaciones 
móviles, afronta su segundo año 
detransformación total tras el gi- 
ro que dio afinales de 2022: de 
una compañía de crecimiento, ba- 
sada en una fulgurante política de 
compras de torres alo largo de 
Europa -en las que ha invertido 
casi 40.000 millones de euros fi- 
nanciados mediante deuda y am- 
pliaciones de capital- a una com- 
pañía más “aburrida”, en la que su 
fuerte generación de caja le per- 
mitirá pagar un dividendo cre- 
ciente a partir de 2026, ya que se 
ha comprometido arepartir entre 
sus accionistas 3.000 millones en- 
tre ese año y 2030. Pero para agre- 
garleuna pizca de interés hasta 
entonces у соп la intención de 
despertar el interés del inversor, 
elgrupo amaga con un aperitivo 
en forma de dividendo extraordi- 
nario o recompra potente de ac- 
ciones -que es una retribución in- 
directa y fiscalmente mucho más 
favorable al inversor- en el caso 
de que venda abuen precio -si no, 
no habrá venta- la filial austriaca. 
Cellnex ha demostrado reciente- 
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Cellnex, en euros. 
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mente que sus activos siguen va- 
lorándose a buen precio porque 
las últimas ventas se han cerrado 
amás de 24 veces ebitda. El pro- 
blema para Cellnex es que, debido 
asu alta deuda, de más de 17.000 
millones, es penalizada cuando 
suben los tipos o cuando la pers- 
pectiva de una bajada en Estados 
Unidos se aleja en el tiempo como 
ha ocurrido ahora. El título sigue 
alrededor de los 31 euros, la mitad 
delo que llegó a cotizar en 2021. 


expansiva, ha conseguido incremen- 
tar sensiblemente ingresos y resulta- 
dos, lo que se traduce, a su vez, en 
mejora de la retribución al accionis- 
ta. ETR 407 sólo ha consumido 25 
delos 99 años de plazo de concesión, 
lo que da un valor excepcional al 
43% controlado por Ferrovial. El ae- 
ropuerto londinense también hade- 
mostrado resiliencia y ha comenza- 
do 2024 con un ritmo de crecimien- 
to récord de pasajeros que vuelven a 
poner al límite la capacidad dela in- 
fraestructura. El activo británico, en 
el que Ferrovial controla el 25%, se 
encuentra ante la oportunidad de re- 
cuperar el dividendo este año, des- 
pués de haberlo suspendido en 
2020. Queda por despejar la incóg- 
nita de si el grupo fundado por la fa- 
milia del Pino consigue ejecutar su 
desinversión y vender por 2.700 mi- 
llones su participación alos fondos 
PIF y Ardian. Las mejores perspecti- 
vas sobre el negocio regulado y co- 
mercial, sin duda, contribuyen ain- 
crementar el valor de Heathrow en 
pleno salto de Ferrovial ala Bolsa de 
Nueva York. 


Google sube su 
apuesta por la lA 


Enlos últimos doce meses la cotiza- 
ción de Alphabet se ha disparado un 
66% y el grupo capitaliza 2,14 billo- 
nes de dólares, siendo junto con Mi- 
crosoft (3,03 billones), Apple (2,63 
billones) y Nvidia (2,16 billones) la 
única compañía por encima de los 
dos billones de capitalización. Este 
buen desempeño del dueño de Goo- 
gle se debe tanto alos buenos resul- 
tados como a la migración en mar- 
cha desde un modelo de negocio 
centrado en la publicidad (que con- 
tribuyó el 76,5% de los ingresos en el 
primer trimestre) hacia otro con la 
IA generativa como núcleo. El CEO 
del grupo, Sundar Pichai, defiende 
que la IA supone un cambio de para- 
digma como en su día lo fue la transi- 
ción desdelos ordenadores de mesa 
alos portátiles y móviles. Junto con 
Microsoft, OpenAl y Meta, Alpha- 
betestá ala vanguardia en desarro- 
llos y, según Pichai, el liderazgo de 
Alphabet en investigación e infraes- 
tructura de IA le posiciona muy bien 
para la próxima ola de innovación. 
En el primer trimestre el grupo tuvo 
ingresos de 80.539 millones de dóla- 
res (+15%), beneficio operativo de 
25.472 millones (+46%) y atribuido 
de 23.662 millones (45796), y acaba 
de anunciar el primer dividendo de 
su historia, que apartir de ahora será 
trimestral. Además, Alphabet pon- 
dráen marchaun programa de re- 
compra de hasta 70.000 millones, 
paralocual cuenta con cajanetade 
97.663 millones a31 de marzo. En el 
primertrimestre el grupo invirtió 
12.000 millones de dólares y estima 
mantener el ritmo todo el año. 
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І Squared y TDR ganan por solo un 
céntimo la guerra de opas por Applus 


OFERTAS FINALES EN SOBRES CERRADOS/ El consorcio de fondos supera a Apollo Global Management al ir 
al máximo de su capacidad financiera para ofrecer 1.650 millones de euros por la empresa española. 


Roberto Casado/Pepe Bravo. 
Madrid 

La dramática guerra de ofer- 
tas públicas de adquisición 
(opas) por Applus, la empresa 
española de inspecciones de 
vehículos (ITV) y certificacio- 
nes industriales, se resolvió 
ayer en el último momento 
con la ajustada victoria del 
consorcio formado por 
I Squared y TDR, que formu- 
ló una propuesta final de 12,78 
euros por acción en efectivo, 
superando el precio definitivo 
de 12,51 euros planteado por 
su rival Apollo Global Mana- 
gement. 

Estos fueron los precios 
presentados en sobre cerrado 
por los dos oferentes ante la 
Comisión Nacional del Mer- 
cado de Valores (CNMV), en 
la última ocasión que tenían 
ambos para mejorar sus opas 
en una batalla que dura casi 
ип айо. La propuesta anterior 
del consorcio era de 11 euros, 
y la de Apollo de 10,65 euros. 

La victoria, en realidad, ha 
sido por la mínima, por poco 
más de un céntimo de dife- 
rencia, 1,29 millones de euros 
en total. Si la oferta de Apollo 
hubiera estado menos de un 
2% por debajo de la de I Squa- 
red y TDR -es decir, a 12,525 
euros-, hubiera tenido la 
oportunidad -según la legis- 
lación de opas- de presentar 
una ültima mejora, al ser el 
primer oferente. 

Pero segün dijo ayer la 
CNMV, al quedar la oferta un 
2,1% por debajo, “los requeri- 
mientos para que Manzana 
Bidco [Apollo] pueda formu- 
lar una mejora final en su ca- 
pacidad de oferente inicial no 
han sido satisfechos”. 

Fuentes cercanas al proce- 
so indican que las dos partes 
plantearon precios “no re- 
dondeados” para tratar de ju- 
gar alrededor de la diferencia 
del 2%. “Parece que Apollo 
puso 12,51 euros, y no 12,5, 
pensando que el rival podía ir 
a12,75 euros [que erasu máxi- 
mo precio teórico teniendo en 
cuenta la financiación banca- 
ria y de sus fondos]. Y a su vez, 
ISquared y TDR lo llevaron a 
12,78 euros (sin quedarse en 
12,75) para ganar algo más de 
margen sobre el 296". 

Es la primera vez en Espa- 
fia en la que una guerra de 
opas se resuelve con el siste- 
ma de la posible formulación 


FINANCIACIÓN 


| Squared y TDR dis- 
ponen de un crédito 
de 1.520 millones de 
euros para financiar 
la adquisición y, ade- 
más, sus propios fon- 
dos están dispuestos 
a aportar 1.004 millo- 
nes de capital para 
completar el pago de 
la compra y renovar 
la deuda de Applus. 


deuna mejora de precio porel 
primer oferente si se queda 
menos del 2% por debajo de 
surival. 


Desembolso total 

Laopa de I Squared y TDR es- 
tá condicionada a obtener al 
menos el 50,01% del capital 
de Applus. Si se hiciera con el 
100%, el desembolso por las 
acciones se situaría en unos 
1.650 millones de euros. Ade- 
más, tendría que asumir 900 
millones de deuda que tiene la 
compañía española. 

Lo más lógico es que Apollo 
retire ahora su oferta, ya que 
la mayoría de accionistas en 
Applus son inversores finan- 
cieros que acudirán al mejor 
postor. El fondo neoyorquino 
posee el 22% de Applus, y de- 
berá elegir entre vender su 
posición (obteniendo ciertas 
plusvalías ya que compró a 
10,65 euros por acción) o se- 
guir como minoritario, algo 
muy poco probable. Parte de 
esas plusvalías (un 75%) las 
deberá entregar a los fondos 
que le vendieron a principios 
de añosu participación. 

Si toma el control de 
Applus, el objetivo de I Squa- 
red y TDR es proceder luego a 
su exclusión de Bolsa. El pri- 
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La batalla más apretada... 


— 


P.Bravo/R. Casado. Madrid 
La diferencia de poco más 
de un céntimo -que se tra- 
duce en 1,29 millones de 
euros sobre el 10096 del ca- 
pital-que ha otorgado la 
victoria al consorcio for- 
mado por I Squared y TDR 
en la guerra de opas por 
Applus ha sido la menor de 
la historia en este tipo de 
procesos en España. 

Varias batallas llegaron a 
la fase de sobres bajo la le- 
gislación de opas anterior, 
pero el ünico precedente 


mero de estos inversores es 
un fondo de infraestructuras 
con sede en Miami, y el se- 
gundo es un fondo de capital 
riesgo radicado en Londres. 
Para financiar parte de su 
opa y renovar la deuda de 
Applus, el consorcio cuenta 
con un crédito de 1.520 millo- 
nes concedido por siete ban- 
cos: Barclays, Crédit Agricole, 
Goldman Sachs, HSBC, Mor- 
gan Stanley, Standard Charte- 
red y Deutsche Bank. El resto 
del dinero para el pago y la re- 
financiación (unos 1.000 mi- 
llones de euros) deberá salir 
de los fondos de I Squared y 


en España en el que varios 
oferentes mejoraron sus 
propuestas en sobre cerra- 
do ante la CNMV data de 
2006; cuando la familia 
Ballvé y Permira vencieron 
la guerra de opas que hubo 
ese año por Telepizza. 
Entonces, el consorcio 
formado por los entonces 
gestores de la cadena de 
alimentación y el fondo de 
capital riesgo británico me- 
joraron su puja, articulada 
a través de las sociedades 
FoodCo Pastries Spain y 


TDR, que formulan la oferta a 
través de la sociedad Amber 
EquityCo. 

Los asesores financieros de 
este consorcio son Jefferies, 
Bank of America, Goldman 
Sachs y Barclays. Por su parte, 
PJT Partners es de I Squared 
y TDR en referencia a la es- 
tructura de financiación. El 
asesorlegal es Linklaters. 

Uno de los primeros retos 
del nuevo propietario de 
Applus será tratar de lograr la 
renovación del contrato de su 
filial Idiada, que cuenta con 
una concesión de la Generali- 
tat de Cataluña para gestionar 


Medimosal, hasta los 3,21 
euros por acción, frente a 
los 2,77 euros y 2,51 euros 
que ofrecieron Grupo Zena 
y la empresa portuguesa 
Ibersol, venciendo clara- 
mente en el proceso. 

El proceso sobre Applus, 
en cualquier caso, es el pri- 
mero en el que se llega has- 
ta la fase de sobres con la 
norma del 2% vigente, que 
visto el devenir de la bata- 
lla, ha resultado claramen- 
te beneficioso para los ac- 
cionistas del grupo. 


un circuito de pruebas de co- 
ches y ahora aporta alrededor 
del 15% del beneficio operati- 
vo del grupo. Esta adjudica- 
ción ha salido a concurso. 


Plazo de aceptación 

Amber EquityCo cuenta ya 
con las autorizaciones de los 
distintos reguladores españo- 
les, europeos y de otros países 
para acometer la adquisición. 
El periodo de aceptación de 
las dos ofertas (o de la del con- 
sorcio, si Apollo se retira), de 
15 días, comenzará cuando la 
CNMV reciba las garantías 
del pago y apruebe las mejo- 


14 meses 
de batalla para 
ganar un 80% 


El proceso de venta de 
Applus comenzó en 
febrero de 2023, cuando el 
consejo de la empresa 
contrató a JPMorgan 
como asesor para analizar 
algunas aproximaciones 
de compra formuladas por 
ciertos fondos. Entonces, 
la firma cotizaba a unos 

7 euros. Tras abrir un 
proceso formal, la 
empresa dio acceso a sus 
libros a varios interesados, 
entre ellos el consorcio de 
I Squared-TDR, Apollo 

y Apax Partners. En junio, 
Apollo presentó la primera 
opa formal, a 9,5 euros por 
acción de Applus. 

En septiembre, | Squared 
y TDR replicaron con una 
oferta a 9,75 euros. En 
enero de 2024, el fondo 
neoyorquino la elevó a 
10,65 euros y el consorcio 
replicó en febrero con un 
incremento a 11 euros. 

El mes pasado, el consejo 
de Applus -con 
asesoramiento de 
JPMorgan y Evercore- 

dio por buenos los precios 
planteados hasta 
entonces, que finalmente 
han vivido una gran 
mejora en las ofertas 
finales, por encima de las 
horquillas planteadas por 
las firmas independientes 
de valoración. 

En total, la revalorización 
de la compañía desde el 
inicio del proceso ronda el 
80%. Entre los accionistas 
que ya estaban presentes 
en el capital y se van a ver 
beneficiados por este salto 
está la gestora de fondos 
de Santander, 
Southeastern Asset 
Management y Harris 
Associates. Además, 
JPMorgan y Evercore 
recibirán una jugosa 
comisión de éxito por 
facilitar este proceso. 


ras de precios, probablemen- 
tela semana próxima. 

Antes de que se conocieran 
ayer las ofertas finales y se 
suspendiera su cotización, las 
acciones de Applus estaban 
en Bolsa algo por encima de 
11,5 euros. Tras la reapertura 
de la contratación, los títulos 
se dispararon hasta cerrar la 
jornada en 12,74 euros. Entre 
los fondos oportunistas que 
habían tomado posiciones en 
Applus por la guerra de opas 
figuran Walleye Capital, Sand 
Grove y Melqart. 
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Iberia-Air Europa: Bruselas 
pedirá nuevas cesiones 


INTEGRACIÓN/ La Comisión “no considera suficiente” la propuesta inicial. АС asume 
que deberá introducir cambios y confía en que la compra se podrá cerrar. 


A.Zanón. Londres 

IAG deberá darle una nueva 
vuelta de tuerca a la propues- 
ta de cesiones remitida a la 
Dirección General de Com- 
petencia de la Comisión Eu- 
ropea para culminar la com- 
pra de Air Europa. Bruselas 
remitió ayer el pliego de car- 
gos sobre la operación, en el 
que concluye que la transac- 
ción “podría restringir la 
competencia” y teme “que los 
clientes sufran una subida de 
los precios o una disminución 
de la calidad de los servicios 
trasla operación”. 

TAG presentó el 23 de fe- 
brero sus compromisos para 
dar respuesta a “algunas de 
las reservas” manifestadas 
inicialmente por Bruselas. Se- 
gún confirman en el grupo de 
aerolíneas, en esa fecha ya se 
remitió la propuesta de ceder 
el 40% de los vuelos comer- 
cializados por Air Europa en 
2023, además del compromi- 
so de que en ninguna de las 
rutas se generaría un mono- 
polio en el momento en el que 
se produzca la integración de 
la filial de Globalia en el grupo 
hispanobritánico. 

Ahora Bruselas dice que 
“estos compromisos no se 
consideraron suficientes, tan- 
to desde el punto de vista de 
su alcance como de su efica- 
cia, como para despejar clara- 
mente las reservas prelimina- 
res de la Comisión”. En con- 
secuencia, no los sometió a 
consultas con los diferentes 
actores a los que ha consulta- 
do en los últimos meses, entre 
los que figuran aerolíneas 
competidoras, aeropuertos, 
coordinadores de franjas ho- 
rarias y clientes. 

Bruselas afirma que el gru- 
po dirigido por Luis Gallego 
deberá reaccionar antes del 
próximo 10 de junio: “IAG tie- 
ne ahora la oportunidad de 
responder al pliego de cargos 
de la Comisión, de consultar 
el expediente de ésta y de soli- 
citar una audiencia, como 
también de proponer solucio- 
nes para despejar las reservas 
preliminares en materia de 
competencia señaladas por la 
Comisión”. 

Tberia considera que el do- 
cumento conocido ayer es 
una primera respuesta a su 
propuesta de remedies, queno 
se ha estudiado de forma por- 
menorizada, aunque asume 
que deberá introducir cam- 
bios según las inquietudes 


Europa Press 


qd» ES EC-0AS 


IAG cree que el tamafio combinado de Iberia y Air Europa tras la fusión equivaldría al de Air France KLM. 


Bruselas subraya sus 
"reservas" en rutas 
que suman un 
negocio de 3.000 
millones anuales 


que se manifiesten. “Creemos 
que se logrará responder a to- 
das las preocupaciones de la 
Comisión", afirman en el gru- 
po presidido por Marco San- 
savini, que apuesta por ver la 
operación desde el punto de 
vista dela competencia de ae- 
ropuertos entre el norte y el 
sur de Europa, más que den- 
tro del aeropuerto de 
Madrid-Barajas, que es don- 
de ha puesto el foco la Comi- 
sión Europea. 

El pasado 24 de enero, Bru- 
selas comunicó la apertura de 
una investigación exhaustiva 
(segunda fase) para evaluar si 
la adquisición “podría reducir 
la competencia en la presta- 
ción de servicios de transpor- 
te aéreo de pasajeros”. Trans- 
curridos tres meses, en los 
que ha recabado información 
de varios actores, la Comisión 
“abriga reservas” en tres ám- 
bitos, en los que considera 
que podría “reducirse la com- 
petencia”. 

Sobre las rutas nacionales, 
Bruselas anticipa que “no ha- 
brá competencia directa en 
algunas y en otras la compe- 
tencia parece limitada y pro- 
cede principalmente de com- 
pañías regionales españolas y 


PARA OTROS 


Ryanair, easyJet, 
Binter y Volotea, 
entre otras, han 
expresado su inten- 
ción de quedarse 
parte de las rutas 
que deban cederse 
en el marco de la 
adquisición de 

Air Europa. También 
se requerirá de otras 
para el largo radio. 


de otras de bajo coste como 
Ryanair”. 

En relación a los corredo- 
res con Europa y Oriente Pró- 
ximo, la Comisión señala un 
problema similar al citado al 
referirse a España, pero espe- 
cifica la particularidad de que 
Ryanair opera “desde aero- 
puertos más remotos” o se- 
cundarios y alude a la existen- 
cia de aerolíneas de los países 
de destino que también com- 
petirían. 


Negocio principal 

Por ültimo, en los vuelos con 
América, Bruselas sefiala: 
“En algunas de estas rutas no 
habrá competencia directa 
después de la operación. En 
otras, la competencia de otras 
compañías aéreas parece li- 
mitada y ambas partes tienen 
cuotas de mercado relativa- 
mente altas". Las rutas de lar- 


La matriz de Iberia 
tiene hasta el 10 de 
junio para responder 
al pliego de cargos 
conocido ayer 


go radio son el verdadero ne- 
gocio de Iberia y de Air Euro- 
pa. La CE sefiala que las rutas 
sobre las que guarda algún ti- 
po de duda generan un nego- 
cio de unos 3.000 millones de 
euros anuales. 

*A ]a Comisión le preocupa 
que, a falta de soluciones ade- 
cuadas, la eliminación de Air 
Europa como compañía aé- 
rea independiente pueda re- 
percutir negativamente en la 
competencia en estos merca- 
dos ya concentrados”, añade 
el comunicado, que recuerda 
que un pliego de cargos *no 
prejuzga el resultado de la in- 
vestigación". 

IAG dispondrá hasta el 10 
de junio para responder, 
mientras que la Comisión de- 
bería adoptar una decisión 
definitiva antes del 15 de julio, 
una fecha que puede prolon- 
garse. De hecho, el hólding 
cotizado considera que el 
proceso se irá a finales de año. 

ТАС ya tiene un 2096 de Air 
Europa. Ahora pretende ha- 
cerse con el 8096 restante pa- 
gando 400 millones de euros 
en varias etapas. Una primera 
operación ya fracasó en 2021 
por las objeciones de Bruselas 
por motivos de competencia. 


Cepsa vende su negocio 
en Colombia a Carlyle, 
su segundo accionista 


Miguel Á. Patifio. Madrid 

Cepsa, la segunda petrolera 
en Espafia, ha vendido sus ac- 
tivos en Colombia, segün 
anunció ayer la empresa en la 
información sobre sus resul- 
tados trimestrales. 

El grupo no detalló oficial- 
mente a quién ha vendido los 
activos, fundamentalmente 
de exploración y producción 
de pozos petrolíferos. Pero, 
según ha podido averiguar 
EXPANSIÓN, el comprador 
es el grupo Cedco, filial de 
Sierracol, asu vez controlado 
por Carlyle. Este fondo es ac- 
cionista de Cepsa, con un 
37%, por detrás del hólding 
de Emiratos Árabes Muba- 
dala. 

El principal activo de Cep- 
sa en Colombia es el campo 
de producción de Caracara, 
en el que desde 2008 ha con- 
seguido aumentar el volu- 
men de reservas. También 
opera otros pozos de explo- 
ración y producción denomi- 
nado Llanos 22, situado en la 
cuenca de Los Llanos. Y tiene 
un derecho preferente de uso 
del oleoducto Central de Co- 
lombia, valorado en 208 mi- 
llones de euros. 

En 2023, Colombia aportó 
unos beneficios al grupo Cep- 
sa de 29 millones de euros, 
frente alos 90 millones de eu- 
ros de 2022. 

Cepsa ha alcanzado un re- 
sultado neto negativo de ocho 
millones de euros en el pri- 
mer trimestre de este año. La 
compañía petrolera ha conse- 
guido reducir las pérdidas, 
que en el primer trimestre del 
pasado ejercicio se elevaron a 
297 millones de euros, pero 
no termina de revertir la si- 
tuación de nümeros rojos. 

Entre otras cosas, por elim- 
pacto que está suponiendo en 
sus cuentas el gravamen tem- 
poral que impuso el Gobierno 
a energéticas y bancos, y que 
en principio iba a durar dos 
años, el pasado ejercicio 2023 
yeste 2024. 


122 millones de tasazo 

Enel primer trimestre de es- 
te año, Cepsa ha liquidado el 
primero delos dos tramos de 
ese gravamen, que han su- 
puesto 122 millones de eu- 
ros. El próximo mes de sep- 
tiembre liquidará el siguien- 
te tramo, de otros 122 millo- 


Cepsa ha logrado 
reducir las pérdidas 
en el primer 
trimestre, hasta 

8 millones de euros 


Maarten Wetselaar es consejero 
delegado de Cepsa. 


nes de euros. En total, paga- 
rá 244 millones de euros. 
Las grandes energéticas es- 
tán a la espera de ver si ese 
gravamen, bautizado en el 
sector como el impuestazo, 
continua más allá de 2024, 
se anula o se rediseña. 

El beneficio neto ajustado 
del grupo (descontando la vo- 
latilidad de los precios del 
crudo en los inventarios) en el 
primer trimestre de 2024 fue 
de 226 millones frente a los 
176 millones de euros del pri- 
mer trimestre de 2023, un 
28% más. 

El resultado bruto operati- 
vo (ebitda) ajustado fue de 
583 millones en el primer tri- 
mestre de 2024 frente a los 
556 millones de euros en el 
mismo periodo de 2023, im- 
pulsado por “los sólidos már- 
genes de refino y la mayor 
producción de refino", ha ex- 
plicado el grupo. 


Sin pozos en Abu Dabi 
Estos resultados, que repre- 
sentan un aumento del 596 
con respecto al primer tri- 
mestre de 2023, son “espe- 
cialmente positivos si se tiene 
en cuenta que las cifras del 
primer trimestre de 2023 aün 
incluían la producción de los 
activos situados en Abu Dabi, 
que luego fueron vendidos a 
Totalenergies. 

El motor de las cuentas de 
Cepsa, de las tres divisiones 
que tiene Energía, Química, y 
Exploración y Producción, si- 
gue siendo el de Energia, que 
incluye las refinerías y las es- 
taciones de servicio. 

El ebitda ajustado en esta 
división se situó en 477 millo- 
nes de euros, el doble que en 
el mismo periodo de 2023. 
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El Estado llega al 6% de Telefónica 
y tendrá su primer vocal en 27 años 


MÁS INFLUENCIA/ El hólding del Gobierno, que sigue acelerando las compras en la teleco; está a sólo un 
0,5% del capital necesario para exigir un vocal en el consejo, algo que podría lograr la semana próxima. 


Ignacio del Castillo. Madrid 

La Sociedad Estatal de Parti- 
cipaciones Industriales (Se- 
pi), el hólding estatal depen- 
diente del Ministerio de Ha- 
cienda, anunció el viernes que 
ha superado el umbral del 6% 
de Telefónica, de forma que 
se acerca al porcentaje mate- 
mático que le da derecho a 
nombrar un consejero. Como 
Telefónica tiene 15 conseje- 
ros, ese porcentaje está situa- 
do en el 6,66% del capital. 

Según comunicó ayer a la 
Comisión Nacional del Mer- 
cado de Valores (CNMV), la 
Sepi, que tenía un 5,034% de 
Telefónica, hasuperado el 6% 
el 24 de abril, situando su par- 
ticipación, según ha comuni- 
cado al regulador norteameri- 
cano (SEC), en el 6,169%. 

Eso significa que está a sólo 
un 0,49% de participación pa- 
ra poder exigir un vocal en el 
consejo. Esto supondría una 
renacionalización parcial, con 
la vuelta del Ejecutivo al órga- 
no de gestión de la teleco 27 
años después de la privatiza- 
ción total, acometida en 1997. 

Teniendo en cuenta que la 
Sepi sólo ha tardado 7 días la- 
borables en elevar su partici- 
pación un 113% -del 5,034% 


La Sepi sólo 

ha tardado siete días 
en elevar su 
participación un 
1,13% adicional 


El coste medio por 
acción para la Sepi 
está subiendo al hilo 
de la revalorización 
de la ‘teleco’ 


que anunció el 15 de abril al 
6,16996 del 24 de abril- es más 
que probable, si mantiene el 
ritmo de compras, que antes 
de finales de la semana que 
viene, ya disponga de la parti- 
cipación necesaria para recla- 
mar la presencia de un repre- 
sentante del Ejecutivo en el 
consejo de administración. 


Estabilidad frente a STC 

La escalada de compras de la 
Sepi en Telefónica es conse- 
cuencia del mandato efectua- 
doporel Gobierno el 20 de di- 
ciembre, para adquirir hasta 
un10% dela teleco de bandera 
española. La razón aducida 
porel Gobierno es quese trata 
de una compañía estratégica 


—“]a más estratégica de Espa- 
ña” según la exministra Nadia 
Calvifio-. Cuando se hizo pú- 
blica la decisión de comprar 
hasta el 10% el pasado di- 
ciembre, la Sepi señaló que se 
hacía *con una vocación de 
permanencia". Igualmente, 
afiadió que “la participación 
de Sepi permitirá proporcio- 
nar a Telefónica una mayor 


estabilidad accionarial para 
que la compafiía alcance sus 
objetivos y, por ende, contri- 
buirá a la salvaguarda de sus 
capacidades estratégicas". 

En cualquier caso, el deto- 
nante de la decisión del Go- 
bierno fue la entrada en el ca- 
pital de Telefónica de la saudí 
STC, que en septiembre pasa- 
do afloró un 9,9% de partici- 


pación en la teleco española. 
Un 4,9% lo compró directa- 
mente en el mercado y otro 
5% es un derivado pendiente 
de ejecutar a la espera de un 
acuerdo con el Gobierno, que 
le debe dar luz verde para su- 
perar el 5%, así como para po- 
der pedir un representante. 


Temor alainjerencia 
A pesar de que la decisión del 
Gobierno se justifica como 
una reacción a STC para pro- 
teger la estabilidad, los inver- 
sores recelan también de las 
tentaciones de una injerencia 
política en la gestión de la 
operadora, que lleva desde su 
privatización en 1997 gestio- 
nándose desde criterios es- 
trictamente empresariales. 
Por eso hay mucho interés 
por conocer los siguientes pa- 
sos del Gobierno: si se limita a 
pedir un vocal o exige dos en 
caso de llegar al 1096; y cono- 
cer la personalidad del o de 
los vocales, en tanto que sean 
profesionales de reconocido 
prestigio o dirigentes con un 
marcado perfil político. 
Igualmente es muy impor- 
tante el género del consejero 
que proponga el Gobierno. Si, 
como es previsible, el vocal de 
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El Ejecutivo tendrá 
otra vez presencia en 
Telefónica, lo que 
despierta temor a la 
injerencia política, 
ausente durante los 
27 últimos años. 


la Sepi es nombrado por co- 
optación -lo que obligaría a la 
dimisión de uno de los conse- 
jeros independientes-, en el 
caso de que el nuevo conseje- 
roseamujer, hay mucha flexi- 
bilidad para elegir al vocal sa- 
liente. Pero si el vocal dela Se- 
pi es hombre, el saliente ten- 
drá que ser hombre también 
—el más probable podría ser 
Peter Loscher- para no in- 
cumplir el porcentaje del 
4096 de mujeres, que el con- 
sejo de Telefónica acaba de 
lograr con el nombramiento 
dela brasilefia Solange Sobral 
como sexta mujer de un total 
de 15 vocales. 

Con las acciones recién ad- 
quiridas, la Sepi controla 
354,7 millones de títulos de 
Telefónica, comprados a un 
precio medio de 3,9378 euros, 
con una inversión total de 
1.396,9 millones de euros. 
Cuando llegó al 5,034956, el 
coste medio fue de 3,9185 eu- 
ros por acción. E] coste medio 
ha crecido ya que la cotiza- 
ción de Telefónica ha subido 
-impulsada por las compras 
de la Sepi- y ayer cerró a 4,22 
euros por acción, su precio 
más alto desde agosto de 
2022. 


Cellnex quiere refinanciar unos 1.300 
millones de euros para bajar su coste 


I. del Castillo. Madrid 

El grupo Cellnex, el grupo lí- 
der de Europaen torres de te- 
lecomunicaciones, prevé 
acometer un proceso de refi- 
nanciación de una parte de la 
deuda a tipo variable en los 
próximos meses, aprove- 
chando las mejores condicio- 
nes que va a encontrar al ha- 
ber logrado grado de inver- 
sión por parte de S&P, верип 
señaló ayer el consejero dele- 
gado del grupo, Marco Patua- 
no, en un encuentro previo a 
la junta general de accionis- 
tas, que aprobó con altísimos 
porcentajes todos los puntos 
del orden del día. 

La cantidad a refinanciar 
sería de alrededor de 1.300 
millones de euros, puesto que 
el CEO explicó que podría al- 
canzar hasta un tercio de la 
deuda a tipo variable de la 
empresa. Cellnex contaba 


con 17.361 millones de euros 
de deuda neta a finales del 
primer trimestre, de la que el 
2596, es decir unos 4.000 mi- 
llones sería a tipo variable. 


Dividendo o recompra 

Igualmente, Cellnex también 
está estudiando, como señaló 
el jueves, durante la presenta- 
ción de resultados del primer 
trimestre, la posibilidad de 
abordar el pago de un divi- 
dendo extraordinario o una 
recompra de acciones pro- 
pias, como forma de retribuir 
al accionista, sólo en el caso 
de que logre la venta de la fi- 
lial de Austria. Según Patua- 


Dedicará más de 200 
millones al año para 
comprar los terrenos 
de sus torres y bajar 
los costes 


no, con la caída de la cotiza- 
ción, “comprar acciones de 
Cellnex a 31 euros, es un buen 
negocio”. Pero esa venta sólo 
se producirá si se logra un 
buen precio para la filial aus- 
triaca. En caso contrario, la fi- 
lial no se venderá “porque no 
estamos desesperados”, se- 
gún señaló Patuano. Cellnex 
espera contar con ofertas no 
vinculantes para su filial aus- 
triaca a partir de mediados de 
mayo. 

Patuano recordó que, a 
partir de 2026, Cellnex paga- 
rá un dividendo de, al menos, 
de 500 millones de euros al 
año que será creciente y su- 
mará 3.000 millones entre 
2026 y 2030. 

La torrera también anun- 
ció que la nueva filial para ad- 
quirir terrenos de emplaza- 
mientos se llamará Celland. 
Esta filial es una de las estra- 


tegias a largo plazo del grupo 
para abaratar sus costes de al- 
quiler. Como la mayoría de 
los terrenos en los que se al- 
zan sus torres no son propie- 
dad de Cellnex -solo tiene el 
control del 14% de esos terre- 
nos frente al 50%-70% de las 
torreras estadounidenses- la 
empresa española, como le 
ocurre a otras de su sector, es- 
tán sufriendo una inflación 
en los precios, a manos de 
empresas intermediarias que 
buscan elevar los alquileres. 
Para combatir esa tenden- 
cia, Cellnex quiere elevar el 
porcentaje de terrenos de su 
propiedad y para ello ha crea- 
do Celland y adquirirá terre- 
nos en cinco países europeos: 
España, Italia, Francia, Polo- 
nia y Portugal. La compañía 
ha destinado ya hasta el mo- 
mento entre 120 millones y 
140 millones de euros a esa 


Jose Luis Pindado 


24 . 


Marco Patuano, durante la junta de accionistas de Cellnex de ayer. 


compra de terrenos y en el fu- 
turo quiere elevar el gasto 
anual para esa partida por en- 
cima de los 200 millones. Pa- 
tuano también consideró ine- 
vitable que se aborde un pro- 
ceso de consolidación de las 
cuatro grandes empresas de 
torres en España: American 
Tower, Cellnex, Vantage y 
Totem. La razón es la consoli- 


Junta General 
de Accionistas 


dación de sus clientes, las tele- 
cos. “Con la creación de Maso- 
range, se van а fusionar las dos 
redes yen España se va a pasar 
de 4 redes móviles a 3” señaló 
Patuano, que consideró “ne- 
cesario” que las compañías de 
torres sigan lo queocurreen el 
mercado de las telecos. 
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Aluvión de proyectos 
de “viviendas de 
marca' en España 


R.A. Madrid 

Las branded residences, vi- 
viendas con servicios hotele- 
ros añadidos o asociadas a 
marcas de lujo con diseños 
exclusivos, se han hecho un 
hueco en España en el último 
lustro y la previsión es que su 
peso se dispare en los próxi- 
mos años. 

España cuenta actualmen- 
te con seis proyectos operati- 
vos con 271 unidades termi- 
nadas y una docena en mar- 
cha, lo que permitirá sumar 
otras 448 unidades en los pró- 
ximos meses. 

Estas cifras sitúan el mer- 
cado español a la cabeza en 
Europa en proyectos de bran- 
dedresidences, un10% por en- 
cima del siguiente, Grecia, y 
casi cuatro veces más que 
otros mercados como Francia 
o Croacia, según señalan des- 
de Savills. 

La consultora apunta que 
España es uno de los países 
con mayor recorrido para el 
desarrollo de este tipo de pro- 
yectos en Europa, tanto en 
destinos turísticos como ur- 
banos, principalmente en 
Costa del Sol, Madrid y Bar- 
celona. 

Aunque todavía es un sec- 
tor inmobiliario incipiente, el 
“éxito” de las branded resi- 
dences ya operativas en Espa- 
ña y el recorrido registrado en 
otros mercados, hace prever 
un crecimiento “exponen- 
cial” potenciado por el interés 
de promotores y marcas, tan- 
to hoteleras como de lujo, 
avanzan. 

Según cálculos de Savills, 
actualmente existen 1.300 
proyectos de branded residen- 


Hay en España 

seis proyectos 
*branded residences' 
operativos y 

doce en marcha 


ces en el mundo. Con más de 
690 proyectos completados, 
se prevé que se entreguen 
otros 600 de aquí a 2030 en 
todo el mundo. 

En España, además de ca- 
denas hoteleras como Four 
Seasons, Mandarin Oriental, 
Marriott o Accor, otras ense- 
fias que se han hecho un hue- 
co en este negocio han sido las 
marcas de moda Karl Lager- 
feld o Fendi y de motor como 
Lamborghini o Bentley. 


Proyectos emblemáticos 
El primer proyecto que se es- 
trenó en España fue Las Te- 
rrazas de Abama Suites en 
2017, en Tenerife, aunque los 
proyectos más emblemáticos 
hasta el momento han sido las 
22 viviendas lanzadas bajo la 
marca Four Seasons Private 
Residences. 

Estas viviendas comerciali- 
zadas de 2017 a 2019 en Ma- 
drid se ubican en el Centro 
Canalejas Madrid , en manos 
de OHLA y Mohari, y ofrecen 
servicios de la cadena cana- 
diense de alto standing. 

En Barcelona el proyecto 
más emblemático son los 34 
apartamentos Mandarin 
Oriental Residence promovi- 
dos por KKH Property Inves- 
tors. El reclamo de estas vi- 
viendas, además de la marca, 
está en los servicios incluidos, 
que varían mucho segün la 
marca y laubicación. 


Prosegur Cash gana un 
2596 más por el menor 
coste financiero 


EN EL PRIMER TRIMESTRE/ La empresa logra un beneficio de 
18 millones y recorta ventas un 1,496 por la fusión en Australia. 


Carlos Drake. Madrid 

Prosegur Cash, filial especia- 
lizada en efectivo de Prose- 
gur, vio afectado su negocio 
en el primer trimestre del afio 
por el efecto negativo del tipo 
de cambio de divisa, especial- 
mente en Argentina, así como 
por los efectos vinculados con 
laoperación de fusión con Ar- 
maguard en Australia. 

La firma contabilizó resul- 
tados financieros dispares en 
el primer cuarto de este año, 
puesto que mejoró significati- 
vamente su resultado neto, 
mientras que cayeron la fac- 
turación, el ebitda o el benefi- 
cio operativo. El mercado re- 
cibió conuna subida del 1,55% 
a cierre de sesión de ayer los 
resultados de la compañía. 

Las ganancias netas crecie- 
ron un 25,2% en el trimestre, 
hasta 18 millones de euros, 
gracias, principalmente, a los 
menores gastos financieros, 
en parte por el efecto de la 
moneda en Argentina. 

Sin embargo, las ventas se 
contrajeron un 1,4%, hasta 
470 millones, acausa del efec- 
to divisa y de que la empresa 
ha dejado de consolidar en 
sus cuentas sus Operaciones 
en Australia, araíz de la fusión 
con Armaguard, a través de la 
que la firma espafiola pasa a 
ostentar un 35% de la socie- 
dad resultante y Armaguard, 
el 6596restante del capital. 


CAF fabricará 354 autobuses 
para Italia por 200 millones 


M.F.Bilbao 

CAF, a través de su filial pola- 
ca Solaris, se refuerza en el 
mercado italiano de autobu- 
ses con dos pedidos del ope- 
rador Atac para Roma de 354 
vehículos y su posible amplia- 
ción. El importe rebasaría los 
200 millones de euros. 

Uno de los contratos prevé 
la fabricación de 110 vehículos 
mild-hybrid articulados, lici- 
tados por el grupo de com- 
pras Giubileo 2025 para Atac, 
y que se entregarán este mis- 
mo año. El otro es para 244 
autobuses de 12 metros pro- 


pulsados por gas natural com- 
primido, que se suministra- 
rán este año y el próximo. Es- 
te pedido prevé la eventual 
ampliación en los próximos 
meses en otras 78 unidades 
adicionales. Además de la fa- 
bricación, la filial de CAF se 
encargará del mantenimiento 
de los vehículos durante 10 
años. 

Los 200 millones que su- 
pondrá previsiblemente esta 
operación la confirman como 
“una de las más importantes 
de la historia de Solaris”, indi- 
can desde CAF. Los nuevos 


vehículos no serán los prime- 
ros de la firma polaca en Ro- 
ma, yaquehace 20 años sumi- 
nistró 30 trolebuses a Atac. 

La compafiía ha cerrado 
también otros contratos en 
Italia, mercado al que ha su- 
ministrado 1.800 autobuses. 
Sólo en 2023, logró varios pe- 
didos, entre ellos, el suminis- 
tro de 217 autobuses de hidró- 
geno para Bolonia y Venecia; 
100 híbridos y 90 eléctricos 
para Cagliari, y 150 autobuses 
eléctricos para Milán y Cata- 
nia. Italia es “clave para Sola- 
ris", concluye CAF. 
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Christian Gut Revoredo, presidente de Prosegur Cash. 


Los costes de 
reestructuración en 
Australia afectaron 
al beneficio 
operativo trimestral 


Junto al impacto del tipo de 
cambio, también afectaron al 
resultado operativo de Prose- 
gur Cash factores como la in- 
versión en la apertura de nue- 
vas tiendas de comercio de di- 
visay los costes de reestructu- 
ración vinculados con la fu- 
sión con Armaguard en el 
mercado australiano. El bene- 


ficio operativo de la empresa 
espafiola de efectivo se con- 
trajo un 18%, hasta 44 millo- 
nes de euros, mientras que el 
ebitda bajó un 4,7% en el pe- 
ríodo, hasta 81 millones. 

Los nuevos productos de la 
firma, como Cash Today, la 
digitalización de efectivo o 
Corban, entre otros, siguen 
ganando peso en las ventas, 
hasta un tercio de los ingresos 
y 149 millones, un 11,5% más. 

La empresa confía que el 
efecto negativo del tipo de 
cambio, especialmente en el 
mercado argentino, se recu- 
pere en lo que resta de año. 


Elena Rico 

es la nueva 
residenta de 
a patronal del 

capital riesgo 


Pepe Bravo. Madrid 

Elena Rico, managing partner 
de la gestora Impact Partners, 
ha sido elegida como nueva 
presidenta de Spaincap, la pa- 
tronal del capital riesgo en Es- 
paña. Sustituye en el cargo a 
Oriol Pinya, de Abac Capital, 
que ha estado en el cargo, ro- 
tatorio, los dos últimos años. 

Rico es ingeniera superior 
de telecomunicaciones y 
MBA. Cuenta con más 15 
años de experiencia como in- 
versora en empresas, princi- 
palmente en Caixa Capital 
Risc, donde llegó a ser la di- 
rectora de operaciones. 

En la nueva cúpula directi- 
va de Spaincap también se ha 
designado a Andrés Dancau- 
sa, general partner de The- 
VentureCity, y a Carmen 
Alonso, responsable de Ti- 
kehau Capital en Reino Uni- 
do e Iberia, como vicepresi- 
dentes. 

Rico presentó ayer los re- 
sultados de la actividad de ca- 
pital riesgo en España en el 
primer trimestre del año, pe- 
riodo en el que el sector invir- 
tió 1.192 millones de euros, un 
42% menos que un año antes, 
en 229 operaciones, de las que 
193 fueron de fondos de ven- 
ture capital y las 36 restantes 
de fondos de private equity. 
Los datos, no obstante, van 
con decalaje: “Tras un 2023 
marcado por la incertidum- 
bre anivel macroeconómico y 
altos tipos de interés, estamos 
percibiendo cierta reactiva- 
ción de la actividad inversora 
en este primer trimestre”, 
destacó Rico en su interven- 
ción. 


Orona crece con compras y sus 
ventas rebasan los mil millones 


Marián Fuentes. Bilbao 

Orona rebasó por primera 
vez en 2023 la barrera de los 
mil millones de ventas y al- 
canzó los 1.009 millones de 
euros, de acuerdo con las 
cuentas aprobadas ayer en su 
asamblea, celebrada en Her- 
nani (Guipüzcoa). 

Este crecimiento se dio en 
su primer ejercicio como 
empresa completamente in- 
dependiente, fuera de la 
Corporación Mondragón 
tras un polémico proceso de 
coopexit, y su salida final, que 
culminó a finales del afio 


2022, al igual que Ulma. 

Durante 2023, además, 
Orona protagonizó varios 
movimientos corporativos, y 
adquirió 6 firmas en Europa 
para consolidar su presencia 
en el Viejo Continente, según 
revelaron sus responsables 
ante los socios. Así, se hizo 
con las francesas Loire As- 
censeurs y Automatismes 
Fermetures d'Acces; la ho- 
landesa MES Liften; la britá- 
nica Scotec Lifts; la alemana 
AK Autzúge, y con la españo- 
la Ascensores Valencia. 

El grupo -quinto fabrican- 


te europeo de ascensores y 
equipos de movilidad verti- 
cal- está presente en 13 países 
en todala cadena de valor. 

Las adquisiciones se en- 
marcan en su objetivo de al- 
canzar una cifra de negocio 
de 1.200 millones en el hori- 
zonte de 2030. Ese ejercicio, 
espera contar con 7.000 tra- 
bajadores. 

En 2023, Orona aumentó 
en casi 500 sus trabajadores, 
que son ahora 6.111: triplicó 
sus inversiones hasta 64 mi- 
llones; y duplicó su ebitda, 
que alcanzó los 143 millones. 
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JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS (MAYO 2024) 
CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS 


Por acuerdo del Consejo de Administración de Borges Agricultural & In- 
dustrial Nuts, S.A. (la "Sociedad"), se convoca a los señores accionistas 
de la Sociedad a la Junta General Extraordinaria que tendrá lugar en el 
domicilio social, sito en la calle Flix, 29, (43205) Reus (Tarragona), el día 
13 de mayo de 2024 a las 12:00 horas, en primera convocatoria y, en su 
caso, en el mismo lugar y hora del día siguiente, 14 de mayo de 2024, en 
segunda convocatoria. 


Se prevé que la Junta General Extraordinaria de Accionistas se celebre 
en primera convocatoria, esto es, el 13 de mayo de 2024, a las 12:00 
horas. De cambiar esta previsión, se comunicará oportunamente. 


Al amparo de la autorización conferida por la Junta General Ordinaria de 
Accionistas de 24 de noviembre de 2023 bajo el punto octavo del orden del 
día, la presente Junta General Extraordinaria se convoca de conformidad 
con los plazos previstos en el artículo 515 del texto refundido de la Ley de 
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, 
de 2 de julio (la“Ley de Sociedades de Capital”). 


La Junta General se celebrará de acuerdo con el siguiente 
ORDEN DEL DÍA 


Único. Autorización, a los efectos de lo dispuesto en el artículo 160 f) del 
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, de la enajena- 
ción de la totalidad de las participaciones sociales de las socieda- 
des españolas BAIN Extremadura, S.L.U. y BAIN Andalucía, S.L.U., 
y de las sociedades portuguesas Améndoas Herdade da Palheta, 
Lda. y Amêndoas Herdade da Palheta Il, Lda., у de la totalidad de 
las acciones de las sociedades portuguesas BSJ - Frutos Secos de 
Moura, S.A. y BSJ2 - Améndoas de Moura, S.A. 


COMPLEMENTO A LA CONVOCATORIA Y PRESENTACIÓN DE NUEVAS 
PROPUESTAS DE ACUERDO 


De conformidad con lo establecido en el artículo 519 de la Ley de Socieda- 
des de Capital, los accionistas que representen, al menos, un 3% del capital 
social de la Sociedad, podrán presentar propuestas fundamentadas de 
acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden del 
día de la Junta convocada. El ejercicio de este derecho deberá efectuarse 
mediante notificación fehaciente a la Sociedad, que habrá de recibirse en 
el domicilio social, sito en la calle Flix, 29, (43205) Reus (Tarragona), dentro 
de los 5 días siguientes a la publicación de la convocatoria. A medida que se 
reciban, la Sociedad asegurará la difusión entre el resto de los accionistas 
de dichas propuestas y de la documentación que, en su caso, se adjunte, 
poniéndolas a disposición en el domicilio social de la Sociedad, sito en 
la calle Flix, 29, (43205) Reus (Tarragona), así como publicándolas ininte- 
rrumpidamente en la página web corporativa (www.borges-bain.com). 


En virtud de lo dispuesto en el artículo 519.1 de la Ley de Sociedades de 
Capital, los accionistas de la Sociedad que representen, al menos, el 3% 
del capital social no podrán solicitar que se publique un complemento a 
la convocatoria de la Junta General, incluyendo uno o más puntos en el 
orden del día, al tratarse de una Junta General Extraordinaria. 


FORO ELECTRÓNICO DE ACCIONISTAS 


De conformidad con lo establecido en el artículo 10 ter del Reglamento 
de la Junta General de Accionistas de la Sociedad y en el artículo 539.2 
de la Ley de Sociedades de Capital, desde la publicación de esta convo- 
catoria y hasta la fecha prevista para la celebración de la Junta General 
Extraordinaria de Accionistas, se habilitará en la página web corporativa 
(www.borges-bain.com) un Foro Electrónico de Accionistas al que po- 
drán acceder con las debidas garantías tanto los accionistas individuales 
como las asociaciones específicas y voluntarias que legalmente puedan 
constituirse y estén inscritas en el Registro especial habilitado al efecto 
en la Comisión Nacional del Mercado de Valores (la “CNMV”) con el fin de 
facilitar su comunicación con carácter previo a la celebración de la Junta 
General. En el referido Foro se podrán publicar propuestas fundamentadas 
de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden del 
día anunciado en la presente convocatoria, solicitudes de adhesión a tales 
propuestas, iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer 
un derecho de minoría previsto en la Ley, así como ofertas o peticiones 
de representación voluntaria. 


El Foro no constituye un canal de comunicación entre la Sociedad y sus 
accionistas, habilitándose únicamente con la finalidad de facilitar la comu- 
nicación entre los accionistas de la Sociedad con ocasión de la celebración 
de la Junta General. 


Las normas de su funcionamiento y el formulario que debe rellenarse 
para participar en el mismo se encuentran disponibles en la página web 
corporativa (www.borges-bain.com), así como en el domicilio social, sito 
en la calle Flix, 29, (43205) Reus (Tarragona). 


DERECHO DE INFORMACIÓN 


Desde la publicación de la presente convocatoria, los accionistas de la 
Sociedad podrán solicitar hasta el quinto día anterior al previsto para la 
celebración de la Junta General, o verbalmente durante la Junta, las in- 
formaciones o aclaraciones que estimen precisas acerca de los asuntos 
comprendidos en el orden del día o formular por escrito las preguntas 
que consideren pertinentes. Asimismo, los accionistas podrán solicitar a 
los administradores, por escrito y dentro del mismo plazo, o verbalmente 
durante la celebración de la Junta, las aclaraciones que estimen precisas 
acerca de la información accesible al público que la Sociedad hubiera faci- 
litado a la CNMV desde la celebración de la última Junta General y acerca 
del informe del auditor. 


Alos efectos de lo previsto en los artículos 197, 518, 520 y concordantes de 
la Ley de Sociedades de Capital, cualquier accionista de la Sociedad podrá 
examinar y consultar en el domicilio social, sito en la calle Flix, 29, (43205) 


Reus (Tarragona), y en la página web corporativa (www.borges-bain.com), 
la siguiente documentación: 


— Elanuncio de la convocatoria. 
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BORGES AGRICULTURAL & INDUSTRIAL NUTS, S.A. 


— El nümero total de acciones y derechos de voto en la fecha de la con- 
vocatoria. 


— Eltexto completo de la propuesta de acuerdo sobre el único punto del 
orden del día, así como, en su caso, las propuestas de acuerdo presen- 
tadas por los accionistas. 


— Informe del Consejo de Administración relativo a la propuesta de 
acuerdo de autorización para la enajenación de activos esenciales 
(punto ünico del orden del día). 


Asimismo, y con carácter general, se pone a disposición de los accionistas: 


— Información sobre los cauces de comunicación entre la Sociedad y los 
accionistas. 


— Modelo de tarjeta de asistencia, delegación y voto a distancia. 


— Información sobre los medios y procedimientos para conferir la repre- 
sentación en la Junta General, así como para el ejercicio del voto a 
distancia. 


— Normas de funcionamiento del Foro Electrónico de Accionistas. 
DERECHO DE ASISTENCIA 


De acuerdo con lo establecido en los artículos 16 de los Estatutos Sociales 
y 11 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, 
tendrán derecho a asistir a la Junta General todos los accionistas, cual- 
quiera que sea el número de acciones de que sean titulares. No obstante, 
sólo podrán asistir a las Juntas Generales los accionistas que acrediten su 
condición de tales mediante la exhibición, al iniciarse la Junta, del corres- 
pondiente certificado de legitimación o tarjeta de asistencia, delegación y 
voto a distancia emitidos por la Sociedad o por las entidades encargadas 
dela llevanza del registro de anotaciones en cuenta, o mediante cualquier 
otra forma admitida por la legislación vigente, que deberá acreditar que 
sus acciones se hallaban inscritas en dicho registro con una antelación no 
inferior a cinco días respecto a la fecha de celebración de la Junta. 


DERECHO DE REPRESENTACIÓN 


De conformidad con lo dispuesto en elartículo 18 de los Estatutos Sociales 
yenelartículo 12 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la 
Sociedad, los accionistas con derecho a asistir a la Junta podrán hacerse 
representar por otra persona, sea o no accionista. La representación deberá 
conferirse por escrito o a través de medios de comunicación a distancia 
que cumplan con los requisitos establecidos en la Ley de Sociedades de 
Capital para el ejercicio del derecho de voto a distancia y, en todo caso, 
con carácter especial para cada Junta. 


El representante podrá representar a cuantos accionistas así lo soliciten, 
sin limitación al respecto. Asimismo, podrá emitir votos de signo distinto 
en función de las instrucciones dadas por cada accionista. 


El derecho de representación se deberá ejercer de conformidad con lo 
establecido en la normativa aplicable y en la página web corporativa (www. 
borges-bain.com). La representación es siempre revocable. La asistencia 
del accionista representado a la Junta General, ya sea personalmente o 
por haberse emitido el voto a distancia, supone la revocación de cualquier 
delegación, cualquiera que sea la fecha de ésta. El Presidente y el Secretario 
de la Junta General gozarán de las más amplias facultades para admitir la 
validez del documento o medio acreditativo de representación. 


El ejercicio del derecho de representación podrá acreditarse por el repre- 
sentante el día de la celebración de la Junta mediante la presentación 
de la tarjeta de asistencia, delegación y voto a distancia, debidamente 
cumplimentada y firmada. 


Las delegaciones recibidas sin indicación de la persona concreta a la que 
el accionista confiere su representación o aquellas que sean conferidas 
genéricamente al Consejo de Administración se entenderán otorgadas a 
favor del Consejero Coordinador o de quien le sustituya en caso de con- 
flicto de interés. 


De conformidad con los artículos 523 y 526 de la Ley de Sociedades de 
Capital, se informa de que se encuentran en situación de conflicto de inte- 
reses los miembros del Consejo de Administración afectados, en su caso, 
en los supuestos contemplados en los apartados b) y c) del artículo 526.1 
de la Ley de Sociedades de Capital que pudieran presentarse al margen 
del orden del día. En relación con cualquiera de ellos, si el representado 
no hubiera impartido instrucciones de voto precisas, la representación, 
salvo indicación expresa en contrario, se entenderá conferida, solidaria 
y sucesivamente, a favor del Consejero Coordinador y del Secretario de 
la Junta General. 


DELEGACIÓN Y VOTO A DISTANCIA CON CARÁCTER PREVIO A LA 
CELEBRACIÓN DE LA JUNTA 


Los accionistas podrán comunicar a la Sociedad, con carácter previo a la 
celebración de la Junta General, el ejercicio del derecho de representa- 
ción, así como emitir su voto sobre las propuestas de acuerdo relativas a 
los puntos comprendidos en el orden del día por escrito y comunicarlo 
igualmente a la Sociedad con carácter previo a la celebración de la Junta 
General a través de los siguientes medios: 


a) La entrega personal de la tarjeta de asistencia, delegación y voto a dis- 
tancia recibida de las entidades depositarias o, en su caso, del modelo 
de tarjeta disponible en la página web corporativa (www.borges-bain. 
com), debidamente cumplimentado y firmado en el apartado "Delega- 
ción” o, en su caso, “Voto a distancia”, en el domicilio social de la Sociedad 
(calle Flix, 29, (43205) Reus (Tarragona)), en horario de 9:00 a 14:00 horas, 
a la atención de la Oficina de Atención al Accionista. 


b) El envío por correo postal de la tarjeta de asistencia, delegación y voto a 
distancia recibida de las entidades depositarias o, en su caso, del modelo 
de tarjeta disponible en la página web corporativa (www.borges-bain. 
com), debidamente cumplimentado y firmado en el apartado "Delega- 


ción” o, en su caso, “Voto a distancia”, al domicilio social de la Sociedad 
(calle Flix, 29, (43205) Reus (Tarragona)), a la atención de la Oficina de 
Atención al Accionista. 


c) El envío por correo electrónico de la tarjeta de asistencia, delega- 
ción y voto a distancia recibida de las entidades depositarias o, en su 
caso, del modelo de tarjeta disponible en la página web corporativa 
(www.borges-bain.com), debidamente cumplimentado y firmado en 
el apartado “Delegación” o, en su caso, “Voto a distancia", a la siguiente 
dirección de correo electrónico: atencion.accionistaeborges-bain.com. 


La representación o el voto comunicados por cualquiera de los medios 
previstos en los apartados a), b) y c) anteriores deberán recibirse por la 
Sociedad, junto con la documentación acreditativa correspondiente, al 
menos con veinticuatro horas de antelación a la fecha prevista para la 
celebración de la Junta General en primera convocatoria. En caso contrario, 
el voto se tendrá por no emitido o la representación por no otorgada, sin 
perjuicio de la facultad que asiste al Presidente de admitir votos y dele- 
gaciones recibidos con posterioridad. 


El voto emitido a distancia quedará sin efecto: 


a) Por revocación posterior y expresa efectuada por el mismo medio em- 
pleado para la emisión y dentro del plazo establecido para ésta. 


b) Por asistencia física a la reunión del accionista que lo hubiera emitido. 


Los accionistas que hayan emitido su voto a distancia serán considerados 
como presentes a los efectos de la constitución de la Junta General. 


PROTECCIÓN DE DATOS DE CARÁCTER PERSONAL 


En virtud de la normativa aplicable en materia de protección de datos de 
carácter personal (principalmente, el Reglamento (UE) 2016/679, de 27 de 
abril de 2016, relativo a la protección de las personas físicas en lo que respecta 
al tratamiento de datos personales y a la libre circulación de estos datos y la 
Ley Orgánica 3/2018, de 5 de diciembre, de Protección de Datos Personales 
y garantía de los derechos digitales), se informa a los accionistas de que la 
Sociedad, con nümero de identificación fiscal (NIF) A-25008202, llevará 
a cabo el tratamiento automatizado de los datos de carácter personal 
facilitados por los accionistas o por las entidades bancarias, sociedades 
y agencias de valores en las que dichos accionistas tengan depositadas 
sus acciones, a través de la entidad legalmente habilitada para la llevanza 
del registro de anotaciones en cuenta, Iberclear, con ocasión de la Junta 
General, así como de los que puedan derivarse como consecuencia de ella. 
La finalidad de dicho fichero o tratamiento automatizado es únicamente 
la gestión y administración de las relaciones entre la Sociedad y los accio- 
nistas (así como, en su caso, sus representantes), en el ámbito de la Junta 
General de Accionistas de la Sociedad. 


Con el fin de garantizar el adecuado desarrollo de la Junta General de 
Accionistas, la Sociedad recabará los datos necesarios para el registro de 
los accionistas y/o de sus representantes, que permitan autenticar su iden- 
tificación y su capacidad de participación. 


La base legal que legitima el tratamiento de dichos datos es la necesidad 
de cumplir con lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital. La Socie- 
dad almacenará los datos mientras duren sus obligaciones relativas a la 
Junta General Extraordinaria, así como durante los 6 años siguientes a 
su terminación. 


En este sentido, la Sociedad no comunicará los datos recabados a terceros, 
ni realizará transferencias internacionales de dichos datos salvo que sea 
en cumplimiento de una exigencia legal, o derivada de una solicitud de 
los tribunales en el marco de un proceso judicial. 


Los accionistas o sus representantes tienen derecho a acceder, rectificar, 
suprimir y oponerse al tratamiento de sus datos, así como a ejercer el resto 
de los derechos que se reconocen en la normativa vigente en materia de 
protección de datos, con la extensión y limitaciones previstas en dicha 
normativa. Para ello deberán enviar una notificación (que deberá incluir 
la identificación del titular de los derechos mediante fotocopia del DNI) 
a la siguiente dirección: Oficina de Atención al Accionista, calle Flix, 29, 
(43205) Reus (Tarragona). 


Si los interesados consideran que se ha llevado a cabo un tratamiento 
ilícito de su información, o que sus derechos no han sido debidamente 
atendidos, pueden presentar una reclamación ante la Agencia Española 
de Protección de Datos (www.aepd.es). 


Borges Agricultural & Industrial Nuts, S.A., en su condición de responsable 
del fichero, informa de la adopción de las medidas de seguridad legal- 
mente exigidas en sus instalaciones, sistemas y ficheros, garantizando la 
confidencialidad de los datos personales correspondientes, salvo en los 
supuestos en que éstos deban ser facilitados por exigencias de la Ley o 
por requerimiento judicial y/o administrativo. 


INFORMACIÓN GENERAL 
Para cualquier aclaración o información adicional, los accionistas pueden 
dirigirse a la Oficina de Atención al Accionista, a través de los siguientes 
medios: 


— Correo postalal domicilio social: calle Flix, 29, (43205) Reus (Tarragona) 
(A/A: Oficina de Atención al Accionista). 


— Correo electrónico: atencion.accionistagborges-bain.com 


— Teléfono: (+34) 977 309 008, en días laborables, de 9:00 a 14:00 horas y 
de 16:00 a 19:00 horas. 


En Reus (Tarragona), a 26 de abril de 2024. 


D. David Prats Palomo 
Presidente del Consejo de Administración 
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Mahou, Makro y Coca-Cola EP pugnan 
por ser el proveedor total de los bares 


APUESTA DE FUTURO/ Mahou San Miguel, Heineken, Coca-Cola, Makro o Pascual suben su oferta de servicios 
y valor afiadido a bares y restaurantes para convertirse en una especie de Amazon de la restauración. 


Carlos Drake. Madrid 

Espafia cuenta con cerca de 
300.000 establecimientos de 
hostelería, que engloba a ho- 
teles, restaurantes y cafeterías, 
genera una facturación anual 
de unos 123.000 millones de 
euros y da empleo a1,76 millo- 
nes de personas. Solo bares y 
restaurantes ingresan casi 
91.000 millones y emplean a 
1,4 millones de personas, co- 
pando el 4,396 del PIB nacio- 
nal, segün datos de Hostelería 
de España. 

La magnitud de las cifras 
explica que los gigantes de la 
alimentación, así como nue- 
vos players del sector, hayan 
puesto su mirada en la hoste- 
lería para ampliar su negocio. 
Grandes empresas de bebidas, 
como Mahou, Heineken o 


El grupo Heineken quiere ser la plataforma 


Heineken ha lanzado la plataforma de ‘ecommerce’ Eazle. 


ate parasol contribuye 


ar 
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Mahou asesora a los bares en materia de sostenibilidad. 


IMPORTANCIA 


Bares y restaurantes 
generan un negocio 
de 91.000 millones 
al año y dan empleo 
a cerca de 1,4 millo- 
nes de personas en 
nuestro país. 


Mahou San Miguel ha invertido 90 millones 


Coca-Cola EP; de la distribu- 
ción, como Makro; o de la ali- 
mentación, como Pascual, se 
han enfrascado en una carrera 
por convertirse en el provee- 
dor global de la restauración, 
un canal muy fragmentado y 
formado en su mayor parte 
por pymes, pero donde existe 


en la transformación del sector 


Mahou San Miguel ha invertido 
90 millones en nuevas líneas de 
negocio para aportar mayor valor 
al punto de venta. Así, entró en la 
firma Servitel de menaje y 
decoración y ofrece servicios 
como un canal TV de deportes 


de ecommerce líder del sector 


Heineken, que afirma trabajar con 
la mitad de los bares y 
restaurantes españoles, cuenta 
con la plataforma de ecommerce 
Eazle con el fin de “ser el líder en 
la venta de bebidas”. La compañía 
ofrece formación para tirar la 


“caña perfecta” y asesoría para 
vender más u ofrecer cervezas 
frías con un menor consumo 
energético. A través de acuerdos, 
también facilita financiación a sus 
clientes y les ayuda en labores de 
recursos humanos. 


para la hostelería, además de 
soluciones, consultoría y asesoría 
financiera. Se centra también 

en ayudar a digitalizar la 
restauración y en acompañar a 
los bares en su proceso hacia la 
descarbonización. 


un gran potencial de concen- 
tración y crecimiento. 

Estas grandes compañías 
han dado un paso más allá de 
la distribución de sus produc- 
tos tradicionales. Ahora, quie- 
ren convertirse en el único in- 
terlocutor del bar para todo lo 
que necesite, desde tener la 
mejor tarifa de electricidad a 
contratar un seguro o digitali- 
zartodo su negocio. 

“Hay una gran pelea por ser 
el partner de referencia de la 
hostelería, el Amazon de cada 
bar”, explica a EXPAN SIÓN, 
Ignacio Marcos, socio senior 
de McKinsey, que asegura 
que las empresas que lleguen 
primero en esta carrera serán 
las que se llevarán el gato al 
agua, ya que en su opinión so- 
lo quedarán al final dos o tres 
plataformas globales. 

Más allá del suministro de 
productos propios o de terce- 
ros, las opciones son enormes 
y abarcan todo tipo de servi- 
cios como seguros, asesoría 
fiscal, jurídica o digital y tam- 
bién formación, entre otros, 
con el fin de fidelizar a los ba- 
res, que suponen un negocio 
muy rentable para estas mar- 
cas, al ofrecer mejores márge- 
nes que los supermercados, a 
pesar de que su fragmenta- 
ción genera mayores costes de 
distribución y suelen contar 
con muchos proveedores. 


Makro apuesta 
por lo digital 


Makro, un socio tradicional de 
los bares y restaurantes, está 
ampliando el abanico de 
servicios que les ofrece, con el 
principal foco en la 
digitalización, puesto que 
tiene soluciones para el 
desarrollo de páginas web, la 
gestión de las reservas y de 
los pedidos a través del 
sistema Dish Pos. También 
aporta asesoría y apoyo para 
que los restaurantes 
renueven sus cocinas, con 
descuentos de hasta el 21% 
en función del tipo de cocina. 


La carrera por ser el gran o 
único partner de referencia de 
la hostelería, que pasa por sa- 
tisfacer cualquier necesidad, 
es una batalla que se está lu- 
chando bar a bar, debido a la 
estructura del sector en Espa- 
ña, donde la mayoría delos ne- 
gocios están dirigidos por au- 
tónomos o pequeños empren- 
dedores. 

Ala llamada de esta oportu- 
nidad de negocio han acudido 
empresas de muy distinta pro- 
cedencia, aunque se pueden 
segmentar en cuatro grandes 
tipos: los grandes fabricantes 


Makro apoya financieramente a los restaurantes que renueven sus cocinas. 


de bebidas y de productos de 
alimentación, empresas digi- 
tales, grupos de distribución y 
firmas de cash & carry. 


Cuatro grupos en la pelea 

Los principales representan- 
tes de la categoría de fabrican- 
tes son grupos como Unilever, 
Coca-Cola EP o Mahou que, 
entre sus puntos fuertes, 
cuentan con una relación di- 
recta con los bares, algo muy 
importante para ganarse su 
confianza, y también poseen 
escala, al mover grandes canti- 
dades de producto de forma 


La lucha es entre las 
marcas de bebidas y 
alimentación, firmas 
de “cash & carry” 

y empresas digitales 


diaria a la hostelería y a diver- 
sas superficies comerciales. 
En la categoría digital han 
llegado nuevos competidores 
que buscan hacerse con un 
trozo del pastel del lucrativo 
negocio de la restauración en 
el mercado español. Un ejem- 
plo es Choco, empresa que ya 


trabaja con 10.000 proveedo- 
res en España y ofrece un ser- 
vicio 100% digital que prome- 
te abares y restaurantes mejo- 
rar sus ventas y agilizar sus 
procesos. 

Otros gigantes que podría 
entrar en la lucha por ser el 
mejor socio de la hostelería 
-aün no han dado este paso- 
son los grandes grupos de dis- 
tribución como Carrefour, 
Mercadona o Alcampo, que 
gozan de un surtido muy am- 
plio de producto, lo que es 
muy atractivo para la hostele- 
ría a la hora de reducir sus in- 


El'Amazon' 
de la hostelería 


O Las marcas ven una 
oportunidad de negocio en 
convertirse en el socio de 
referencia de la hostelería. 


O Restaurantes y bares 
aportan más margen que 
los “súper, aunque es un 
sector muy atomizado. 


O Las marcas que golpeen 
primero serán las que 
tengan más posibilidades 
de éxito en esta lucha. 


terlocutores de alimentación, 
bebidas o incluso referencias 
como productos de limpieza o 
de otro tipo. Esta clase de 
compañías aporta además una 
gran capilaridad geográfica. 
Los grandes mayoristas son 
el cuarto grupo que hay que 
tener en cuenta en la competi- 
ción por ser el compañero de 
viaje preferencial de la hoste- 
lería española. El principal re- 
presentante de la categoría es 
Makro, que ya trabaja mano a 
mano con restaurantes y bares 
y que ha implementado con 
éxito en otros mercados, co- 


La empresa familiar ingresó 250 millones con su distribuidora. 


Pascual crece un 17% con 
su distribuidora Qualianza 
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La mayor embotelladora de Coca-Cola también es un distribuidor clave. 


Coca-Cola EP instala 8.000 nuevas terrazas 
de bares en la península ibérica 
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trada: no conoce el sector y no 
cuenta con el vínculo con los 
bares que tienen otros compe- 
tidoresen esta batalla. 

Algunos análisis apuntan a 
que en pocos años se habrá 
conformado un panorama 
más o menos definitivo de las 
empresas que liderarán el su- 
ministro global a los estableci- 
mientos de hostelería, un ca- 
nal en el que funciona muy 
bien el *boca a boca", por lo 
que cuando se corra la voz de 
que una empresa aporta valor 
extra al bar el crecimiento se- 
rámuy fuerte. 

Sin embargo, también exis- 
ten resistencias para triunfar 
como proveedor global parala 
hostelería. La principal es la 
distribución, ya que a cada bar 
llegar decenas de camiones 
semanalmente y es muy com- 
plicado centralizar los repar- 


Pascual facturó 250 millones de 
euros el año pasado, un 17% más, 
con su distribuidora Qualianza, que 
ofrece más de 1.000 referencias 
propias y de socios a la hostelería. 
Además, brinda a sus clientes 


formación online y presencial, así 
como diferentes promociones 
especiales, apoyo a la 
digitalización, colaboración para la 
elaboración de menús, materiales 
de apoyo y asesoría de negocio 


Coca-Cola Europacific Partners 
(EP) ha hecho una gran apuesta 
por las terrazas de sus clientes de 
hostelería, con una inversión 
durante el pasado verano de 5,1 
millones para montar 8.000 nuevas 
terrazas con materiales de más 


calidad en toda la península ibérica. 
Además, ha creado un ‘hub’ de 
inspiración y formación para 
aprovechar nuevas ocasiones de 
consumo en servicios “take away 
y'delivery: También ayuda a los 
bares a reducir su huella ambiental. 


tos para reducir costes siendo 
unaünica compañía. 
También es dificil entrar a 
puerta fría si no se tiene expe- 
riencia en el sector, como es el 
caso de Amazon, o no se han 


servicios personalizados de 


mo en Tailandia, de la mano 
de su matriz Metro, nuevos 
servicios para el sector. 


Unecosistema para el bar 
“La empresa vencedora va a 
ganar mucho, pero habrá mu- 


para cada cliente. 


chos perdedores", subraya Ig- 
nacio Marcos. Este experto 
opina que esta batalla se va a 
decidir en dos o tres años y 
que para triunfar la velocidad 
es primordial, por lo que insta 
alasempresas a moverse rápi- 


do si no quieren perder el tren 
de este negocio. 

El socio de McKinsey con- 
sidera que son las marcas de 
fabricante las que tiene más 
papeletas para llevarse la vic- 
toria, tanto por su relación his- 


tórica con los clientes de la 
restauración como por la ca- 
pacidad logística que tienen, 
aunque avisa de que no se 
pueden dormir en los laureles 
porque hay otros actores, co- 
mo la propia Amazon, que to- 


davía no ha movido ficha pero 
que tiene puntos a su favor co- 
mo su capilaridad, la digitali- 
zación de sus procesos y los 
bajos costes de reparto. Dicho 
eso, el gigante del ecommerce 
también tiene barreras de en- 


establecido relaciones previas 
con bares y restaurantes. 
Además, sería necesario 
realizar una tarea muy com- 
pleja, como es la digitalización 
de los datos de la hostelería. 
Ayudaría a reducir costes y 
mejorar ventas, pero es difícil 
en un sector tan atomizado. 


Tu inversión, su futuro, bajo un mismo techo 


La inversión inmobiliaria que 
contribuye al fin del sinhogarismo 


> Invierte y aprende más en tutecho.es 
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Los ültimos clientes de la red de cobre 


TELECOS'/ Movistar pasará a otras redes sus últimos clientes de líneas de cobre, menos de 200.000, de ahora a octubre. 
Los ültimos usuarios de ADSL de operadores rivales, como Masorange o Vodafone, se desconectarán en mayo de 2025. 


Ignacio del Castillo. Madrid 

El centenario de Telefónica, 
celebrado por todo lo alto el 
pasado 19 de abril, llevaba 
aparejada, también, otra fe- 
cha altamente simbólica: el 
apagado de la red de cables de 
cobre, la tecnología con la que 
nació el teléfono a finales del 
siglo XIX y que ha sido el me- 
dio mayoritario de distribu- 
ción de la señal telefónica du- 
rante más deunsiglo. 

Pero España, como es sa- 
bido, ha construido en los ül- 
timos años, sobre todo a par- 
tir de 2012, una amplia y muy 
capilar red de telecomunica- 
ciones enteramente nueva, 
basada en los cables de fibra 
óptica. De esa red, Telefóni- 
ca es el mayor propietario y 
llega a más de 29,2 millones 
de unidades inmobiliarias 
(UUII, viviendas, oficinas y 
locales), aunque en España 
hay ya más de 70 millones de 
accesos, lo que significa que 
la gran mayoría de los 30 mi- 
llones de UUII tienen más de 
2 accesos de diferentes ope- 
radoras. 

El crecimiento exponencial 
de las redes de fibra óptica de 
Telefónica y de sus rivales y 
sus ventajas tecnológicas, han 
hecho que los clientes se ha- 
yan ido pasando masivamen- 
te a la fibra abandonando el 
ADSL como tecnología de 
banda ancha fija. A finales de 
febrero de 2024, en España 
quedaban sólo 407.000 clien- 
tes sobre tecnología de ADSL 
de todos los operadores -el 
2,2% de los 18 millones de 
clientes minoristas de banda 
ancha- según los datos de la 
CNMC, la fuente estadística 
del sector. 

Eso significaba teórica- 
mente que el pasado 19 de 
abril seiban a apagar esas algo 
más de 400.000 líneas para 
conectar a sus clientes a otras 
tecnologías. Pero la realidad 
es algo más compleja que eso. 


Apagado paulatino 

El apagado se va a realizar de 
forma paulatina, central por 
central según un calendario 
comunicado hace ya mucho a 
la CNMC. Ese calendario es- 
tablece que en mayo se cie- 
rran más de 1.100 centrales de 
cobre y que en octubre se ce- 
rrará el grueso de las que que- 
dan, más de 3.300. 

Esas son las fechas del cie- 
rre minorista, es decir, del 
apagado de las redes que dan 
servicio a los propios clientes 
de la operadora. Telefónica 
no ofrece datos oficiales sobre 
cuantos de esos 407.000 


La base de clientes 
de ADSL sobre cobre 
pierde unos 40.000 
usuarios cada mes 
en los últimos meses 


El 96% de los 
clientes de cobre 
pasará a fibra y el 
resto a acceso fijo 
por radio y satélite 


clientes de ADSL a febrero 
eran clientes propios y cuan- 
tos, de sus rivales, aunque 
fuentes del mercado señalan 
que actualmente los clientes 
directos de Movistar que aún 
están sobre redes de ADSL 
sobre cobre son menos de 
200.000. 

Pero, además, la regulación 
de la CNMC para el apagado 
del cobre estableció que Tele- 
fónica debía notificar con un 
plazo de cinco años de antela- 
ción las centrales de cobre 
que quería apagar y que, ade- 
más, debía dar un plazo adi- 
cional de 6 meses para apagar 
las conexiones de ADSL sus 
rivales, es decir, de los clientes 
de Vodafone, Orange o Más- 
Móvil que han estado usando 
las centrales de Telefónica. 

Eso significa que el apaga- 
do definitivo de los últimos 
clientes de ADSL sobre cobre 
en España llegará seis meses 
después que el de los usuarios 
de Telefónica, es decir, enma- 
yo de 2025, dentro de algo 
más deun afio. 

Pero ni siquiera esa es toda 
la verdad. Porque sobre toda 
esta planificación de cierre de 
centrales existen dos excep- 
ciones. Se trata de dos centra- 
les de cobre -frente a las 
8.000 que llegó a tener activas 
Telefónica-, ambas en Mála- 
ga, en las que los procedi- 
mientos de notificación a la 
CNMC del apagado se retra- 
saron más de lo debido por 
problemas burocráticos de 
autorizaciones con el ayunta- 
miento. Eso supuso que las 
notificaciones no pudieron li- 
brarse hasta 2021 y, por lo tan- 
to, la fecha programada de su 
cierre es marzo de 2026. 


Base menguante 

En cualquier caso, las cifras 
de clientes sobre redes de co- 
bre se reducen rápidamente. 
En los ültimos 11 meses (de 
marzo de 2023 a febrero de 
2024) se perdieron más de 
343.000 usuarios de ADSL, 
segün la CNMC, a un ritmo 
de 31.000 mensuales, que se 
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Canalización telefónica en la glorieta de Cuatro Caminos, Madrid (1925). 


ha ido acentuando a casi 
40.000 en los últimos cuatro 
meses. 

Eso significa que en los dos 
meses transcurridos desde fe- 
brero, la cifra total a final de 
abril puede estar ya más cerca 
de los 300.000 usuarios. Y 
que para octubre de este año 
no queden muchos más allá 
de 50.000, sobre todo porque 
la presión sobre estos últimos 
clientes para que se cambien 
de tecnología se va a redoblar 
apartir del19 de abril. 


El riesgo 
Hay que tener en cuenta que 
Telefónica ha estado ponién- 
dose en contacto con estos 
usuarios por diferentes me- 
dios y con mensajes cada vez 
más apremiantes. Desde SMS 
a comunicaciones en la factu- 
ra y en algunos casos, incluso 
mediante burofax. 

El interés de la operadora 
por cerrar cuanto antes la 


PIONERA 


Telefónica es la pri- 
mera de las grandes 
‘telecos’ europeas 
en apagar su cobre, 
aunque Telenor en 
Noruega lo hizo 
antes. Pero Orange 
prevé cerrar su cobre 
en Francia en 2030 
y Alemania, Reino 
Unido o Italia, aún no 
tienen fecha. 


centrales de cobre es obvio, 
ya que eliminarán un centro 
de costes. Pero además, per- 
mitirán disponer de los edifi- 
cios, que suponen para el 
grupo de telecos un tesoro in- 
mobiliario. Además, algunos 
de esos edificios van a ser 
aprovechados para el nego- 
cio del Edge Computing, 


acercando los servidores de 
la nube distribuida a donde 
se ejecuten las aplicaciones, 
para reducir la latencia o 
tiempo de respuesta. Por úl- 
timo, Movistar no quiere en- 
frentarse a algunas decenas 
de miles de clientes enfureci- 
dos por perder su conexión 
de la noche a la mañana -por 
mucho que hayan sido avisa- 
dos- que podrían colapsar 
los centros de atención tele- 
fónica y, en último caso, pa- 
sarse ala competencia. 

Pero una vez que se vayan 
apagando las centrales rema- 
nentes y, por tanto, los acce- 
sos de ADSL o de teléfono de 
voz dejen de funcionar sobre 
el cobre, los clientes de Tele- 
fónica se tendrán que conec- 
taraotras tecnologías para se- 
guir recibiendo el servicio. 


La mayoríaa fibra 
En la mayoría de los casos, es 
decir, más del 96% (lo que 


equivale a unos 190.000 de 
esos menos aproximada- 
mente menos de 200.000 
usuarios que aün mantiene 
Movistar) la tecnología susti- 
tutiva será de fibra óptica, ya 
que la inmensa mayoría se 
hayan en zonas de cobertura 
de la red de fibra de la opera- 
dora. Por tanto, la diferencia 
con respecto al ADSL será 
abrumadoramente mejor en 
velocidad y calidad. 

El resto de los usuarios 
-los pocos que no viven en 
zonas de cobertura de fibra-, 
recibirá un aparato inalám- 
brico para el servicio АЕК 
(Acceso Fijo Radio), que se 
conectará a la red móvil de 
4G o de 5G de Telefónica y 
permitirá al cliente obtener 
una conexión similar a la de 
la banda ancha fija incluidas 
las tarifas. 

En la mayoría de los casos, 
la velocidad de conexión que 
obtendrá será bastante mejor 
que el ADSL, cuya velocidad 
media no pasa de los 10 
Mbps. Pero es difícil asegu- 
rar la velocidad media que 
recibirán estos clientes fijos 
conectados mediante la red 
móvil, aunque eso depende- 
rá, como siempre en la tecno- 
logía celular, de la cantidad 
de usuarios conectados a la 
vez enla misma antena. 


Soluciones satelitales 

Por ültimo, para aquellos que 
realmente vivan en zonas 
muy remotas en las que ni si- 
quiera haya cobertura móvil, 
lasolución será el satélite. Te- 
lefónica es uno de los distri- 
buidores de la oferta oficial de 
Hispasat, subvencionada por 
el Estado (conectate35.es), y 
que ofrece una velocidad de 
200 Mbps con un precio de 
35 euros mensuales. 

Al margen de la oferta ofi- 
cial de Telefónica-Hispasat, 
los clientes de zonas muy 
apartadas también pueden 
contratar los servicios de 
Starlink, la constelación de 
satélites promovida por Elon 
Musk. E] servicio de Musk, 
en plena campaña de capta- 
ción de clientes en España 
para arrinconar a Hispasat, 
ha rebajado drásticamente 
sus precios hasta 29 euros al 
mes y también ha bajado de 
450 a 225 euros el equipo ne- 
cesario para la conexión, in- 
cluyendo la antena. El pro- 
blema es que no se sabe 
cuanto tiempo mantendrá 
esos precios, porque en 
EEUU el mismo servicio 
cuesta 120 dólares (113 eu- 
ros) al mes. 
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Anglo 
American 
rechaza 
la oferta 


de BHP 


Expansión. Madrid 

El consejo de administración 
de la minera Anglo American 
ha rechazado por unanimi- 
dad la oferta de compra en ac- 
ciones planteada por su rival 
BHP, que valora ala británica 
en 31.100 millones de libras 
(36.191 millones de euros), al 
considerar que la propuesta 
“subestima significativamen- 
te” a la empresa y sus pers- 
pectivas futuras. 

El grupo minero anglo aus- 
traliano BHP, la mayor com- 
pañía mundial del sector, pre- 
sentó el jueves una propuesta 
de fusión mediante un inter- 
cambio de acciones “no vin- 
culante y altamente condicio- 
nal” a su competidora británi- 
ca Anglo American, precedi- 
da por las escisiones por parte 
de esta de todas sus participa- 
ciones en Anglo American 
Platinum Limited y Kumba 
Tron Ore Limited. 

El consejo de Anglo Ameri- 
can considera además que la 
oferta de BHP contempla una 
estructura “poco atractiva” 
para sus accionistas, dada la 
incertidumbre y complejidad 
inherentes ala propuesta y los 
importantes riesgos de ejecu- 
ción. De este modo, se reco- 
mienda a los accionistas de 
Anglo American que no to- 
men ninguna medida en rela- 
ción con la posible oferta. 

“Anglo American está bien 
posicionada para crear valor 
significativo a partir de su car- 
tera de activos de alta calidad 
que están bien alineados con 
la transición energética y 
otras tendencias importantes 
de la demanda”, ha señalado 
Stuart Chambers, presidente 
de Anglo American, para 
quien la exposición de la em- 
presa al cobre, que supone un 
30% de su producción, bene- 
ficiará a los accionistas de lo 
que espera sea una aprecia- 
ción significativa del valor de 
esta materia prima. 


XXXV 


Premios 
Fondos 


2024 


Expansión @) alifunds 


Heathrow y ETR 407 
disparan el resultado 
e Ferrovial en 2024 


PARTICIPACIONES/ La recuperación de la demanda en los dos 
activos estrella, clave para incrementar sus dividendos. 


C. Morán. Madrid 

Ferrovial anticipa un buen co- 
mienzo de año tras la presen- 
tación de resultados trimes- 
trales de sus dos activos estre- 
Ila: la autopista de circunvala- 
ción de Toronto ETR 407 y el 
aeropuerto de Heathrow. La 
compañia fundada por la fa- 
milia Del Pino presentará el 
próximo 9 de mayo, acierre de 
mercado, la evolución de los 
negocios. El año pasado, al ser 
trimestrales, el grupo de in- 
fraestructuras no ofreció la in- 
formación financiera comple- 
ta. 

La ETR 407 (Ferrovial con- 
serva un 4396) presentó esta 
semana resultados con cifras 
de tráfico que ya rozan los de 
2019 y que permiten tanto una 
mejora de los ingresos por 
peajes como del beneficio de 
explotación. La autopista de 
peaje aumentó la cifra de ne- 
gocio un 1296, hasta los 330 
millones de dólares canadien- 
ses (unos 224 millones de eu- 
ros),conun resultado bruto de 
explotación (ebitda) de 279 
millones de dólares canadien- 
ses, lo que representa un au- 
mento del 1596. 

El resultado de la circunva- 
lación se disparó un 2096, has- 
ta 120 millones de dólares ca- 
nadienses, una cifra que ha 
contribuido a que el consejo 
de administración de ETR 
407 proponga un dividendo 
trimestral de 0,226 dólares ca- 
nadienses por acción, un 16% 
superior al que distribuyó ha- 
ceunafio. 

La participada de Ferrovial 
nosolo ha conseguido recupe- 
rar parte del tráfico perdido, 
con un aumento de la deman- 
da trimestral del 696; también 


# gu Ç / j y \ 


ha incrementado los peajes, lo 
que se traduce en mayores in- 
gresos. 

La buena marcha en Cana- 
dáse une a la mejora del tráfi- 
co aeroportuario en Londres, 
que ha permitido a Heathrow 
consolidar este afio la senda 
del beneficio y abrir nueva- 
menteel grifo del dividendo. 

El aeropuerto, cuyo princi- 
pal accionista es Ferrovial, con 
un 2596, disparó sus resultados 
en el primer trimestre al pasar 
de unas pérdidas netas de 58 
millones de euros en 2023 a 
unas ganancias de 144 millo- 
nes. La infraestructura regis- 
tró un récord de 18,5 millones 
de pasajeros (Madrid tuvo 
14,8 millones) y ha elevado su 
previsión para 2024 hasta los 
82,4 millones de personas, un 
récord, gracias ala buena evo- 


El corredor canadiense de Ferrovial es una fuente de dividendos. 


B) 
EA a: 


lución de las rutas con EEUU 
y Asia y la previsión de tener el 
verano más concurrido. 

La recuperación de Heath- 
row se produce en plena reor- 
ganización del accionariado. 
Ferrovial, que acordó en no- 
viembre la venta de su parte 
por 2.700 millones a Ardian 
(1596) y a PIF (10%), está a la 
espera de que otros accionis- 
tas con un 3596 que ejercieron 
lacláusula para vender al mis- 
mo precio (Caisse de Dépót et 
Placement du Québec, GIC y 
Universities Superannuation 
Scheme) logren comprador. 

Con esta desinversión en 
cartera, Ferrovial se ha com- 
prometido a distribuir 2.200 
millones de euros de dividen- 
do hasta 2026. 
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Borges vende 
su negocio agrícola 
a HSBC y Pollination 


J. Orihuel/P. Bravo. 
Barcelona/Madrid 

Borges International Group, 
compañía familiar catalana 
con negocios de frutos secos y 
aceite, anunció ayer un acuer- 
do para la venta de sus activi- 
dades agrícolas a un fondo 
gestionado por Climate Asset 
Management, firma británica 
del banco HSBC y el grupo 
Pollination, por un precio que 
oscilará entre los 70 millones 
y 80 millones de euros. 

Con esta operación, Borges 
se desprende de catorce fin- 
cas agrícolas dedicadas a la 
producción de almendras, 
nueces y pistachos quesuman 
un total de 19.000 hectáreas y 
se encuentran en las provin- 
cias de Badajoz y Granada y 
en Alentejo (Portugal). 

La transacción se articulará 
mediante el traspaso al fondo 
Natural Capital Iberia, que 
gestiona Climate Asset Mana- 
gement, de seis sociedades 
controladas por Borges Agri- 
cultural & Industrial Nuts 
(Bain), filial del grupo que co- 
tiza en la Bolsa española, al 
fondo Natural Capital Iberia. 

La compañia de frutos se- 
cos explicó ayer que su salida 
del negocio agrícola permitirá 
a Bain “centrar estratégica- 
mente sus esfuerzos en las 
áreas industrial y comercial", 
que -detalló- constituyen su 
principal actividad. 


Bolschare 

Las sociedades y las fincas ad- 
quiridas por Climate Asset 
Management pasarán a ser 
gestionadas por el grupo his- 
pano-portugués Bolschare 
Agriculture, que ha sellado un 
acuerdo estratégico con el 
fondo y que asumirá las res- 


El grupo familiar 
se centrará en las 
actividades 
industriales 

y comerciales 


La operación, 

que superará los 
70 millones, abarca 
19.000 hectáreas 
de frutos secos 


pectivas plantillas. Propiedad 
de la familia Schmolling, 
Bolschare tiene sedes en Ba- 
dajoz y Elvas (Portugal) y 
cuenta con 20.000 hectáreas 
agrícolas, principalmente de 
olivo y almendro. La empresa 

Las firmas incluidas en la 
operación son Bain Extrema- 
dura, Bain Andalucía, Amén- 
doas Herdade da Palheta, 
Améndoas Herdade da Pal- 
heta II, BSJ-Frutos Secos de 
Moura y BSJ2-Améndoas de 
Moura. 

En la operación, que Bain 
deberá aprobar en una junta 
de accionistas el próximo 13 
de mayo, Andbank ha aseso- 
rado al grupo Borges, mien- 
tras que el fondo comprador 
ha contado con el asesora- 
miento de Garrigues. 


Bain 

En el primer semestre de su 
ejercicio, de mayo a noviem- 
bre de 2023, Bain comerciali- 
zó 14.452 toneladas de frutos 
secos y subproductos, entre 
los que destaca la almendra. 
La compafiía registró en ese 
período unas pérdidas de 1,7 
millones de euros. Bain subió 
ayer en Bolsa un 7,69%, hasta 
2,80 euros por acción. 

Con unas ventas totales de 
771 millones de euros, el gru- 
po Borges es propiedad de la 
familia Pont. Además de Bain, 
cuenta con otras dos divisio- 
nes: Borges Branded Foods, 
que canaliza la actividad co- 
mercial dirigida al consumi- 
dor final, y Borges Endible 
Oils, que aglutina el negocio 
aceitero. En 2021, la compa- 
ñía se desprendió de las fincas 
agrícolas que tenía en Califor- 
nia (EEUU) por 16 millones 
de euros. 


EXPANSIÓN convoca el XXXV Premio Salmón al mejor título bursátil de 2023 para galardonar al que haya mantenido el comportamiento más favorable en el 
mercado de valores durante el año anterior. El Premio Salmón de 2016 a ArcelorMittal, el de 2017 a Cellnex, el de 2018 a Naturgy, el de 2019 a Cellnex, el de 2020 a 


Nombre del lector 


Domicilio 
Ciudad 


Acciona, 2021 a Rovi y el de 2022 a CaixaBank. El Premio de esta edición se otorgará por votación de los lectores del periódico, que participarán en la elección 
rellenando el cupón que se publicará todos los días hasta el día 10 de mayo. EXPANSION, a través de sus lectores, quiere destacar con este Premio el título bursátil 
que haya reunido más méritos en el ültimo ejercicio: mayor revalorización, seguridad, transparencia informativa y regularidad en su actuación diaria. 


Envíe este cupón a EXPANSIÓN (Premio Salmón) Avenida de San Luis, 25. 28033 MADRID. 
VALOR ELEGIDO PARA PREMIO SALMÓN ........... t 


TAMBIÉN PUEDE VOTAR ONLINE EN expansion.com/premio-salmon 


Los datos facilitados en este formulario serán incorporados a un fichero de datos titularidad de Unidad Editorial Información Económica, S.L.U., sociedad domiciliada en la avenida de San Luis 25 de Madrid, y serán utilizados a 
los únicos efectos de gestionar su participación en la elección del galardonado con el 'Premio Salmón: Podrá ejercitar sus derechos de acceso,rectificación, cancelación y oposición mediante correo postal remitido a la dirección 


antes indicada, o bien mediante correo electrónico enviado a la dirección lopdGunidadeditorial.es con la referencia ‘Premios Salmón: 


Los ingresos crecen un 7% y el beneficio 
neto alcanza los 30,4. millones 


FAES FARMA El laboratorio farmacéutico cerró el primer trimes- 
tre de 2024 con un beneficio neto de 30,4 millones de euros, un 10% 
más, y aumentó un 7% sus ingresos, hasta alcanzar los 139,4 millo- 
nes de euros. Fuera de España, la cifra de negocio aumentó un 6% y 
se colocó en 80,4 millones; mientras que en el mercado nacional 
Faes facturó un 9% más: 59 millones. Por líneas de negocio, los in- 
gresos de Farma fueron los más importantes, con 126,5 millones; 
seguidos de los productos de nutrición y salud animal, que aporta- 


ron 13 millones, un 5 96 menos. 


Primera empresa 
social en cotizar 


TUTECHÓ La Socimi, creada 
para erradicar el problema de 
las personas sin hogar, debutó 
ayer en el BME Growth, con una 
subida del 0,996 y un valor de 
28 millones. TuTechó, con 203 
inmuebles y más de 930 inquili- 
nos, cuenta con la colaboración 
de 54 entidades sociales. 


Reduce el dividendo 
al mínimo legal 


BAYER La junta de accionis- 
tas aprobó ayer reducir el divi- 
dendo hasta pagar el mínimo le- 
gal de 0,11 euros por acción en 
2023, tras un encuentro marca- 
do por las críticas a la directiva. 
Bayer había propuesto reducir 
la remuneración al accionista 
debido alalto nivel de deuda. 
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EEUU crea una Junta de Seguridad sobre 
ІА con los CEO de grandes tecnológicas 


ALPHABET/MICROSOFT El Departamento de Seguridad Na- 
cional de Estados Unidos ha anunciado la creación de la Junta de 
Seguridad sobre Inteligencia Artificial (IA) en la que participarán los 
CEO de algunas de las grandes tecnológicas del país, como Alpha- 
bet, Microsoft, Nvidia, AMD, OpenAl, IBM o Adobe. La junta tendrá 
como principal objetivo “asesorar” al secretario de Seguridad Na- 
cional, y a los responsables de la supervisión de "infraestructuras 
críticas”, actores del sector privado y el público en general “sobre el 
desarrollo y el despliegue seguro de la IA" en estructuras claves. 


Thyssenkrupp vende 
el 20% de su negocio 


de acero a Kretinsky 


Ana Medina. Madrid 

El consorcio industrial ale- 
mán Thyssenkrupp venderá 
el 20% de su negocio de acero 
a EP Corporate Group 
(EPCG), el hólding energéti- 
co del millonario checo Da- 
niel Kretinsky. Thyssenkrupp 
y EPCG también negocian 
que el grupo checo compre 
un 30% adicional del negocio, 
con el fin de formar una em- 
presa conjunta al 50%, según 
señaló ayer el grupo germano 
que tiene como CEO al espa- 
ñol Miguel Ángel López Bo- 
rrego. Sus acciones subieron 
más de un 6% en Bolsa. 

Las partes no revelaron el 
valor del acuerdo pero, según 
la firma Baader, Thyssen- 
krupp podría recibir entre 
350 millones y 400 millones 
de euros por el 20%. López 
Borrego indicó que el valor 
contable de la división de ace- 
ro oscila entre 3.600 a 3.700 
millones. Ambas partes pue- 
den retirarse del acuerdo. 

La operación supone un 
gran avance dentro de los es- 
fuerzos de Thyssenkrupp pa- 
ra hallar una salida a este ne- 
gocio cíclico, que ahorasacará 
del balance, tras años de in- 
tentar venderlo, escindirlo o 
fusionarlo. Thyssenkrupp 


Bloomberg News 


Miguel Ángel López Borrego, 
CEO de Thyssenkrupp. 


Steel Europe, el mayor fabri- 
cante de acero de Alemania, 
ha tenido pérdidas operativas 
en cuatro de los últimos cinco 
años, acusando la presión de 
la competencia asiática, los al- 
tos precios de la energía y el 
enfriamiento de la economía. 
El grupo alemán elabora un 
plan de negocios para la divi- 
sión, con 27.000 empleados, 
con la idea de que la produc- 
ción de acero requerirá elec- 
tricidad barata y verde en el 
futuro, áreas donde EPCG 
puede suministrar energía 
con sus 22 GW de capacidad 
instalada en Europa. 


Miura Partners toma 
el 20% de Bianna 


ЈО. Barcelona 
La gestora de capital riesgo 
Miura Partners ha tomado el 
20% de la empresa catalana 
del sector medioambiental 
Bianna en la cuarta operación 
de su fondo de impacto. Miu- 
ra Impact Fund ha entrado en 
la compañía de Celrà (Giro- 
na) a través de una amplia- 
ción de capital con el objetivo 
de acelerar su crecimiento. 
Bianna facturó el año pasa- 
do cerca de 50 millones de 
euros y se dedica al diseño, la 


fabricación y el manteni- 
miento de equipos de trata- 
miento y valorización de resi- 
duos. La firma tiene cuatro 
plantas y delegaciones en cin- 
co países. 

De la mano de Miura, Bia- 
nna lanzará un servicio de al- 
quiler integral de sus equipos 
e instalaciones, con la inten- 
ción de facilitar a las empre- 
sas el acceso a su tecnología. 

Miura Impact Fund había 
invertido previamente en 
Tierra, Wikiloky GasN2. 


Google sube en Bolsa 
tras batir previsiones 
y anunciar dividendo 


PRIMER TRIMESTRE/ Alphabet, matriz del grupo tecnológico, 
supera los 2 billones de dólares de capitalización. 


Miriam Prieto. Madrid 

Google han mostrado un sóli- 
do desempefio en el primer 
trimestre del año, en el que ha 
batido las previsiones del 
mercado tanto en ingresos co- 
mo en beneficio operativo. La 
compafiía ha disipado los te- 
mores del posibleimpacto ne- 
gativo de laera dela inteligen- 
cia artificial generativa en su 
buscador, mientras se benefi- 
cia dela contribución positiva 
dela IA a su negocio de servi- 
cios enlanube. 

Además, Google ha anun- 
ciado por primera vez en su 
historia el reparto de dividen- 
do, junto a un programa de re- 
compra de acciones de 
70.000 millones de dólares 
(65.300 millones de euros). 
La compañía subió ayer un 
9,9796 en Wall Street, un rally 
que le ha permitido superar 
los 2,1 billones de dólares de 
capitalización. 

Google ha batido las previ- 
siones de ingresos publicita- 
riostanto en büsquedas como 
en YouTube, ha acelerado el 
crecimiento de su negocio 
cloud, gracias a la contribu- 
ción de la IA, y ha mejorado 
su margen operativo por su 
disciplinaen costes. 

Su matriz Alphabet elevó 
un 1596 sus ingresos, hasta 
80.539 millones de dólares, 
con un beneficio neto de 
23.662 millones de dólares, 
un 57 % más. El margen ope- 
rativo sube siete puntos por- 
centuales, hasta el 3296. 

Los ingresos por publici- 
dad en las büsquedas, un 
componente esencial de su 
modelo de negocio, crecieron 
un 14%, hasta 46.100 millones 
de dólares, por encima del 
consenso del mercado. Este 
incremento demuestra que el 
buscador de Google mantiene 


Bloomberg News 


Sundar Pichai, consejero delegado de Google. 


Alphabet, matriz 
de Google, elevó un 
15% sus ingresos 
y un 57% el 
beneficio neto 


su relevancia a pesar del sur- 
gimiento de los chatbot, que 
presentan una amenaza co- 
mo nuevas formas de buscar 
información en Internet. Los 
ingresos de YouTube aumen- 
taron un 21%, hasta 9.100 mi- 
llones de dólares. 

Por su parte, Google Cloud 
acelera y crece un 28% intera- 
nual, hasta 9.600 millones de 
dólares. Este negocio más que 
cuadruplicó su beneficio ope- 
rativo, hasta los 900 millones 
de dólares. 

Al igual que Meta, Google 
también dispara el capex de- 
bido alas altas inversiones ne- 
cesarias en infraestructura 


La compañía dispara 
el capex, pero ve 

ya una contribución 
al negocio de su 
apuesta por la lA 


para sostener sus ambiciones 
en IA. Sin embargo, a diferen- 
cia de la empresa de redes so- 
ciales, que ha sido castigada 
en Bolsa, Google monetiza ya 
esta apuesta, lo que aplaude 
Wall Street. 

Google elevó sus inversio- 
nes en capital hasta los 12.000 
millones de dólares, 2.100 mi- 
llones por encima del consen- 
so de los analistas, y anticipó 
que el gasto en capital se man- 
tendría en esa línea, lo que ha- 
ce prever 48.000 millones de 
dólares en capex para este 
ejercicio, un 49% más. 
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Thoma Bravo 
comprará 
Darktrace 
por 5.000 
millones 


Expansión. Madrid 

La firma de inversión esta- 
dounidense Thoma Bravo ha 
llegado a un acuerdo para ad- 
quirir la empresa británica de 
ciberseguridad Darktrace, 
con una oferta que valora a la 
compañía en 5.315 millones 
de dólares (unos 4.958 millo- 
nes de euros), según ha infor- 
mado la compañía en un co- 
municado. 

Según los términos pacta- 
dos, los accionistas de 
Darktrace recibirán 7,75 dóla- 
res en efectivo por cada título, 
o 620 peniques por acción, 
una valoración un 20% por 
encima del precio de los títu- 
los de la británica al cierre del 
jueves. Tras el anuncio, las ac- 
ciones de Darktrace se revalo- 
rizaron el viernes más de un 
17%. 

La junta directiva de 
Darktrace considera que los 
términos de la adquisición 
“son justos y razonables” y 
tiene la intención de reco- 
mendar por unanimidad que 
los accionistas voten a favor 
de aceptarla oferta. 

Fundada en 2013 con el res- 
paldo del empresario Mike 
Lynch, Darktrace utiliza inte- 
ligencia artificial para detec- 
tar ataques y vulnerabilidades 
dentro de las redes. 

Andrew Almeida, socio de 
Thoma Bravo, ha destacado 
que Darktrace “está a la van- 
guardia” de la tecnología de 
ciberseguridad, un sector en 
el que el ritmo de innovación 
se está acelerando en res- 
puesta a las ciberamenazas 
“que son simultáneamente 
complejas, globales y sofisti- 
cadas”. 

Almeida avanzó que Tho- 
ma Bravo ha estado invirtien- 
do “exclusivamente” en soft- 
ware durante más de veinte 
años. “Utilizaremos toda la 
gama de nuestra plataforma, 
experiencia operativa y pro- 
funda experiencia en ciberse- 


guridad para respaldar el cre- 
cimiento de Darktrace”, aña- 
dió el directivo. 
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e V Foro 
Ө Internacional 


Expansión 


El impacto económico de las tensiones geopolíticas, el vertiginoso desarrollo de la inteligencia artificial 
y la transición energética son algunos de los retos que los líderes económicos, empresariales y políticos 


The European House 
Ambrosetti 


analizarán en el V FORO INTERNACIONAL EXPANSIÓN los días 8 y 9 de mayo. 


V Foro Internacional Expansión 


Expansión. Madrid 

Llega la cumbre anual econó- 
mica y empresarial. El FORO 
INTERNAC IONAL EXPAN- 
SION celebrará su quinta edi- 
ción los días 8 y 9 de mayo, en 
Alcalá de Henares, en un con- 
texto económico marcado por 
las tensiones geopolíticas. La 
escalada del conflicto en 
Oriente Próximo alcanza ma- 
yores dimensiones y la guerra 
en Ucrania ha entrado ya en 
su tercer año, con Vladimir 
Putin recién reelegido como 
presidente de Rusia. 

En este entorno de incerti- 
dumbre, el FORO INTER- 
NACIONAL EXPANSIÓN, 
organizado en colaboración 
con el Think Tank The Euro- 
pean House Ambrosetti, ana- 
lizará el debate abierto en el 
seno de la Unión Europea so- 
bre la necesidad de reforzar 
su sector de defensa, sin dejar 
de lado las medidas para fre- 
nar el cambio climático y su 
apuesta por la transición 
energética. También pondrá 
el foco sobre las elecciones 
presidenciales que se celebra- 
rán en noviembre en Estados 
Unidos. Una victoria de Do- 
nald Trump pondría en peli- 
gro la implicación estadouni- 
dense en la OTAN y el apoyo 
de Washington a Ucrania. 

En el ámbito económico, los 
inversores se encuentran a la 
espera de una bajada de los ti- 
pos de interés que no termina 
de arrancar y, en tecnología, la 
inteligencia artificial acapara 
todas las miradas. Los avances 
en este terreno son vertigino- 
sos: los expertos vaticinan la 
llegada inminente de nuevas 
herramientas disruptivas, y 
políticos, sociólogos y profe- 
sionales del sector jurídico 
analizan cómo tendremos que 
hacer frente, como sociedad, a 
estos nuevos desafíos. 

La otra gran pieza del ta- 
blero geoeconómico, China, 
se ha marcado el objetivo de 
crecer este año un cinco por 
ciento, aunque aparecen ries- 
gos derivados de la crisis in- 
mobiliaria que atraviesa el 
país. 

Expertos y líderes empresa- 
riales de sectores tan diversos 
como la energía, las finanzas, 
lastelecomunicaciones, la mo- 
da, la distribución, el turismo, 
la ingeniería, la investigación 
científica, la movilidad y la ar- 
quitectura abordarán también 


Teresa Ribera 
Vicepresidenta tercera y ministra 
para la Transición Ecológica y 

el Reto Demográfico 


Ángel Gurría 
Presidente Foro de la Paz de París y 
ex secretario general de la OCDE 


X 
"#5 
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n 


Antonio Garamendi 
Presidente de CEOE 


p 
Tom Gruber 
Creador de Siri y actual Chief Al 
Strategy Officer de Sherpa. 


Los expertos prevén 
la llegada de nuevas 
herramientas 
disruptivas de IA 

a corto plazo 


José Manuel Albares 
Ministro de Asuntos Exteriores, 
Unión Europea y Cooperación 


Julissa Reynoso 
Embajadora de EEUU en España 


«У № 


José Antonio Álvarez 
Vicepresidente de Banco Santander 


Josep María Recasens 
Dir. de Estrategia de Renault Group y 
presidente de Renault Group Ibérica 


otras cuestiones de relevancia. 

El Foro analizará los ülti- 
mos escenarios políticos y 
económicos en Espafia, con la 
llegada de nuevos inversores 
internacionales y la creciente 
presencia del Estado en las 
empresas. 


Carlos Cuerpo 
Ministro de Economía, Comercio 
y Empresa 


Enrico Letta 
Ex primer ministro de Italia 


José Luis Martínez-Almeida 
Alcalde de Madrid 


Carme Artigas 
‘Co-Chair Al Advisory Board’ de las 
Naciones Unidas 


Se examinará la influencia 
que las tendencias económi- 
cas globales y los aconteci- 
mientos políticos más recien- 
tes en el sector bancario, así 
como el impacto de los cam- 
bios normativos mundiales y 
regionales en el sector. En el 


José María Aznar 
Expresidente del Gobierno 
de España 


g) 


Pablo Hernández de Cos 
Gobernador del Banco de España 


Carmen Romero 
Subsecretaria general adjunta de la 
OTAN para Diplomacia Pública 


Harry Hui 
Fundador y socio director de 
ClearVue Partner 


terreno energético, se anali- 
zarán los proyectos en mar- 
cha relacionados con el hi- 
drógeno, clave para la transi- 
ción energética, y la apuesta 
por las energías renovables. 
La innovación y el desarrollo 
empresarial también serán 


Josep Borrell 

Alto representante de la UE para 
Asuntos Exteriores y Política de 
Seguridad y vicepresidente de la CE 


Óscar García Maceiras 
Consejero delegado de Inditex 


Miriam González Durántez 
Fundadora de España Mejor 


Mar Grego Mayor 
Vicepresidenta de LETI Pharma 


objeto de debate, con especial 
atención a los últimos avan- 
ces en la industria y los servi- 
cios. En relación al sector tu- 
rístico, se discutirán las pers- 
pectivas para este año, que 
volverá a batir récords de visi- 
tantes en España. 


Alberto Núñez Feijóo 
Presidente del Partido Popular 


José Ignacio Goirigolzarri 
Presidente de CaixaBank 


Maarten Wetselaar 
Consejero delegado de Cepsa 


Isabel Díaz Ayuso 
Presidenta de la Comunidad 
de Madrid 


Marco Pompignoli 
Presidente ejecutivo 
de Unidad Editorial 


Mario Ruiz-Tagle 


Consejero delegado de Iberdrola 


de España 


Urbano Cairo 
Presidente de RCS Mediagroup 


Alejandra Kindelán 
Presidenta de la Asociación 
Española de Banca 


Arturo Gonzalo Aizpiri 
Consejero delegado de Enagás 


José María Álvarez-Pallete 
Presidente ejecutivo de Telefónica 


Antonio Brufau 
Presidente de Repsol 


Carissa Véliz 
Profesora del Institute for Ethics in AI 
de la Universidad de Oxford 


Jaume Miquel 
Presidente y consejero delegado 
de Tendam 


Juan Carlos Escotet 
Presidente de Abanca 


Marta Thorne 


'Senior Advisor' en Henrik F. Obel 


Foundation 


Amparo Moraleda 
Consejera en CaixaBank, Airbus, 
Maersk y Vodafone 


Ricardo R. Suárez 
Pte. de AstraZeneca España y de 
AstraZeneca Global Hub de Barcelona 


Christian Barrientos 
Consejero delegado de Abertis 
Mobility Service 


Lionel Barber 


Exdirector de 'Financial Times' 


Margaret Chen 
Pta. honoraria del China Club Spain; 
fundadora de Optimus Horizon 
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Rebeca Grynspan 


Secretaria General ONU Comercio 


y Desarrollo — Unctad 


Francisco Reynés 
Presidente ejecutivo de Naturgy 


Cristina Blanco 
Consejera delegada de Antolin 


Simón P. Barceló 
Copresidente de Grupo Barceló 


Iñaki Peralta 
CEO de Sanitas y de Market Unit 
de Bupa Europe & LatinAmerica 


Larry Fink 
CEO de BlackRock 


Pablo Isla 
Presidente del Consejo Asesor 
Internacional de IE University 


Norman Foster 
Presidente de la Norman Foster 
Foundation 


bá Аде ¡EQ 


Marco Sansavini 
Presidente y consejero delegado 
de Iberia 


Expansión 
Premium 
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de Expansión 
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La producción de ExxonMobil bajó un 1% interanual. 


El menor precio del combustible 
penaliza a Exxon y Chevron 


Expansión. Madrid 

Las dos grandes petroleras 
norteamericanas, ExxonMo- 
bil y Chevron, anunciaron 
ayer sendas caidas de sus be- 


neficios en el primer trimes- 
tre por los menores precios 
del combustible y la bajada de 
los márgenes de refino. 
ExxonMobil, la mayor pe- 


trolera estadounidense, re- 
cortó su beneficio neto un 
28%, hasta 8.220 millones de 
dólares (7.670 millones de 
euros), o 2,06 dólares por ac- 


PRÓXIMO FIN DE SEMANA GRATIS CON Expansión 


Y Cómo tributan las 
ganancias y pérdidas 
patrimoniales 


Y A qué deducciones 
tienen derecho los 
autónomos 


Y Qué requisitos se 
necesitan para deducirse 
el alquiler 


Y Cómo hay que declarar 
las criptomonedas 


y así hasta 80 cuestiones clave... 
con sus 80 respuestas. 


PPY pra 


[un] 


“PR rearro REAL 


CERCA DE TI 


ASOCIACIÓN 
ESPAÑOLA 
DE ASESORES 
FISCALES 


CUESTIONES 
CLAVE 


PARA HACER LA 
DECLARACIÓN DE LA RENTA 


Y Cómo declarar las 


de pensiones 


м Cuáles son las 


donaciones y los planes 


principales deducciones 


autonómicas 


Expansión 


ción, un retroceso que ha 
atribuido a la bajada de los 
márgenes del mercado de 
crudo y de los precios del gas 
natural, así como a ajustes de 
inventario. La facturación se 
situó en 83.083 millones, con 
una caída del 4%, una cifra 
muy por debajo de los 86.600 
millones de dólares estima- 
dos por los analistas de Wall 
Street. La producción de pe- 
tróleo y gas fue de 3.784 mi- 
llones de barriles diarios me- 
didos en producción equiva- 
lente al petróleo, un 1% me- 
nos interanual. 

Pese a estos resultados, el 
presidente y consejero dele- 
gado de ExxonMobil, Darren 
Woods, calificó el trimestre 
de “sólido” y destacó el creci- 
miento en activos como Gu- 
yana, donde la petrolera pro- 
dujo más de 600.000 barriles 
diarios durante ese periodo, 
superando los niveles estima- 
dos por la compañía. 

Además, señaló que 
ExxonMobil está invirtien- 
do “en tecnología para trans- 
formar las moléculas deriva- 
das del petróleo y el gas na- 
tural en productos" que am- 
plíen su alcance a “nuevos 
mercados de alto valor y cre- 
cimiento”. 

Chevron, por su parte, 
anunció un beneficio neto de 
5.501 millones de dólares 
(5.146 millones de euros), o 
2,97 dólares por acción, un 
16% menos. Al igual que suri- 
val, atribuyó esta bajada a la 
reducción de los márgenes de 
venta de crudo en sus refine- 
rías y a la caída de los precios 
del gas natural. Estos últimos 
se han desplomado un 37% 
este año por el exceso de 
oferta, mientras que los már- 
genes de venta y distribución 
de la gasolina también han 
caído respecto al mismo pe- 
riodo de 2023, según datos de 
la Administración de Infor- 
mación Energética (ATE). 

La facturación fue de 
48.716 millones de dólares, 
un 496 menos. Wall Street 
preveía 49.940 millones. 

Su producción entre enero 
y marzo fue de 3.346 millones 
de barriles diarios, un 12% 
más, debido a la adquisición 
de PDC Energy y alos buenos 
resultados operativos de la 
empresa en la Cuenca Pérmi- 
ca de Estados Unidos. 

Chevron anunció en octu- 
bre la compra de la energéti- 
ca Hess por 53.000 millones, 
una operación que le consoli- 
da como la segunda mayor 
petrolera de Estados Unidos 
tras ExxonMobil. 


LOS EOQUIPOS| Diana Capital 


Así es la firma de capital riesgo 
que logra rentabilidades del 15% 


DESDE 2000/ La entidad liderada por Francisco Gómez-Zubeldia, que invierte en compañías medianas españolas a las que 
ayuda en su crecimiento, está en proceso de captación en su tercer fondo, que espera alcanzar los 200 millones de euros. 


Manuel de la Cruz. Madrid 

La firma de private equity 
Diana Capital nació en 2000 
con el objetivo de invertir en 
el tejido empresarial español 
del middle market, en compa- 
ñías familiares o con accionis- 
tas comprometidos, para apo- 
yarlas en sus planes de creci- 
miento orgánico o inorgánico 
y en su desarrollo internacio- 
nal. 

Una de sus señas de identi- 
dad es no añadir deuda adi- 
cional a las compañías. “Nos 
gusta más entrar con amplia- 
ciones de capital que com- 
prando acciones. Preferimos 
que el dinero entre en la em- 
presa más que en los accionis- 
tas”, explica Francisco Gó- 
mez-Zubeldia, vicepresiden- 
te y consejero delegado de la 
entidad. 

Diana Capital está com- 
puesta por diez profesionales, 
ocho de ellos dedicados a la 
inversión. “Tenemos todo ex- 
ternalizado, la informática, la 
asesoría jurídica, la contabili- 
dad... No queremos cargarnos 
de trabajos administrativos 
para poder focalizarnos en 
nuestro negocio: invertir, ges- 
tionar y desinvertir”, asegura 
su CEO. 

Así han alcanzado unos ac- 
tivos bajo gestión de unos 400 
millones de euros y han inver- 
tido en 29 compañías, en 12 de 
ellas a través de sus fondos y 
en otras 17 indirecta- 
mente a través de sus 
participadas. La renta- 
bilidad neta anual obte- 
nida en sus dos prime- 
ros fondos ronda el 1596 
TIR (Tasa Interna de 
Retorno). 

Tras registrarse en la 
CNMV en abril de 
2000, lanzó un primer 
fondo de 70 millones de 
euros, que ya está liqui- 
dado. Entre sus inver- 
siones se encontraba 
Indal, una empresa familiar 
de luminarias de exterior de 
aluminio que quería crecer. 
Diana Capital entró en 2002 
con una ampliación de capital 
junto al ICO y compraron una 
empresa en el norte de Fran- 
cia, que integraron. Tras otra 
compra en Países Bajos, ven- 
dieron la firma a Philips en 
2007 multiplicando la inver- 
sión por 3,4. 


JMCadenas 


EL EQUIPO 
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Cristina Jiménez, responsable de Sostenibilidad; Elena Pajarín, socia; Julen Arana, analista de inversiones; 
Francisco Gómez-Zubeldia, vicepresidente y consejero delegado; Alejandro Mejías, socio; Javier 
Fernández las Heras, socio; Alfonso Narváez, asociado, y Pilar García de Rivera, analista de inversiones. 


Se trata de otro de sus ras- 
gos: tras ordenar la compañía, 
la vende muchas veces a una 
multinacional con un enfoque 
mayoritariamente industrial. 

Desu segundo fondo desta- 
ca la inversión en Gransolar, 
donde entraron con dos am- 
pliaciones de 20 millones de 
euros cada una. La compañía 
de seguidores fotovoltaicos 
pasó de facturar 70 millones a 


más de 500 millones, multi- 
plicando por más de cinco su 
inversión. En Megafood (el 
mayor franquiciado de Bur- 
ger King) fue todo crecimien- 
to orgánico, pasando de 20 a 
100 restaurantes, duplicando 
su inversión. De este fondo ya 
han vendido tres de las com- 
pañías y se mantienen en 
otras tres (Gocco, Estanda y 
Lappó. 


Con el tercer fondo, han 
captado 160 millones de euros 
yesperan llegar hasta 200. Ya 
han realizado una operación 
al entrar en una ampliación 
de capital del grupo familiar 
Lappi, fabricante de etiquetas 
para bebidas y productos de 
limpieza. “Tomamos una par- 
ticipación en Lappí en el se- 
gundo fondo y hemos acudi- 
do auna ampliación de capital 


con el tercero para realizar 
compras sin endeudar a la 
compañía”, comenta Gómez- 
Zubeldia. 

La idea en este fondo es in- 
vertir en ocho empresas 
(frente a seis en los dos ante- 
riores). “Estamos mirando 
para cerrar este año una o dos 
compras más e invertir más o 
menos en dos al año durante 
cuatro años”, reconoce el res- 
ponsable de Diana Capital. 

Los cuatro socios tienen la 
mayoría del capital, del que 
también son accionistas los 
miembros del consejo, entre 
los que se encuentran José 
María Bergareche (presi- 
dente), Pablo Olábarri, Al- 
fonso Eguidazu y Leopold 
van Doorne. Los accionistas 
invierten en los fondos, lo que 
da seguridad a sus inversores 
al alinear los intereses. 


El fondo 


dianacapital 


Sede 
P? Castellana, 95 Ж. 
28046 Madrid. 


Año de constitución 
en España 
2000. 


Socios 


* Francisco 
Gómez-Zubeldia. 

* Elena Pajarín. 

* Javier Fernández de las 
Heras. 

* Alejandro Mejías. 


Plantilla 
10 empleados. 


Inversión gestionada 
400 millones de euros. 


Empresas en cartera 
* Gocco. 

* Estanda. 

° Lappí. 
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GENIOS DE LAS FINANZAS] Dawn Fitzpatrick 


La Inversora que gestiona 
la fortuna de la familia Soros 


GURÜ/ Tras su éxito en Wall Street como gestora de fondos, Dawn Fitzpatrick se ha ganado la confianza 
de George Soros para cuidar de su patrimonio familiar, valorado en 25.000 millones de dólares. 


Sergio Saiz. Nueva York 

La Bolsa “no es un sitio para 
gente guapa y educada”. Es lo 
primero que pensó Dawn 
Fitzpatrick al pisar el parqué 
por primera vez allá por 1992. 
Con 22 años, acababa de acep- 
tar un puesto de secretaria en 
una gestora de Chicago, deci- 
dida a que ese fuera su tram- 
polín para llegar a lo más alto 
de Wall Street. 

Nacida en Irvington (Nue- 
va York), esla tercera de cinco 
hermanos. Ellos triunfaban en 
los deportes, ella les ganaba 
jugando al Monopoly. Su pa- 
sión por Wall Street despuntó 
ya en el instituto: “Es el único 
lugar donde podías triunfar 
más allá de tus sueños”. Así 
que cuando se graduó en cien- 
cias se matriculó en Wharton, 
la escuela de negocios de la 
Universidad de Pensilvania. 

Consiguió una beca como 
secretaria en O'Connor & 
Associates, una gestora de 
fondos con sede en Chicago 
que terminó convirtiéndose 
en una filial de UBS. Bajo el 
paraguas del banco suizo, su 
ascenso fue meteórico gracias 
a su buen olfato para detectar 
oportunidades en Bolsa y lle- 
gó a ser nombrada directora 
de inversiones. 

La prueba de fuego en Wall 
Street llegó en el verano de 
2008, cuando el CEO de 
Lehman Brothers le pidió un 
voto de confianza para que no 
vendiera las acciones que te- 
nía del banco. La decisión no 
era fácil. Si deshacía posicio- 
nes y la entidad sobrevivía a la 
crisis, se enemistaría con algu- 
nos de los hombres más pode- 
rosos de Wall Street. Si se 
mantenía y la compañía que- 
braba, se arriesgaba a perder 
miles de millones de sus clien- 
tes. 

Mientras que la mayoría de 
las gestoras cedieron a las lla- 
madas de presión, Fitzpatrick 
le dio un voto de confianza, 
pero se aseguró de dejar 
abierta una puerta trasera: 
“Tus títulos cotizan hoy a 22 
dólares. Si bajan de 15 dólares, 
retiro la mitad de mis fondos; 
si pierden el soporte de 10 dó- 
lares, estoy fuera”. 


ESCUCHE EL PÓDCAST 


Las cifras 


25.000 


millones de dólares 


Es el valor de la cartera 
de activos de Soros Fund 
Management, que 
gestiona Fitzpatrick. 


ALEX SOROS 
(a la izquierda 
de la imagen) 
recogió el tes- 
tigo de su 
padre, George 
Soros (a la 
derecha), hace 
poco menos 
de un año al 
frente del 
imperio 
familiar. 


13,5% 


rentabilidad anual 


Rentabilidad media anual 
en los últimos tres años 
del fondo liderado por 
Dawn Fitzpatrick. 


Genios de las Finanzas 


Aunque no indemne, logró 
capear el temporal y dio el 
salto desde la filial a la matriz, 
ocupando cargos cada vez de 
mayor responsabilidad en la 
división de gestión de activos 
de UBS. 

Su éxito llamó la atención 
de una leyenda de la inver- 
sión: George Soros, que lleva- 
ba años buscando a la persona 
adecuada para liderar su hól- 
ding. En las últimas dos déca- 


das, había cambiado cada dos 
años de director de inversio- 
nes, así que decidió apostar 
por un perfil totalmente dife- 
rente y llamó a la puerta de 
Fitzpatrick en abril de 2017. 
Ella dudó. Trabajar para 
Soros puede parecer una 
oportunidad irrechazable en 
Wall Street, pero la decisión 
no estaba exenta de riesgos 
dado el historial de las perso- 
nas que habían ocupado el 


¿Quién es? 


Dawn 
Fitzpatrick 


Nació en Irvington (Nueva York) 
en 1970. 


Trayectoria 


Empezó su carrera como 
secretaria en la gestora 
O'Connor & Associates, 
que más tarde se integró 
en UBS. En el banco suizo, 
su carrera fue meteórica y 
llegó a ser la responsable 
de la división de gestión 
de activos de la entidad 
antes de fichar por 

Soros Fund Management, 
donde ocupa los cargos 
de consejera delegada 

y directora de inversión. 


Deja huella por... 


Su capacidad para 
entender los mercados 
financieros y el 
comportamiento de la 
Bolsa. En 2022, fue la voz 
discordante que 
aseguraba que la recesión 
de la economía de EEUU 
no era inminente. Acertó. 


DAWN FITZPATRICK 
es consejera delegada y 
directora de inversión de 
Soros Fund Management. 


puesto antes que ella. Ade- 
más, Fitzpatrick milita en las 
filas republicanas, mientras 
que su jefe es el mayor donan- 
te privado del Partido Demó- 
crata. Agua y aceite. 

Pero el tándem funcionó y 
hoy Fitzpatrick no solo es la 
directora de inversiones de 
Soros Fund Management, si- 
no también su consejera dele- 
gada, con cerca de 25.000 mi- 
llones de dólares bajo gestión. 


Alex Soros se hace cargo de 
la agenda política de su padre 


Poco después de cumplir 92 años, George Soros decidió 
el pasado verano que era el momento de dar un paso 
atrás y ceder el trono en el imperio familiar a su cuarto 
hijo, Alex Soros. A sus 38 años, tiene intención de seguir 
los pasos de su padre, sobre todo como gran donante 
del Partido Demócrata. Es consciente de que su afiliación 
política ha sido determinante a la hora de ser elegido 
sucesor. Por su mente no pasa sustituir a 

Dwan Fitzpatrick, que es quien se encarga de gestionar 
la fortuna de la familia a través de Soros Fund 
Management, cuyos beneficios se destinan después 

a dotar recursos a la fundación familiar, con la que 
financian tanto su activismo político como acciones 
benéficas de todo tipo, aunque siempre ligadas a sus 
ideas liberales, como la defensa del aborto. 
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Un francés en la corte de la ІА 


Hace un afio, Arthur Mensch era un ingeniero anónimo. Hoy firma autógrafos en las calles de París y ha convertido 
su empresa, Mistral, en la esperanza europea para alcanzar a los gigantes de Silicon Valley en el campo de la inteligencia artificial. 


Amparo Polo. Madrid 

El mistral es un viento del 
norte frío, seco y violento que 
recorre la costa francesa del 
Mediterráneo. Haciendo ho- 
nor a su nombre, la joven em- 
presa parisina Mistral AI ha 
irrumpido en el mundo de la 
inteligencia artificial (IA) co- 
mo un huracán y se ha con- 
vertido en la ünica alternativa 
europea a gigantes como 
OpenAl y Google. 

Mistral fue fundada en ma- 
yo de 2023 por tres ingenieros 
franceses que decidieron de- 
jar sus trabajos en grandes 
tecnológicas para lanzar una 
start up. Arthur Mensch, ac- 
tual consejero delegado, tra- 
bajaba en Google, mientras 
que sus dos colegas, Timo- 
thée Lacroix y Guillaume 
Lample, dejaron sus puestos 
en Meta, duefio de Facebook 
eInstagram. 

En menos de un año, Mis- 
tral AI se ha convertido en un 
auténtico fenómeno. La com- 
pañía ha cerrado varias ron- 
das de financiación y, segün 
las ültimas noticias, podría es- 
tar a punto de dejar entrar 
nuevos inversores, que han 
valoradola firma en 5.000 mi- 
llones de dólares, una cifra 
nunca vista en una start up 
tan joven. 

El éxito de Mistral ha con- 
vertido a Mensch en una nue- 
va celebrity en Francia, donde 
el Gobierno de Enmanuel 
Macron le ha encumbrado 
como el ejemplo de lo que Eu- 
ropa es capaz de hacer frente 
al predominio americano y 
chino en el mundo dela TA. *A 
Arthur le paran por la calle 
para pedirle autógrafos. Re- 
presenta la esperanza que la 
gente tiene en Europa”, ase- 
guraba a Financial Times un 
inversor de Mistral. 


Comienzos 

Mensch, de 31 años, sigue 
yendo a las entrevistas en va- 
queros y con el casco de bici 
en la mano, pero cena en el 
Eliseo con miembros del Go- 
bierno francés y se ve con au- 
toridades de todo el mundo. A 
día de hoy, Mistral es la única 
gran compafiía europea enun 
sector donde Estados Unidos 
haimpuesto sus reglas. 

En una entrevista con The 
Wall Street Journal, Mensch 
afirmó que “no es seguro con- 
fiar" en empresas tecnológi- 
cas americanas. “No pode- 
mos tener una dependencia 
estratégica y por eso hay que 


Bloomberg News 


¿Quién es? 


Arthur Mensch, de 31 años, es 


cofundador y consejero delegado de 
Mistral, una empresa francesa de IA. 


Estudió ingeniería en la École 
Polytechnique y trabajó en DeepMind, 


ahora parte de Google. 


lograr un campeón europeo", 
explicó. 

Mensch creció en una fa- 
milia de científicos y siempre 
hasentido fascinación por los 
ordenadores. A los 11 años 
aprendió a programar y jugó 
sin parar a los videojuegos 
hastalos 15. En ese momento, 
decidió que podía hacer me- 


En mayo de 2023, fundó Mistral 
junto a dos amigos procedentes de 


Meta. A pesar de su juventud, la firma 


se ha convertido en la única empresa 
europea en la carrera mundial de la 


inteligencia artificial. 


jores cosas con su tiempo y se 
puso a estudiar. Acabó gra- 
duándose en la Ecole Poly- 
technique, una de las univer- 
sidades de élite francesas. Es- 
tudió también en la École 
Normale Supérieure. En 
2020, se incorporó como in- 
vestigador del National Cen- 
ter for Scientific Research y 


poco más tarde dio el salto a 
las oficinas en París de 
DeepMind, un laboratorio de 
inteligencia artificial que po- 
co después fue adquirido por 
Google. Dos años trabajando 
en desarrollar modelos de IA 
le permitieron descubrir el 
potencial que tenía lanzar su 
propia proyecto, y con la ayu- 


Las cifras 


Valoración que se baraja 
para Mistral ante la próxima 
ronda de inversores. 


Mistral nació hace un año 
y tiene en sus filas a 
ingenieros y programadores. 


asegura que hay que 
lograr un campeón 
europeo en IA. 


da de Lacroix y Lampe fundó 
Mistral AT. 


Valoración 

El tremendo potencial de la 
firma se vio pronto. En junio, 
solo un mes después de fun- 
dar la empresa, logró un capi- 
tal semilla de 105 millones de 


euros, lo que permitió valorar 


la firma en 260 millones de 
euros. Grandes fortunas fran- 
cesas e internacionales qui- 
sieron formar parte de esta 
prometedora start up. 

En diciembre de 2023, 
cuando Mistral tenía 22 em- 
pleados, el grupo cerró una 
ronda de financiación de 385 
millones de euros, que permi- 
tió valorar el grupo en 2.000 
millones de euros. Entre los 
inversores se encontraban 
Andreessen Horowitz y 
Lightspeed Venture Partners. 

Esta misma semana, varios 
medios internacionales han 
hablado de conversaciones 
para levantar otros 500 millo- 
nes de euros, lo que valoraría 
Mistral en 5.000 millones de 
euros. Fondos de capital ries- 
go y fondos soberanos esta- 
rían preparados para entrar 
en el capital. Microsoft anun- 
ció el pasado mes de febrero 
que tomaba una pequeña par- 
ticipación en la compañía, 
mientras que Salesforce y 
Nvidia, el fabricante de chips, 
han respaldado a la empresa. 


Avances 

La tecnología de inteligencia 
artificial generativa de Mis- 
tral permite a las empresas 
crear chatbots, desarrollar 
büsquedas y lanzar otros pro- 
ductos basados en IA. 

El más conocido es Le 
Chat, el equivalente (aunque 
aún en fase beta) a ChatGTP, 
el chatbot de OpenAI que ha 
revolucionado el mundo des- 
desulanzamiento en noviem- 
bre de 2022. 

Algunas empresas como 
Renault y BNP Paribas ya uti- 
lizan productos lanzados por 
Mistral. Una de las diferen- 
cias de la compañía con sus 
competidores de Silicon Va- 
lley es que apuesta por el có- 
digo abierto, algo que 
OpenAI o Anthropic consi- 
deran peligroso porque pue- 
de fomentar la desinforma- 
ción, aseguran. 
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H ISTORIAS DE EXITO | Castillo de Canena 


El aceite prémium de Jaén que 


se vende en todo el mundo 


TRAYECTORIA/ Casi dos siglos y medio de tradición familiar olivarera avalan a esta empresa jiennense, 
que en los últimos 20 años se ha convertido en referente en su sector y está presente en 60 países. 


Sonia Mora. Jaén 

En el Valle del Alto Guadal- 
quivir, entre las Sierras de 
Cazorla y Mágina, en Jaén, 
se localizan los verdaderos 
protagonistas de la historia 
de Castillo de Canena, a los 
que la familia Vañó lleva uni- 
da casi dos siglos y medio: los 
olivos que integran una finca 
de la que se recolectan todas 
y cada una de las aceitunas 
con las que se elabora aceite 
de oliva virgen extra (AOVE) 
de la más alta calidad. 

“Nuestra vinculación con 
el mundo del olivar se re- 
monta a 1780. Posiblemente 
se inició antes, pero de esa fe- 
cha datan los primeros archi- 
vos existentes en Ubeda”, ex- 
plica para EXPANSIÓN Ro- 
sa Vafió, directora comercial 
de la compañía desde que en 
2003 decidiera, junto a su 
hermano Francisco, director 
general, liderar el proyecto 
familiar. 

Ambos abandonaron los 
puestos directivos que ocupa- 
ban en firmas multinaciona- 
les para hacer realidad el sue- 
ño de transformar lo 
que por entonces era 
una empresa produc- 
tora de aceite de oliva a 
granel en una de las 
compañías del sector 
más premiadas del 
mundo, referente en 
calidad e innovación, 
con productos pré- 
mium y novedosas 
propuestas gastronó- 
micas basadas en el 
AOVE de las varieda- 
des picual, arbequina y 
royal. “Aunque segui- 
mos vendiendo grane- 
les, ahora nos distingue 
un porfolio de AOVE 
de altísima gama, que 
está presente en 60 
países de los cinco con- 
tinentes”, subraya la empre- 
saria. 


Finca y almazara 

En 2003, la compañía contaba 
con una serie de activos que 
formaban parte del patrimo- 
nio familiar: el Castillo de Ca- 
nena (situado en el municipio 
homónimo), una edificación 
renacentista declarada Mo- 
numento Artístico Nacional 
en 1931, que además de dar 
nombre a la marca es la casa 


Sonia Mora 


familiar; la finca olivarera, 
donde se hacía un cultivo con- 
vencional, y una antigua al- 
mazara. 

А *Actualmente, tenemos en 
Ubedauna finca modelo, don- 
de aplicamos agricultura re- 
generativa y en la que convi- 
ven la actividad agronómica 
con un respeto escrupuloso 
por la vida de ese bosque hu- 
manizado y estructurado que 
es el olivar, dando una impor- 
tancia vital a la sostenibilidad, 


demostrada y certificada; y 
una almazara en Baeza ex- 
traordinariamente pionera", 
remarca Francisco Vafió. 
Rescate de la variedad ro- 
yal, Primer Día de Cosecha, 
aceites biodinámicos, el pri- 
mer ahumado, variedades 
trufadas con harissa, con 
plancton, con especias del 
mundo, con esencias natura- 
les de flores, plantas y frutas, 
un blend a partir de once va- 
rietales de la cuenca medite- 


CASA FAMILIAR En la imagen, el Castillo de Canena, monumento renacentista convertido 
en castillo-palacio en 1538 por el secretario del emperador Carlos V. 


rránea de edición limitada, un 
aceite afinado en barrica de 
amontillado..., son algunos de 
los proyectos que han sacado 
adelante los hermanos Vañó 
durante las dos ültimas déca- 
das. Y lo han hecho de la ma- 
no de maestros cocteleros, 
queseros o de los más presti- 
giosos chefs. 

Estos proyectos conviven 
con la elaboración de un vino 
de la casa, dos vinagres y 
otros dos AOVE de cosecha 


ENTRE LAS SIERRAS DE 


CAZ 


—ÓP—— MÀ 
CASTILLO 
BCANENA 

1780 
Actividad 


Empresa productora 

de aceites de oliva virgen extra 
prémium. Reserva Familiar 
es el buque insignia de la 
compañía. 

Sede 

Baeza (Jaén). 
Propietarios 

Familia Майо. 

Fundación 

1780 en la provincia de Jaén. 


SUEÑO CUMPLIDO 
Los hermanos 
Francisco y Rosa Vañó 
decidieron en 2003 
cambiar sus exitosos 
rumbos profesionales 
para transformar y 
modernizar la empresa 
familiar. Rosa ha sido 
presidenta de la 
Academia Andaluza de 
Gastronomía y Turismo. 


ORLA Y MÁGINA 


En la finca de la que nacen sus olivos, se produce de manera 


totalmente sostenible. 


2003 2011 2019 

Nace la marca Puesta en el Desde 2019 y durante 
Castillo de mercado de un cinco años seguidos, 
Canena, cuya producto único máxima puntuación 
primera botella se enelmundo: en la Guía Flos Olei' 
vendió en el año el primer AOVE delos mejores AOVE 
2004 ahumado del mundo 


de otoño que se comerciali- 
zan bajo las marcas Palacio de 
Marqués de Viana y Patio de 
Viana. 

Especialmente singular es 
el homenaje que Castillo de 
Canenarindecadaaño al acei- 
te recolectado el primer día de 
cosecha, al que una personali- 
dad de las artes, las ciencias o 
el deporte, como Pau Gasol, 
Fernando Alonso, Juan Echa- 
nove o Juan Luis Guerra, im- 
prime a la etiqueta su particu- 


lar interpretación. En la edi- 
ción 2023/2024, se conme- 
mora el centenario del naci- 
miento de Fernando Zóbel 
con dos cuadros únicos. 

Entre las distintas activida- 
des agregadas, el grupo fami- 
liar factura alrededor de 25 
millones de euros anuales y 
emplea a 82 personas. Comer- 
cializa unos 400.000 litros de 
aceite al año, con Castillo de 
Canena como marca de alta 


gama. 


FINANZAS & MERCADOS 


Los bancos reactivan las ofertas 
para impulsar las hipotecas fijas 


SE REABRE LA BATALLA/ Bankinter y Sabadell protagonizan las últimas rebajas 
de precio a tipo fijo, el más rentable para los bancos. Ya hay once ofertas entre el 3% y el 4% TAE. 


E.Utrera. Madrid 

El euribor apenas da tregua 
en abril. El índice hipotecario 
afronta el final del primer 
cuatrimestre en una media 
mensual provisional del 
3,701%, muy cerca todavía del 
3,718% de marzo, cuando re- 
gistró su segunda subida 
mensual consecutiva. 

Las dudas del euribor limi- 
tan la intensidad de la guerra 
hipotecaria que sostiene la 
banca, pero no la detiene. Al- 
gunas de las entidades más 
agresivas del mercado están 
mejorando sus ofertas en los 
últimos días, con tipos cada 
vez más competitivos. La ba- 
talla se está librando muy es- 
pecialmente en el segmento 
de las hipotecas fijas, donde la 
banca está echando el resto 
para asegurarse ingresos esta- 
bles mes a mes. 

Para esta estrategia, el sec- 
tor financiero cuenta con 
viento de cola. La resistencia a 
la baja del euribor está provo- 
cando que los compradores 
de vivienda busquen la pro- 
tección de los préstamos fijos 
y mixtos, que siguen ganando 
peso en la contratación total. 
Y los bancos responden con 
precios atractivos, sobre todo 
atipo fijo. 

Ricard Garriga, de Triote- 
ca, explica que las familias 
que firmaron una hipoteca a 
través de este bróker en febre- 
ro consiguieron un tipo fijo 
medio nominal del 2,97%. 

“Ya auguramos a princi- 
pios de año que 2024 no sería 
el fin de las hipotecas mixtas, 
sin el de la recuperación de las 
fijas”, explica Garriga. 

En los últimos días, dos 
grandes bancos como Ban- 
kinter y Sabadell han movido 


EVOLUCIÓN DE LOS PRECIOS 


Hipotecas a tipo fijo, en % 


3,64 


ABR MAY JUN 


JUL 


AGO SER OCT 


NOV 


DIC ENE FEB 


2023 


2024 


Expansión 


LAS MEJORES HIPOTECAS ATIPO FIJO 


Ordenado de menor a mayor TAE. Con máxima bonificación. Ingresos en euros 


Plazo TAE Ingresos Plazo TAE Ingresos 
(años) (96) mínimos (años) (%) mínimos 
25 No 25 


Fuente: INE 


Coinc 323 Imagin 3,82 1.200 

Evo Banco 25 399 600 Ibercaja 25 3,93 2.500 
Santander 30 3,39 600 Саја de Ingenieros 30 3,96 No 
Openbank 25 3,63 900 BBVA 25 3,97 600 
Bankinter 25 3,60 2.500 CaixaBank 30 4,26 600 
Mylnvestor 30 3,70 4.000 ING 25 4,38 600 
Sabadell 30 3,16 No TAE: Tasa Anual Equivalente Fuente: Elaboración propia 


ficha. El primero ha rebajado 
el tipo de su hipoteca fija con 
máxima bonificación hasta el 
3,60% TAE (tasa anual equi- 
valente, que recoge todos los 
gastos) y ahora cuenta con la 
quinta oferta más competitiva 
en dicho plazo. La mejor es la 
de su marca Coinc, que tam- 
bién ha rebajado el precio 
desde el 3,45% hasta el 3,23%. 


El primero en reaccionar al 
movimiento de su competi- 
dores Banco Sabadell, que ha 
recortado el tipo de su présta- 
mo fijo desde el 3,87% hasta el 
3,76% TAE. Su producción 
hipotecaria ha crecido un 
20% en el primer trimestre 
respecto al último de 2023. 
Dos decisiones que, según los 
expertos, pueden tener conti- 


nuidad a corto plazo si no hay 
acontecimientos inesperados 
que vuelvan a modificar las 
expectativas de rebajas de ti- 
pos deinterés enla zona euro. 

“Como la banca no remu- 
nera los depósitos y tiene mu- 
cha liquidez, puede ofrecer ti- 
pos fijos muy atractivos que le 
permiten captar muchos 
clientes, por lo que vamos a 


El euribor abarata los préstamos con revisión anual 


A falta de sólo dos días 
hábiles para que finalice en 
abril, el euribor a doce 
meses del que depende el 
coste de unos cuatro 
millones de hipotecas 
variables en España se 
prepara para dar la primera 
alegría a los hipotecados 
que tienen que revisar su 
préstamo cada año. 

El índice hipotecario ha 


cerrado la semana en una 
media provisional del 
3,703%, claramente por 
debajo del 3,757% de abril 
del año pasado. 

Por lo tanto, los hogares que 
revisen ahora su hipotecas 
van a sentir un alivio de unos 
cinco euros en su letra 
mensual. Una pequeña 
alegría después de muchos 
meses de sinsabores que ya 


están disfrutando los 
clientes que revisan de 
forma semestral la hipoteca 
y ven como la factura se 
reduce en alrededor de 40 
euros al mes. Hasta ahí la 
lectura positiva de la 
evolución del euribor, que 
está mostrando una cara 
muy errática este mes de 
abril, con grandes 
oscilaciones. 


Si cierra en los actuales 
niveles, se situaría 
ligeramente por debajo del 
3,/18% del mes de marzo y 
rompería con la serie de dos 
avances consecutivos de 
febrero y marzo. 

Dos repuntes que rompieron 
en pedazos las quinielas de 
los analistas, que cuando 
empezó el año apostaban 
por una caída sostenida y 
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Coinc, EVO Banco y 
Santander tienen las 
ofertas más 
atractivas del 
momento a tipo fijo 


Los expertos prevén 
mejoras de las 
condiciones a lo 
largo de este 
segundo trimestre 


Al no remunerar los 
depósitos, la banca 
tiene margen para 
seguir compitiendo 
en hipotecas 


ver una guerra contenida en 
los próximos meses”, asegura 
Ricardo Gulias, de RN Tu So- 
lución Hipotecaria. El exper- 
to concreta que “en este se- 
gundo trimestre del año va- 
mos a ver ofertas muy atracti- 
vas de la banca, sobre todo en 
tipo fijo, el más buscado por 
los compradores y el másren- 
table para la banca”. 

Las cifras muestran que la 
guerra hipotecaria es intensa. 
Hace 12 meses, la media de las 
10 mejores ofertas con máxi- 
ma bonificación a tipo fijo se 
situaba en el 3,9096 TAE. En 
ese momento, apenas seis 
ofertas se situaban por debajo 
del listón del 4% TAE y sólo 
una de ellas bajaba del 3,50%. 

Ahora, hay once ofertas por 
debajo del 4% y tres por deba- 
jo del 3,50%. 

Además del citado 3,23% 
de Coinc, Evo Banco y San- 
tander ofrecen el 3,3996 TAE 
en ambos casos. 


significativa del índice que 
sólo se produjo en enero, 
cuando el euribor bajó hasta 
el 3,60%. 

Pero las dudas sobre el 
comienzo y la intensidad del 
ciclo de rebajas del precio 
del dinero en la zona euro ha 
dado al traste con las 
previsiones y pone en duda 
el ritmo de caída de los 
próximos meses. 


La fiscal deja 
en 63 años la 
petición de 
prisión para 
Rodrigo Rato 


N. Sarriés. Madrid 

Rodrigo Rato se enfrentará 
definitivamente a una peti- 
ción de penas de prisión de 63 
afios. Esta es la cuantía total 
solicitada ayer por la Fiscalía 
Anticorrupción en el proceso 
que juzga al ex director ge- 
rente del FMI y exvicepresi- 
dente del Gobierno por once 
presuntos delitos fiscales, uno 
de blanqueo de capitales y 
otro de corrupción entre par- 
ticulares. 

La fiscal del caso, Elena Lo- 
rente, reclama penas de 53 
años por los delitos contra la 
Hacienda Pública, otros seis 
por el presunto delito de blan- 
queo de dinero y cuatro más 
por el de corrupción en los 
negocios. 

A la petición de cárcel, el 
Ministerio Fiscal sumó una 
potencial multa de más de 42 
millones de euros. También 
reclama que se indemnice 
con 7,5 millones de euros pre- 
suntamente defraudados a la 
Agencia Tributaria. 

El escrito de peticiones de 
la Fiscalía llegó tras 47 sesio- 
nes repartidas durante meses 
de juicio oral en el que se ha 
tratado de aclarar el origen de 
lafortuna del expresidente de 
Bankia. 

Será el próximo 6 de mayo 
cuando se celebre la sesión 
dedicada a la exposición de 
conclusiones de las distintas 
partes. 


Mayor cuantía 

La petición de la Fiscalía su- 
pone mantener las peticiones 
de pena inalteradas con res- 
pecto alas ya planteadas antes 
de las sesiones de juicio oral. 
Sí han crecido las multas, ara- 
íz de nuevos cálculos de Ha- 
cienda. 

Según el relato de la Fisca- 
lía, Rato se valió de un entra- 
mado de sociedades en países 
con una tributación opaca pa- 
ra ocultar su fortuna y evadir 
impuestos durante años. 

Además, según la acusa- 
ción, cobró presuntamente 
comisiones irregulares por 
adjudicar contratos de publi- 
cidad a las agencias Publicis y 
Zenith durante su etapa de 
presidente en Bankia. 

A falta de que se celebre la 
sesión con las distintas con- 
clusiones, Rato ha venido de- 
fendiendo durante todo el 
proceso su inocencia de todos 
los delitos de los que se le acu- 
san, reclamando así la libre 
absolución. 
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FINANZAS & MERCADOS 


Alantra repartirá su 
caja alos accionistas 
si no logra invertirla 


LA TESORERÍA ROZA LOS 100 MILLONES/ | a entidad prepara 
un plan estratégico con compras, inversiones y fichajes. 


Inés Abril. Madrid 

Alantra ha puesto cierta pau- 
sa en los últimos dos años a su 
política de crecimiento con 
adquisiciones, pero su inten- 
ción es retomarla. El banco de 
inversión está preparando un 
plan estratégico para 2027 y 
en el horizonte hay compras, 
inversiones y fichajes, aunque 
también reconoce que hay di- 
ficultades para encontrar las 
oportunidades que desea. Si 
no llegan, está dispuesto a re- 
partir el dinero entre los ac- 
cionistas. 

En juego están cerca de 100 
millones de euros. Es la caja 
que tiene Alantra y está ahí 
para financiar su crecimiento, 
porque una de las máximas 
de la compañía es no recurrir 
nunca al endeudamiento. 

Esta munición se ha man- 
tenido estable por el freno a 
las adquisiciones. “Hemos 
dejado de hacer operaciones 
estos años porque no venía- 
mos claro el futuro y porque 
creíamos que había una bur- 
buja de precios que luego se 
ha demostrado”, aseguró 
Santiago Eguidazu, presiden- 
te de Alantra, ante la junta de 
accionistas. 


Gestión de activos 

La actividad volverá en cuan- 
to se aclare el panorama, por- 
que todavía hay nubes tanto 
en banca de inversión como 
en gestión de activos, aunque 
en este último negocio Alan- 
tra cree que hay más oportu- 
nidades. 

Las mejores opciones están 
en el desarrollo de vehículos o 
negocios específicos y tam- 
bién en los fichajes. Eguidazu 
cree que la situación actual es 


Santiago Eguidazu, presidente de Alantra. 


“Vamos a reducir la 
caja, pero no estamos 
dispuestos a pagar 
cualquier precio”; 
asegura Eguidazu 


más propicia para atraer ta- 
lento de forma individual 
aprovechando los ajustes de 
plantilla que se están produ- 
ciendo en la banca de inver- 
sión que através de la compra 
de compañías. 

Todo ello cuesta dinero y 
va a estar contemplado en el 
nuevo plan estratégico. *Va- 
mos a reducir la caja, pero no 
estamos dispuestos a pagar 
cualquier precio", advirtió el 
presidente de Alantra. 

El convencimiento del eje- 
cutivo es que el dinero se in- 
vertirá, pero por si acaso ha 
hecho una promesa a los ac- 
cionistas. “Esa tesorería no 


puede seguir ahí otros 10 
años. O bien la invertimos o 
bien recompramos acciones o 
bien la distribuimos”, señaló. 

Fue la respuesta a las dos 
intervenciones que hubo enla 
junta, en las que dos gestores 
de fondos con inversiones en 
Alantra pidieron el reparto 
del dinero. El representante 
de Valentum intentó acotar 
algo más el plazo, a tres años, 
y lo consiguió. 

“Si al final vemos que no 
podemos comprar nada que 
nos satisfaga, habrá que to- 
mar las decisiones oportu- 
nas”, le prometió el presiden- 
te, aunque avisó de que no to- 
dala caja es distribuible. 

Algo más de 20 millones de 
los 98,3 millones de euros que 
tiene la entidad en tesorería 
están comprometidos en di- 
versos proyectos, así que se 
quedarán al margen de cual- 
quier posible reparto. 


Gana un 14% más en el primer trimestre 


A. Stumpf. Madrid 

Alantra comienza a 
carburar, pero su resultado 
todavía no despega. La 
entidad que preside 
Santiago Eguidazu reportó 
ayer un beneficio neto de 
500.000 euros en el primer 
trimestre, lo que supone un 
incremento del 14,6% 
respecto al mismo periodo 


del año anterior. Pese a la 
comparación favorable con 
el primer trimestre de 2023, 
el negocio de Alantra sigue 
muy contenido todavía, 
principalmente por el parón 
en las operaciones 
corporativas, que cayeron 
un 27% en Europa, con 
especial incidencia entre las 
empresas de tamaño 


mediano a las que se dirige 
la firma y que provocaron 
que los ingresos se 
limitaran a 36,1 millones. 
Alantra sigue avanzando en 
su plan de ajustes, lo que 
justifica en parte el 
aumento de costes del 5%, 
hasta los 37 millones, pero 
la cuantía debería rebajarse 
alo largo del año. 


Bankinter abre sucursal 
bancaria en Irlanda 
y podrá captar depósitos 


R. Lander. Madrid 

Primera decisión estratégica 
de Gloria Ortiz, la nueva con- 
sejera delegada de Bankinter. 

El banco está tramitando la 
constitución de una sucursal 
bancaria en Irlanda con el ob- 
jetivo de operar en el país con 
su propia marca y extender su 
operativa a otros productos, 
incluida la captación de depó- 
sitos, algo que abaratará su 
coste de financiación. Ahora 
ofrece créditos al consumo e 
hipotecas. 

El plan es lanzar escalona- 
damente un banco digital 
orientado al consumo y con 
una oferta amplia de produc- 
tos de ahorro para diversificar 
sus ingresos. 

Bankinter aprovechará la 
actual estructura de Avant 
Money, reduciendo así el 
coste y mejorando la eficien- 
cia. Además optimizará la ex- 
periencia de los clientes ir- 
landeses con “una propuesta 
amplia e innovadora de pro- 
ductos y servicios financie- 
ros”. 

El objetivo es dar un salto 
importante de volumen, 
aprovechando la baja compe- 
tencia en el país en algunos 
segmentos. Y replicar el éxito 
de Evoen España. 

Bankinter opera en Irlanda 
desde mayo de 2019, cuando 
se hizo con Avantcard, pro- 
piedad de Apollo, filial de cré- 
dito al consumo de Evo Ban- 
co, hoytambién100% de Ban- 
kinter. Desde hace tres años y 
medio trabaja en el país como 
Avant Money. 

Hasta que la sucursal esté 
establecida, seguirá operando 
en Irlanda bajo dicha marca y 
manteniendo el esquema de 
negocio actual. 

El primer paso de Bankin- 
ter será adquirir a Bankinter 
Consumer Finance todas las 
acciones de Avant Money. A 
partir de ahí se pondrá en 
marcha la constitución de 
Bankinter Irlanda, que opera- 
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Gloria Ortiz, consejera delegada. 


rácomo sucursal del banco en 
ese país y a la que se adscribi- 
rán todos los activos, pasivos, 
derechos, obligaciones y de- 
más relaciones jurídicas de 
Avant Money. 

La sucursal constituirá un 
establecimiento permanente 
en Irlanda y continuarálas ac- 
tividades de Avant Money 
ampliándolas posteriormente 
al mercado de depósitos y de 
ahorro. 

La cartera de inversión de 
Avant Money asciende hoy a 
3.300 millones de euros, de 
los que 2.400 millones son hi- 
potecas, y el resto, crédito al 
consumo. La ratio de morosi- 
dad es del 0,34%. 

La filial registró un benefi- 
cio bruto de nueve millones 
de euros en el primer trimes- 
tre y cuenta con una masa cri- 
tica 200.000 clientes. 

Avant Money, en sus diver- 
sas formas jurídicas, lleva en 
Irlanda desde 1997. 

Bankinter comenzó hace 
tres afios y medio a conceder 
hipotecas en Irlanda y en un 


tiempo récord ya se ha hecho 
con prácticamente un 1096 
del mercado de nueva pro- 
ducción. 


Una de cada diez hipotecas 
El año pasado, Avant Money 
concedió préstamos para 
compra de vivienda por un 
importe de 800 millones. Esta 
cifra se suma a los 1.200 millo- 
nes de 2022. 

La cartera total asciende 
ahora a 2.400 millones de eu- 
ros y está aumentando a tasas 
del 53%, según los datos ce- 
rrados a marzo. 

Este ritmo de crecimiento 
contrasta con el 10% de Por- 
tugal y la tasa negativa del 1% 
en España. 

La cartera hipotecaria del 
grupo se sitúa en 35.100 mi- 
llones de euros. 

En tres años y medio, Ban- 
kinter ya ha atrapado más 
cuota de mercado en Irlanda 
que en España, donde declara 
un 6,6%. En Irlanda tiene un 
7,5%, con los últimos datos, 
aunque ha llegado al 10%. 


La gestora Schroders busca sucesor 
para su consejero delegado 


H.Agnew/ M. O'Dwyer. FT 

Schroders inicia la búsqueda 
de un sucesor para su acutal 
consejero delegado, Peter 
Harrison, que se prepara para 
retirarse como jefe de la ma- 
yor gestora de activos de Rei- 


no Unido tras ocho años en el 
cargo. Schroders, que tiene 
como su mayor accionista a la 
familia fundadora, tiene 
750.600 millones de libras en 
activos bajo gestión. 

Entre los candidatos para 


reemplazarle están el director 
financiero, Richard Oldfield y 
la directora de Inversiones, 
Johanna Kyrklund. 

Schroders cae un 15% en 
Bolsa durante el mandato de 
Harrison. 
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Las gestoras internacionales superan 
su crisis y vuelven a captar dinero 


EN EL PRIMER TRIMESTRE/ Los firmas extranjeras reciben 2.000 millones en suscripciones netas 
en sus fondos y elevan su negocio en España en 11.000 millones de euros en tres meses. 


Sandra Sánchez. Madrid 

Los grandes fondos interna- 
cionales vuelven a atraer di- 
nero de inversores en España. 
Tras dos años consecutivos 
registrando reembolsos, las 
gestoras internacionales, lide- 
radas en España por Black- 
Rock, Amundi, JPMorgan 
Asset Management, DWS e 
Invesco, han vuelto a captar 
inversiones en el mercado es- 
pañol. 

A cierre del primer trimes- 
tre, las gestoras extranjeras 
con presencia en España han 
recibido suscripciones netas 
valoradas en 2.000 millones 
de euros netos. De esta mane- 
ra, dejan atrás la racha de re- 
embolsos de 15.000 millones 
registrados durante 2022 y 
2023. 

En 2022, con las primeras 
subidas de lostipos de interés, 
elrepunte del rendimiento de 
ladeudasoberana provocó un 
frenazo en la distribución de 
fondos internacionales. La 
banca española, que es la gran 
distribuidora de fondos en 
España, aprovechó la coyun- 
tura para empujar la venta de 
productos ultraconservado- 
res fabricados por sus propias 
gestoras. 

Los fondos monetarios, de 
renta fija y con objetivo de 
rentabilidad han sido los pro- 
ductos superventas en este 


LAS GESTORAS CON MAYORES SUSCRIPCIONES 


ind netas en el primer trimestre. En millones de euros. 


Groupama BlackRock X JPMorgan Pictet Fidelity 
Asset 
Management 
Expansión Fuente: Inverco 


tiempo. Productos, en esen- 
cia, conservadores y fáciles de 
gestionar para los que los ban- 
cos no necesitan a las gestoras 
internacionales. 

Esta tendencia ha permiti- 
do a los bancos españoles re- 
ducir en los dos últimos ejer- 
cicios su dependencia de las 
gestoras internacionales. Du- 
rante los años de tipos de inte- 
rés negativos estaban obliga- 
dos a ofrecer a los participes 


productos que ajustaran al 
máximo la rentabilidad obte- 
nida por riesgo asumido, que 
en muchos casos no tenían 
capacidad para gestionar. Se 
apoyaban en los productos de 
gestoras internacionales, es- 
pecialistas en segmentos del 
mercado donde sus gestores 
no llegan. 

Sin embargo, la situación 
ahora podría empezar a cam- 
biar. Pese a quela banca espa- 


ñola sigue registrando cifras 
récord de ventas de produc- 
tos propios (las gestoras na- 
cionales reciben 7.000 millo- 
nes de euros en suscripciones 
en sus propios fondos), co- 
mienzan a distribuir también 
fondos internacionales. 


Competición 

Durante el primer trimestre 
del año, Groupama, Black- 
Rock, JPMorgan Asset Ma- 


nagementy DWS han sido, en 
este orden, las entidades con 
mayores suscripciones netas. 
Entre las cuatro han captado 
1.256 millones de euros netos 
entre enero y marzo. Más de 
la mitad de lo que ha entrado 
en todoel sector. 

Lallegada de dinero nuevo, 
unida a la fuerte revaloriza- 
ción de los fondos de las gran- 
des gestoras en este periodo, 
ha permitido a las firmas in- 
ternacionales incrementar en 
11.000 millones su volumen 
de negocio en España. Tras 
esta alza, el volumen de acti- 
vos gestionado por firmas ex- 
tranjeras asciende a 276.000 
millones de euros, segün da- 
tos de Inverco. 

BlackRock se mantiene co- 
mo la mayor gestora interna- 
cional en España con un pa- 
trimonio de 46.955 millones 
de euros, seguida de Amundi 
y JPMorgan AM. 


Planes de pensiones 

Por otra parte, el patrimonio 
delos planes de pensiones (la 
suma del sistema individual, 
el sistema de empleo y el sis- 
tema asociado) ha aumenta- 
do un 3,1% en el primer tri- 
mestre del año, en compara- 
ción con el cierre de 2023, 
hasta situar su volumen en 
126.150 millones de euros, 
según la patronal. 


Premios Fondos Expansión 


Expansión. Madrid 

Arranca la XXXV edición de 
los Premios Fondos EXPAN- 
SION-Allfunds a los mejores 
fondos de inversión. Los miem- 
bros del jurado que votan los 
mejores productos y gestores 
se reunieron el pasado 24 de 
abril para elegir alos ganadores 
de los premios cualitativos. 

El jurado está formado por 
los máximos responsables de 
las mayores gestoras naciona- 
les e internacionales con pre- 
sencia en España. 

Los premios Fondos EX- 
PANSIÓN-Allfunds también 
reconocen a los productos 
más destacados de cada cate- 
goría por los rendimientos ob- 
tenidos en 2023. 

Los galardones se entrega- 
rán el próximo 29 de mayo en 
un encuentro que convoca a 
los protagonistas del sector. 


Premios 
Fondos 
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GCO reparte el 8 de 
mayo un dividendo de 
0,54 euros por acción 


SEGUROS La aseguradora 
GCO (Grupo Catalana Occiden- 
te) distribuirá un dividendo bru- 
to por los resultados de 2023 de 
0,5400 euros por acción, tal y 
como acordó la junta general de 
accionistas reunida el pasado 
jueves. El pago del dividendo se- 
ráefectivo el próximo 8 de mayo 
yelültimo día de negociación de 
la acción con derecho al cobro 
deeste dinero será el 3 de mayo. 


Santander ejecuta 
el 56,9% de su 
recompra de acciones 


BANCA Banco Santander finali- 
zó la octava semana de su pro- 
grama de recompra de acciones 
habiendo ejecutado el 56,996 
del total, según ha notificado a la 
Comisión Nacional del Mercado 
de Valores (CNMV). Hasta la fe- 
cha, el banco se ha hecho con 
196,5 millones de acciones por 
un total de 829,5 millones de eu- 
rosaun precio medio de 4,24 eu- 
ros por cada acción. 


Anta AM lanza 
sus primeros fondos 
de inversión 


GESTORAS Anta Asset Mana- 
gement, la gestora de fondos de 
inversión de Corporación Fi- 
nanciera Azuaga, lanza sus pri- 
mero fondos de inversión. La 
CNMV aprobó ayer el Anta 
Quality Renta Fija O-3, el Anta 
Quality Renta Fija O-8 y el Anta 
Quality Renta Variable Glo- 
bal.La gestora está formada 
por exgestores de Trea AM y 
Unicaja 


RESULTADOS 
DE KUTXABANK 


En millones de euros 


Var. inter. 
(%) 


Margen de Intereses 3449 469 
Ingresos por servicios 

y seguros bancarios 1597 15 
Ingresos core 

negocio bancario 5046 317 


ps 


av s End El 


En la primera línea: Rafael Amil (Bestinver), Marta Marín (Amundi), Lily Corredor (Ibercaja Gestión), Ignacio Izquierdo (responsable de 
Allfunds en España), Ana І. Pereda (directora de EXPANSIÓN), Ana Martín de Santa Olalla (CaixaBank AM), Mariano Arenillas (DWS), Álvaro 
Anguita (Mapfre Gestión), Javier Dorado (JPMorgan AM) e Íñigo Escudero (Invesco). Detrás: Joseba Orueta (Kutxabank Gestión), Luis Ussia 
(Mutuactivos), Enrique Castro (Abanca) Luis Vadillo (BBVA AM) , Nicolás Barquero (Santander AM), Miguel Artola (Bankinter Gestión de 
Activos, Javier Escribano (Banca March), Alberto Guillén (Renta 4), Miguel Ángel Paz (Unigest) y Javier García (BlackRock). 


Dividendos, puesta en 
equivalencia y ROF 304 236 


Otros Resultados 

de Explotación 827 465 

Margen Bruto 4524 234 

Margen de Explotación 2822 345 

Beneficio antes 

de Impuestos 1885 189 

Resultado atribuido 1200 85 
Fuente: Kutxabank 

GANA UN 8,5% MÁS 


En el primer trimestre del 
año, Kutxabank ganó 120 
millones y logró un margen 
bruto de 452,4 millones, 
un 23,4% más. 
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LA SESIÓN DE AYER 


El Ibex celebra máximos de nueve años 


SUBE UN 3,96% EN LA SEMANA, HASTA 11154,6 PUNTOS/ E| momento dulce de los bancos propulsa al índice selectivo, que firma 
su mejor semana desde noviembre. Sabadell avanza un 13,9196 en 5 días y BBVA, CaixaBank y Bankinter marcan récord. 


Susana Pérez. Madrid 

El Ibex puso ayer el broche de oro 
a su mejor semana desde la finali- 
zada el 17 de noviembre. Repuntó 
en la sesión un 1,5696, hasta 
11.154,6 puntos, una cota no vista 
desde agosto de 2015, y elevó sus 
ganancias semanales hasta el 
3,9696. El movimiento alcista del 
día se produjo con un volumen de 
negocio de 1.312 millones de euros, 
segün datos provisionales de 
BME, por debajo de la media dia- 
ria mensual de 1.546 millones de 
euros. 

El selectivo español sacó más 
provecho de las compras que el 
resto delos principales índices eu- 
ropeos, que se anotaron ganancias 
de entre el 0,7596 del Ftse 100 de 
Londres y el 1,39% del Dax Xetra 
de Fráncfort. Aunque, eso sí, el in- 
dicador británico acabó en un ni- 
vel récord de 8.139,83 puntos. 


Mejor comportamiento. El mo- 
mento dulce que atraviesan los 
bancos en Bolsa explica el mejor 
comportamiento relativo del Ibex, 
donde el sector tiene un peso de 
más del 3396. El índice sectorial 
del Stoxx 600 alcanzó ayer su ni- 
vel más alto desde octubre de 
2015, apoyado por los buenos re- 
sultados del primer trimestre que 
están presentando las entidades fi- 
nancieras europeas, superando en 
la mayoría de los casos las previ- 
siones del mercado. En lo que va 
de afio, el índice sectorial avanza 
un 16,7%, muy por encima del 
Stoxx 600 (sube un 6,1%) y que los 
valores bancarios estadouniden- 
ses, que ganan de media menos del 
5%. 

BBVA lideró ayer las subidas en 
el Ibex, con una revalorización del 
4,57%, hasta una cotización ré- 
cord (ajustada por dividendos y 
otras operaciones) de 10,985 euros 
y en la sesión previa a la presenta- 
ción de sus cuentas de enero a 
marzo. Los ascensos del resto de 
los bancos del selectivo español 
oscilaron entre el 0,25% de Ban- 
kinter y el 3,27% de Sabadell. El 
primero y CaixaBank también ce- 
rraron en máximos históricos 
(ajustados) y Sabadell se consolidó 
como el mejor valor de la semana, 
con una mejora del 13,91%, segui- 
do de BBVA (+7,64%) y Santander 
(47,5196). 


Otros valores destacados. En el 
día destacaron también las subi- 
das de más del 4% de Acciona y 
del 3,71% de Grifols. 

Telefónica se revalorizó un 
1,73% tras conocerse que la Sepi 
ha superado el umbral del 6% en 
su capital. Y Cellnex sumó un 


BUENA COSECHA SEMANAL 


Ibex 35, en puntos * 22/04/24 - 26/04/24 
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dan impulso al Ibex. 


sesión en cinco meses. 


en su asalto a máximos. 


en una sesión bajista. 


Expansión 


Fuente: Bloomberg 


LOS PROTAGONISTAS DE LA SEMANA 


Los valores que más suben y bajan, en 96 


Sabadell 
BBVA 
Santander 
Rovi 
CaixaBank 
Telefónica 
Expansión 


13,91 Redeia EN 222 

7,64 WE Endesa EN 210 
Lu 

7,51 FS] Repsol M 15 
ш 

7,05 2 Acciona Energía E 233 

6,41 — Е E -105 

5,37 Solaria E -0,93 


Fuente: Bloomberg 


Alphabet entra en el club de los 2 billones de dólares 


Alphabet (matriz de Google) 
hizo ayer su incursión en el 
selecto club de compañías que 
superan los 2 billones de 
capitalización bursátil. Lo 
consiguió poco después de la 
apertura de la sesión, cuando las 
acciones se dispararon un 
11,7%, hasta 176,42 dólares. 

A cierre de sesión de Wall Street, 
el valor se mantuvo en niveles 


0,74% ante las noticias de que va a 
refinanciar 1.300 millones de eu- 
ros para bajar el coste de su deuda. 

Sólo cuatro valores del Ibex aca- 
baron la sesión en números rojos, 
con Repsol como mayor damnifi- 
cado: cedió un 1,9%. La petrolera 
es también uno de los peores para- 
dos de la semana, al ceder un 
151%. 

Le superan en pérdidas Redeia 
y Endesa, con sendos recortes de 
más del 2% en el balance de los úl- 
timos cinco días. Acciona Energía, 


récord aunque redujo sus 
ganancias ligeramente hasta el 
10,22%. Las operaciones fuera 
de mercado ya anticipaban un 
formidable comportamiento de 
Alphabet en la jornada después 
de que la compañía anunciara la 
víspera, tras el cierre de las 
bolsas estadounidenses, el 
primer dividendo de su historia, 
una recompra de acciones por 


ACS, Solaria y ArcelorMittal tam- 
bién cedieron en la semana. 


Respiro en la deuda. Los inver- 
sores se dieron un respiro en el 
mercado de deuda, lo que provocó 
una relajación de las rentabilida- 
des (se mueven en sentido inverso 
alos precios), que mejoró el senti- 
miento en la renta variable. Tam- 
bién digirieron un repunte del de- 
flactor del consumo privado/PCE 
de EEUU mayor de lo esperado, 
que resta aún más presión a la Fed 


valor de 70.000 millones de 
dólares y de batir las 
estimaciones de resultados del 
primer trimestre. Los analistas 
de Bernstein consideran que la 
empresa estuvo "perfecta" con 
su ültimo informe de resultados. 
La matriz de Google ha 
traspasado una puerta que ya 
han cruzado antes Apple, 
Microsoft y Nvidia. 


para iniciar las bajadas de tipos. El 
mercado optó por fijarse en los 
buenos resultados presentados la 
vispera por Alphabet (ver infor- 
mación adjunta) y Microsoft. 

La animación de las compras en 
el sector tecnológico se reflejó ayer 
en Wall Street con un avance del 
2,03% del Nasdaq Composite, la 
mayor desde febrero, hasta los 
15.927 puntos. El S&P 500 sumó 
un 1,02%, hasta 5.099 puntos; y el 
Dow Jones subió un 0,4%, hasta 
38.239 puntos. 


—> COTIZACIONES 
Variación (96) 
Cierre Eneldía Enel año 
Ibex 35 1.15460 ^ 156 10,42 
Euro Stoxx 50 5.00685 1 137 1073 
Dow Jones 38.239,66 Т 040 146 
Nikkei 225 3793476 ^ 0,81 13,36 
Brent 8933 ^7 012 15,89 
Cierre Variación diaria 
Euro/Dólar 1074 4 -0,06% 
Euro/Yen 168,03 f 0,76% 
Bono español 3,366% | -0,07pb 
Prima de Riesgo 78,51рь 4 -1,77pb 
— DE UN VISTAZO 
Cotización en euros — . 
Última Variación (96) 
Título cotización ^ Ayer 2023 2024 
Acciona 109,200 410 -2245 -18,08 
Acciona Ener 19270 2,72 -22,30 -31,37 
Acerinox 10,130 -0,10 15,29 -4,93 
ACS 37,820 0,32 5002 -5,83 
Aena 175,800 0,4 3990 713 
Amadeus 59640 0,74 3364 -808 
ArcelorMittal 23760 093 437 -142 
B. Sabadell 1,691 3,27 2636 5193 
B. Santander 4850 216 23486 2834 
Bankinter 71326 025  -753 2640 
BBVA 10985 457 4601 3354 
CaixaBank 514 195 14 3725 
Cellnex Telecom 31390 0/4 1533 -11,97 
Colonial 5,560 192 899 -15.11 
Enagás 13780 044 -167 -973 
Endesa 17055 071 468 -76 
Ferrovial Se 33,700 0 3494 206 
Fluidra 19,930 137 2982 573 
Grifols 8386 3⁄1 4350 -45,74 
IAG 205 015 28,08 1538 
Iberdrola 11610 131 860 -219 
Inditex 45,340 143 5857 1499 
Indra 18,2000 055 3146 3000 
Logista 25460 032 373 400 
Mapfre 2,284 018 735 1755 
Meliá Hotels Int. 7415 061 3019 2441 
Merlin Properties 10,560 203 1464 497 
Naturgy 23,360 -0,09 1107 -1348 
Redeia 15,570 -045 -830 443 
Repsol 14720 4190 -943 3944 
Rovi 85,000 0,35 6694 4120 
Sacyr 3,322 0,36 2023 627 
Solaria 9,565 066 8/0 -4860 
Telefónica 4222 173 440 1947 
Unicaja Banco 1195 110 -1368 3427 


EURO 


Evolución del euro, en dólares. 
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Expansión Fuente: Bloomberg 
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Puig calienta motores en la antesala 
de la mayor ОРУ del año en el mundo 


FRAGANCIAS Y COSMÉTICA LLEGAN A LA BOLSA ESPANOLA/ La oferta va dirigida a inversores institucionales. 
El martes 30 fija el precio definitivo y los minoristas podrán comprar a partir de su debut el 3 de mayo. 


C. Rosique. Madrid 

Carolina Herrera, Paco Raba- 
nne, Jean Paul Gaultier y Ni- 
na Ricci desfilarán por el par- 
qué el viernes que viene. La 
Bolsa española vivirá la próxi- 
ma semana su primera OPV 
desde julio de 2022, cuando 
desembarcó en el mercado 
Opdenergy y la operación de 
mayor tamaño desde la de Ae- 
na en 2015 con los hasta 3.000 
millones previstos. Serála que 
más recaude del mundo en lo 
que va de año. Puig tiene pre- 
visto empezar a cotizar en 
Bolsa el próximo viernes a un 
precio que oscilará entre los 
22 y los 24,5 euros por acción, 
según la banda orientativa del 
folleto registrado en la 
CNMV. 

El próximo 30 de abril la 
empresa, junto con los bancos 
colocadores, decidirán el pre- 
cio de colocación definitivo, 
según las órdenes de compra 
que hayan recibido en las últi- 
mas semanas. Aunque fuen- 
tes financieras aseguran que 
hay sobredemanda en todos 
los rangos de precios, algunas 
firmas creen que la banda alta 
de precios dejaría sin recorri- 
do alaacción. A no ser que ha- 
ya mucha demanda de accio- 
nes o que la familia Puig no 
quieran vender a menor pre- 
cio lo lógico es que se colo- 
quen a un precio que asegure 
un debut exitoso, segün los 
expertos. 

La banda de precios valora 
Puig entre 12.700 y 13.900 mi- 
llones, que colocaría el valor 
en el puesto quince por capi- 
talización bursátil, entre Rep- 
sol y ACS. El gigante español 
de belleza quiere colocar 
3.000 millones de euros en 
acciones, a través de una ope- 
ración dirigida solo a inverso- 
res institucionales. El mino- 
rista podrá comprar a partir 
del 3 de mayo. 


e Valoración. Los analistas 
coinciden en que el negocio 
de Puig es atractivo y aporta 
diversidad enla Bolsaespaño- 
la en la queno cotizan empre- 
sas del sector. Para Javier Ga- 
lán, director de Inversiones 
de Renta 4, y Elena Fernán- 
dez-Trapiella, analista de 
Bankinter, el precio es razo- 
nable. “Aunque sobre los be- 
neficios de 2023 aparente- 
mente sale a valoraciones exi- 
gentes, si mantiene su senda 
de crecimiento de doble dígi- 
to los próximos años, como 


Dreamstime 


Expositor de Carolina Herrera. 


así ha sido a lo largo de su his- 
toria, debería ganar cerca de 
los 1.000 millones en 3 o 4 
años, por lo que la valoración 
del negocio que tenemos para 
dentro de unos años está por 
encima del rango de valora- 
ción”, apunta Galán, que pedi- 
rá acciones para el fondo Ren- 
ta 4 Bolsa España. 

“Resulta en una valoración 
razonable respecto a sus 
comparables, especialmente 
L'Oreal. En ese rango de pre- 
cios el descuento en términos 
de EV/ebitda 2023 sería de en 
torno a11596 o 2096 respecto 
de la media. Nos parece ade- 
cuado para una salida a Bolsa 
de una empresa de calidad", 
afirma Fernández-Trapiella. 


“El rango medio de valora- 
ción que manejamos nosotros 
es de 15.000 millones. Dada 
su calidad, el punto medio de 
la banca parece atractivo", 
afirma Álvaro Jiménez, de 
Gesconsult, que confía en que 
cree valor para el accionista a 
largo plazo. 

Pero hay discrepancia en- 
tre los inversores value. Pan- 
za Capital, Bestinver y Finac- 
cess Value consideran que el 
precio al que puede salir “es 
exigente" y deja poco recorri- 
do para una valoración po- 
tencial objetiva de 14.000 mi- 
llones de euros. “Con un cre- 
cimiento de entre el 15% y el 
2096, la compañia podría te- 
ner un potencial hasta los 


CALENDARIO 


30 DE ABRIL 

Fecha prevista para 
establecer el precio final al 
que se colocarán las acciones. 
Se detalla el tamaño final de 
la oferta püblica de venta de 
acciones (OPV) y de la oferta 
püblica de suscripción de 
nuevas acciones (OPS). Los 
inversores cualificados 
confirmarán sus peticiones 
de compra de títulos de Puig. 


3DEMAYO 

Admisión a negociación 

en la Bolsa española de las 
acciones de Puig Brands e 
inicio de la cotización de la 
compañía. Celebración en el 
parqué de la Bolsa de 
Barcelona del tradicional 
toque de campana con motivo 
del debut bursátil. 


6 DE MAYO 

Liquidación de la oferta 
pública de venta de acciones 
(OPV) y de la oferta pública 
de suscripción de nuevas 
acciones (OPS). 


14.000 millones que equival- 
dría a cotizar a un PER de 25 
veces, bastante en línea a 
comparables como Coty 
(PER 25), L'Oreal (PER 33) o 
Inter Parfums (PER 22,8)", 
comenta Lola Jaquotot, de 
Finacess Value. Afiade que 
gran parte del crecimiento 
del pasado lo ha realizado vía 
adquisiciones, sin detallar el 
valor afiadido que han apor- 
tado. Ajustando la valoración 
por deuda y pagos potencia- 
les por resultados relaciona- 
dos con adquisiciones, la va- 
loración se sitúa muy similar 
ala dela francesa L'Oreal. En 
cuanto a márgenes tampoco 
detecta gran diferencia. “Esti- 
mamos para Puig un margen 


operativo del 21% frente al 
18,596 de la americana Coty, 
del 20,8% de Inter Parfums y 
el 23% de L'Oreal", comenta. 
Otras comparables son la 
americana Estée Lauder y la 
japonesa Shiseido, segün los 
analistas. Caen en Bolsa en- 
tre un 1% y un18?6 en 2024. 
Entre los riesgos que deta- 
Ila el folleto de la OPV de he- 
cho está que “varias operacio- 
nes y compromisos adopta- 
dos después del 31 de diciem- 
bre de 2023 afectan nuestra li- 
quidez y posición financiera". 


e Bazas Al margen del precio, 
los expertos señalan algunas 
bazas que juegan a su favor. 
Ofrece "diversificación en 
cuanto a tipo de negocio y ex- 
posición a un sector que suele 
crecer por encima del PIB 
mundial", asegura Jaquotot. 
Puig es una empresa familiar 
que opera en el sector de fra- 
gancias y cosméticos, que es 
atractivo y rentable. “Posee 
marcas reconocidas con mu- 
cho potencial de crecimiento 
en regiones occidentales y en 
orientales donde tiene poca 
exposición de sus marcas y 
donde creemos que existe 
una gran oportunidad de cre- 
cimiento", apunta Galán. 
“Más del 9096 de marcas son 
propias, mientras que algunos 
competidores las tienen en 
régimen de licencias, con el 
riesgo que eso supone", apun- 
ta Jiménez. 

Los expertos creen que en 
la Bolsa española hay exceso 
de peso en sectores de bajos 
retornos sobre el capital y po- 
cas empresas con la calidad 
en términos de márgenes, ge- 
neración de caja, retornos de 
inversión y crecimiento pre- 
decible. Puig ofrece creci- 
miento internacional, por eso 
prevé destinar a remunerar al 
accionista solo el 40% de su 
beneficio (pay-out). 


Qué significa para el inversor que haya dos tipos de acciones 


Puig va a realizar una oferta 
pública de suscripción 
(OPS) de nuevas acciones 
de clase B, que rondará los 
1.250 millones, con menos 
derechos políticos que las 
clase A (5 derechos para 
asegurarse el control) . 
Además, realizará una 
oferta pública de venta 
(OPV) de 1.360 millones de 


las acciones de la familia 
fundadora, a lo que habría 
que sumar la 
sobreadjudicación (green- 
shoe) por la que los Puig 
venderían otros 390 
millones de euros en títulos. 
La cuestión es que la 
compañía tendrá dos tipos 
de acciones, como Grifols, 
el único caso español. En 


su caso las que tienen 
menos derechos cotizan 
con descuento, pero la 
situación no es comparable 
con Puig. “Еп el caso de 
Grifols, además de distintos 
derechos de voto, tienen 
también distinto valor 
nominal y derechos 
económicos y por eso 
cotizan con un diferencial 


elevado”; explica Fernández- 
Trapiella. En el de Puig, solo 
diferirán en derechos de 
voto. Esto es bastante 
habitual en otros 
mercados, especialmente 
en EEUU. Alphabet, 
Berkshire Hathaway, 
Airbnb, Facebook, Nike y 
Estée Lauder son algunos 
ejemplos, según Bankinter. 


El fondo de 
capital riesgo 
CVC sube un 
16,8% en su 
debut en Bolsa 


C.R. Madrid 

Las acciones de CVC Capital 
debutaron el viernes en la 
Bolsa de Amsterdam con una 
subida del 16,79%, hasta los 
16,35 euros, aunque llegaron a 
dispararse un 28,57% en los 
primeros compases de nego- 
ciación, cuando alcanzaron 
los 18 euros, máximo del día. 
El fondo de capital riesgo ce- 
rró la sesión con una capitali- 
zación bursátil de 16.350 mi- 
llones de euros. 

La compañía salió a Bolsa 
en el punto medio de la hor- 
quilla de precios prevista en el 
folleto (entre 13 y 15 euros por 
acción) y le ha permitido co- 
locar hasta 2.300 millones de 
euros. 

CVC explica que, si no se 
ejerciera la opción de sobrea- 
signación (green-shoe), el ta- 
maño de la oferta rondará los 
2.000 millones de euros, alre- 
dedor del 14,4% del capital 
social emitido de la empresa. 
Si se ejerce en su totalidad, el 
tamaño de la oferta será de 
aproximadamente 2.300 mi- 
llones de euros, lo que repre- 
senta el 16,3% del capital so- 
cial emitido. 


Interés 

“La fortaleza de la demanda 
ha significado que hemos po- 
dido aumentar significativa- 
mente el tamaño de la oferta 
en más de 400 millones de eu- 
ros a 2.000 millones de euros, 
proporcionando liquidez adi- 
cional al mercado”, comentó 
Rob Lucas, consejero delega- 
dodeCVC. 

En su opinión, como firma 
cotizada, CVC estará bien po- 
sicionada para implementar 
su estrategia y aprovechar las 
oportunidades en una indus- 
triaen evolución y crecimien- 
to. 

CVC gestiona aproximada- 
mente 186.000 millones de 
euros en activos. En España 
cuenta con inversiones en 
Naturgy, Exolum, Deoleo, así 
como en Tendam, la Univer- 
sidad Alfonso X el Sabio o La 
Liga. 

Lasalidaa Bolsa de CVC si- 
gue los pasos de otras firmas 
como EQT o Bridgepoint y se 
suma a un arranque de 2024 
con mayor actividad en el 
mercado europeo, después de 
los recientes saltos al parqué 
de empresas como la suiza 
Galderma o la perfumería 
Douglas. 

La próxima semana está 
previsto que se una al ránking 
de OPV la española Puig 
Brands. 
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El empleo vive el peor arranque de año en 
una década, con 140.000 ocupados menos 


ENCUESTA DE POBLACIÓN ACTIVA/ Los malos datos de las actividades profesionales, científicas y técnicas, el empleo doméstico, 
el comercio y la educación lastran el mercado laboral en el primer trimestre. El paro sube en 11/000 personas. 


Pablo Cerezal. Madrid 

El mercado laboral arranca el 
año de capa caída, con el peor 
dato en la última década con la 
excepción del estallido de la 
pandemia en 2020. En el pri- 
mer trimestre del año se des- 
truyeron 139.700 puestos de 
trabajo con respecto al cierre 
del año pasado, hasta los 
21.250.000 ocupados, de 
acuerdo conlas cifras de la En- 
cuesta de Población Activa pu- 
blicadas ayer por el Instituto 
Nacional de Estadística (INE). 
Al mismo tiempo, el desem- 
pleo se incrementó en 117.000 
personas, también la mayor ci- 
fra en una década si se excep- 
túa el golpe del coronavirus, 
hasta alcanzar los 2.977.900 
parados. 

Las últimas cifras de la EPA 
no son nada halagiieñas, ya 
que el mercado laboral perdió 
139.700 ocupados entre enero 
y marzo. Si bien es cierto que el 
primer trimestre suele ser ma- 
lo para el empleo, estas cifras 
quedan bastante por debajo de 
la media histórica. Este des- 
censo ha provocado, además, 
que la tasa interanual también 
se frene considerablemente, 
con lo que la economía nacio- 
nal ha pasado de generar 
749.000 empleos en los doce 
meses previos al cuarto tri- 
mestre de 2023 a 615.800 
puestos de trabajo en este últi- 
mo dato. 

Este frenazo se debe funda- 
mentalmente al retroceso de 
las actividades profesionales, 
cientificas y técnicas, que pier- 
den 47.400 puestos de trabajo 
entre enero y marzo, frente a 
los 37.300 generados en el pri- 
mer trimestre del año pasado, 
seguidas del empleo domésti- 
co, que se deja 25.100 trabaja- 
dores, el comercio (19.100 
ocupados menos) y la educa- 
ción (que gana 47.100 trabaja- 
dores, poco más de la mitad de 
los que ganó el año pasado). 
Estos sectores no son los que 
más empleo destruyen, pero sí 
los que registran una mayor 
diferencia con respecto a su 
evolución en el mismo perio- 
do del año pasado. En sentido 
contrario, destaca la fortaleza 
de la información y las teleco- 
municaciones (43.700 nuevos 
puestos de trabajo), la cons- 
trucción de edificios (38.000) 
o los servicios de comidas 
(30.700). 


RADIOGRAFÍA DEL MERCADO LABORAL 
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Estos datos reflejan *un 
cierto estancamiento" del 
mercado laboral español, de 
acuerdo con la Cámara de Co- 
mercio de España, que ve *ur- 
gente" acometer medidas de 
impulso del empleo. También 
la Confederación Espafiola de 
Organizaciones Empresaria- 
les (CEOE) advirtió de que 
hay factores que pueden estar 
empezando a tener un “im- 
pacto negativo" en el mercado 


laboral, como la “incertidum- 
bre política y regulatoria" y el 
aumento de los costes empre- 
sariales. Además, hay dos ele- 
mentos que pueden provocar 
que el freno del mercado labo- 


La Cámara de 
España y la CEOE 
urgen a tomar 
medidas para evitar 
un mayor deterioro 


ral se mantenga. El primero es 
que las empresas han evitado 
despidos durante la fase de la 
ralentización de la demanda, 
por lo que ahora cuentan con 
recursos suficientes para dar 
salida a los nuevos pedidos. 
Porotro, hay numerosos perfi- 
les profesionales que son bas- 
tante difíciles de cubrir, lo que 
está actuando como freno pa- 
ra el desarrollo de algunas ac- 
tividades, y es dificil que la in- 


migración pueda dar respues- 
taatodos ellos. 


Desempleo 

Con ello, el desempleo se ha 
incrementado en 117.000 per- 
sonas entre enero y marzo, 
hasta alcanzar los 2.977.900 
parados,la peor cifra de la ülti- 
ma década después de, lógica- 
mente, 2020. Con ello, la tasa 
de paro se ha incrementado en 
medio punto, al 12,3% dela po- 


Casi un millón 
de hogares con 
todos en paro 


La debilidad del mercado 
laboral ha sido 
especialmente perjudicial 
para aquellas familias en 
las que nadie está 
ocupado. En concreto, los 
hogares con todos sus 
miembros activos en paro 
aumentaron en 49.700, 
hasta las 977900 
familias. Por su parte, la 
cifra de hogares que 
tenían a todos sus 
miembros activos 
ocupados en el primer 
trimestre también 
descendió, perdiendo 
108.500 hogares, hasta 
alcanzar las 11.545.000 
familias en esta situación. 


Madrid lidera 
la creación 
de empleo 


Aunque el mercado laboral 
se ha frenado con fuerza 
en el primer trimestre del 
año, esta desaceleración 
no ha sido nada 
homogénea. De hecho, 
Madrid saca pecho con la 
creación de 44.700 
empleos entre enero y 
marzo, seguida de Almería 
(14.200), Tarragona 
(7800), Castellón (7700) y 
Córdoba (7100). En el 
extremo opuesto, Alicante 
pierde 43.900 puestos 

de trabajo, seguida de 
Barcelona (27500), 
Baleares (23.200), 
Guipüzcoa (18.100) 

y Vizcaya (17.300). 


blación activa. Además, las ci- 
fras interanuales también 
apuntan a un cierto deterioro, 
ya que si bien a lo largo de los 
ültimos doce meses el nümero 
de desempleados se ha reduci- 
do en 208.500 personas, esta 
cifra es algo inferior a la regis- 
tradaenelcuarto trimestre del 
afio pasado, con un descenso 
anual de 220.800 parados. 
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Luces rojas en la 
economía: se reduce 
productividad y empleo 


Rafael Pampillón 


s sabido que los primeros trimestres 
F no suelen ser favorables para el mer- 
cado laboral español. Pero el de este 
año ha sido especialmente malo. Según la 
Encuesta de Población Activa conocida 
ayer, en el primer trimestre la población 
ocupada se ha reducido en 140.000 perso- 
nas. El habitual efecto positivo de que la Se- 
mana Santa cayera en marzo fue contrarres- 
tado por el deterioro sufrido por la mala cli- 
matología en algunas zonas costeras. Un mal 
tiempo que también se hizo notar en la agri- 
cultura, con una fuerte destrucción de em- 
pleo (-3,5% con respecto al trimestre ante- 
rior), y enla construcción (-1,22%). 

En cuanto a la ocupación, la mayor reduc- 
ción de empleo se produce en el sector pri- 
vado que pierde 114.000 ocupados. Por su 
parte, el empleo público solo se reduce en 
25.600 personas. 

Respecto al desempleo, el paro aumenta 
en 117.000 personas, el peor dato en un pri- 
mer trimestre desde 2020. La tasa de paro se 
sitúa en el 12,3% de la 
población activa, medio 
punto más que en el tri- 
mestre anterior. Por 
tanto, no toda la dismi- 
nución de la ocupación 
(140.000 personas) se 
tradujo en aumento del 


paro (+117.000). La di- Solo la ESO o menos 


FORMACIÓN DE LA 
POBLACIÓN COMPRENDIDA 
ENTRE 25 Y 29 AÑOS 


Unión 
Europea 


Unión Europea. Efectivamente, en el con- 
junto de la UE, la tasa de sobrecualificación 
es del 22%. Pero es que esta sobrecualifia- 
ción española convive con una mayor pro- 
porción de trabajadores de muy baja cualifi- 
cación (que solo han terminado la ESO o ni 
siquiera) y con la falta de trabajadores que 
hayan estudiado Formación Profesional. Un 
coctel perverso que impide aumentar la pro- 
ductividad. 


Aumentar la productividad 

Por eso se debe cambiar el sistema educati- 
vo para adaptarlo al sistema productivo. 
Con esa mejora del capital humano, a me- 
dio plazo, se conseguiría más empleo, más 
crecimiento económico y mayores salarios. 
Una mano de obra (también la juvenil) que 
estaría más acorde con lo que demandan 
las empresas, lo que impulsaría la producti- 
vidad. 

Desgraciadamente, la productividad en 
España sigue registrando un claro estanca- 
miento, lo que podría actuar como un factor 
limitante del crecimiento económico a me- 
dio y largo plazo. Así, en términos desesta- 
cionalizados, en el primer trimestre de este 
año la economía habrá crecido aproximada- 
mente un 0,5%, mientras que, según la EPA, 
el empleo lo hizo en un 
0,56%. Esto significa 
que la productividad 
aparente del trabajo se 
redujo. 

La productividad de 
la economía española 
lleva estancada muchos 
10% años. Sin embargo, en 


ferencia (23.000) fue la 
caída de la población 


Formación universitaria 


activa. Pero mientras Formación profesional 


25% 

2021, 2022, 2023 y pre- 
55% 45% visiblemente en 2024 el 
20% 454, PIB español crece por 


los activos extranjeros 
aumentan (427.000) los 
espafioles se reducen 
(50.000). La diferencia son las 23.000 per- 
sonas alas que se ha hecho referencia. 


El problema de la sobrecualificación 
Sigue siendo muy preocupante la tasa de 
paro de los jóvenes de entre 16 y 24 años: el 
27,7% frente al 14% de la Unión Europea. 
Para aumentar la ocupación de este colecti- 
vo, se necesita mejorar las políticas activas 
de empleo y de formación. Es decir, se debe 
reorientar el sistema educativo para vincu- 
larlo con las necesidades del sistema pro- 
ductivo. Desde hace tiempo, las universida- 
des públicas españolas están produciendo 
más graduados de los que la sociedad es ca- 
paz de asumir. Hay muchos graduados que 
no encuentran trabajo en las profesiones 
para las que están preparados. Les gustaría 
ejercer su profesión, pero acaban confor- 
mándose con las migajas que les deja el 
mercado laboral. Desgraciadamente, esas 
migajas están pensadas para otras personas 
que tienen una cualificación adecuada para 
ese puesto. 

No puede extrañar que un informe que 
acaba de publicar Eurostat señale que el 
36% de los trabajadores españoles con estu- 
dios superiores estaban sobrecualificados 
para el puesto que ocupaban en 2023. Esto 
supone el mayor porcentaje de toda la 


Fuente: Elaboración propia a partir de Eurostat (2023). 


encima de la media de 
la Zona del Euro. ¿Por 
qué crece más España 
que la eurozona? ¿Crece más porque au- 
menta más su capital humano? No. 

¿Crece más porque aumenta más su in- 
versión en capital fijo? No. ¿Crece más por 
un mayor incremento en su nivel tecnológi- 
co? No. ¿Entonces por qué crece más? Por el 
mayor aumento de la población (fundamen- 
talmente extranjera) y del empleo en secto- 
res de baja productividad. Como consecuen- 
cia, la productividad del trabajo, la renta per 
cápita y los salarios en España se mantienen 
en niveles muy bajos. 

¿Se puede mejorar el mercado laboral en 
2024? Va a depender de que haya políticas 
económicas que fomenten la productividad 
a través de la apuesta por la formación pro- 
fesional y el avance tecnológico. Sólo así, se 
creará empleo de calidad, estable y con sala- 
rios dignos, que ofrezca un mayor nivel de 
bienestar ala población. Es un largo proceso, 
pero resulta imprescindible empezar a ca- 
minar en la dirección correcta. De esta ma- 
nera, evitaremos el estancamiento empresa- 
rial y laboral, que puede provocar la situa- 
ción política y económica de nuestro país. 
Como dice un proverbio chino, una crisis es 
un peligro, pero también una oportunidad 
para cambiar. 

Universidad CEU San Pablo e 
IE Business School 
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LA SUBIDA DE LA PENSIÓN MEDIA DE JUBILACIÓN 


En euros al mes. 


* Abril. 
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Fuente: Ministerio de Seguridad Social 


La pensión media 
de jubilación gana 1,6 
puntos a la inflación 


SEGURIDAD SOCIAL/ | a pensión media de jubilación en abril es 
de 1.439,11 euros al mes, un 4,896 más que hace un año. 


MValverde. Madrid 

La pensión media de jubila- 
ción en abril es de 1.439,11 eu- 
ros al mes, lo que representa 
un crecimiento del 4,896 res- 
pecto al mismo mes de 2023, 
segün informó ayer el Minis- 
terio de Inclusión, Seguridad 
Social y Migraciones. 

Esta cifra representa un in- 
cremento de 1,6 puntos por- 
centuales respecto al Indice 
de Precios de Consumo, cuyo 
ültimo dato conocido, que es 
el de marzo, fue del 3,296. El 
INE publicará la próxima se- 
manael IPC de abril. 

De hecho, la subida de la 
cuantía de las pensiones se 
debe, fundamentalmente, al 
efecto de la revalorización 
conforme a la evolución me- 
diadelainflación de 2023, por 
lo que este año subieron, por 
regla general, un 3,896. Un 
6,9% las pensiones mínimas y 
no contributivas, y un 14,1%, 
las de viudedad con cargas fa- 
miliares. 

Pero es que en 2023 las 
pensiones subieron, en gene- 
ral, un 8,5%. Además, en el au- 
mento de la cuantía de las 
pensiones de jubilación influ- 
yen también los incrementos 
salariales de la negociación 
colectiva, del mundo. Por to- 
das estas razones, estas pres- 
taciones son, con diferencia, 
las más elevadas del sistema y 
las más numerosas. 


El gasto mensual 
de las pensiones 
contributivas sube 
hasta los 12.710,8 
millones de euros 


Enestos momentos hay 6,4 
millones de personas con la 
pensión de jubilación, aun- 
que, curiosamente, se está 
produciendo una desacelera- 
ción en la entrada de nuevos 
beneficiarios. Desde octubre 
del año pasado el ritmo men- 
sual ha pasado de crecer un 
2,05% а un 1,8896. 


Nuevos pensionistas 

Hay dos causas para explicar 
esta evolución de las pensio- 
nes de jubilación. En primer 
lugar, el dafio causado en mu- 
chas carreras de cotización, y 
la necesidad de recuperarlas, 
por las dos graves recesiones 
económicas que ha sufrido 
Espafia en este siglo. La pri- 
mera, la de carácter financie- 
ro, entre 2007 y 2013. Y, la se- 
gunda, en 2020, con la pande- 
mia del coronavirus. 

En segundo lugar, la ralen- 
tización en la entrada de nue- 
vos pensionistas en el sistema 
se debe a la implantación de 
los nuevos incentivos a la de- 
mora en la jubilación, que pu- 
so en marcha la reforma que 
hizo el Gobierno en los tres 


últimos años. Por ejemplo, 
con un incremento adicional 
de la pensión del 4%, por cada 
año de actividad, tras cumplir 
la edad ordinaria de jubila- 
ción. También una prima úni- 
ca de demora por cada año de 
retraso en la jubilación, que 
puede llegar a los 12.300 eu- 
TOS. 

Al final, el renglón de las 
pensiones de jubilación tiene 
un presupuesto en abril de 
9.300 millones de euros, con 
un crecimiento del 6,896 res- 
pecto al mismo periodo del 
año anterior. Son, de largo, la 
clase de pensión que más 
aporta al incremento del gas- 
to del conjunto de las presta- 
ciones de la Seguridad Social. 

Así es que, en abril, el gasto 
mensual de las pensiones 
contributivas ha ascendido a 
12.710,8 millones de euros, 
con un aumento del 6,2596 
comparado con el mismo pe- 
ríodo del año anterior. Por lo 
tanto, el gasto mensual bate 
unrécord nuevo. 

Precisamente, el gasto cre- 
ce este año un 6,2%, 4,5 pun- 
tos menos que en 2023, cuan- 
do fue del 10,726. Esto se debe 
a que la revalorización de las 
pensiones este año fue del 
3,896, casi cinco puntos me- 
nos que el incremento del 
8,596 que tuvieron en 2023 
porel fuerte crecimiento de la 
inflación. 
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300.000 inmuebles menos desde: : 


ENLACE AL CANAL 


MERCADO INMOBILIARIO/ De las 1.050.000 viviendas de hace tres años a las 754.000 que tendrá el mercado a lo largo de todo 


Carlos Polanco. Madrid 

El panorama del mercado in- 
mobiliario es muy preocu- 
pante, y lo peor es que la so- 
ciedad no es aún del todo 
consciente. Bien es cierto que 
la tradicional encuesta de 
preocupaciones de los espa- 
ñoles realizada por el CIS 
muestra cómo con el tiempo 
esta cuestión ha ido escalando 
puestos hasta situarse entre 
las diez primeras, pero posi- 
blemente subiría unos cuan- 
tos escalafones más si se tu- 
viera en cuenta el siguiente 
razonamiento: el mercado es- 
tá sometido a una tensión 
agotadora entre oferta y de- 
manda, tanto en la compra 
como en el alquiler, que lleva 
a los precios muy por encima 
de lo que las rentas actuales 
pueden afrontar en condicio- 
nes de buena salud económi- 
ca de los hogares. Y no solo 
eso, sino que esta tensión pro- 
mete ir a más en un contexto 
enel que la política en materia 
inmobiliaria, pese a las bue- 
nas intenciones de generar 
más oferta y bajar los precios, 
puede conseguir precisamen- 
te el efecto contrario. 

Por poner un ejemplo, en 
este caso en materia de arren- 
damiento. Ante la escalada in- 
flacionista azuzada por la in- 
vasión de Ucrania por parte 
de Rusia, el Gobierno lanzó en 
marzo de 2022 una medida 
de topar los incrementos de 
precio en las renovaciones de 
los contratos del alquiler has- 
ta un máximo del 2%, puesto 
que muchos de ellos estaban 
sujetos a la evolución del IPC, 
en un contexto en el que la in- 
flación llegó incluso a superar 
el 10%. Pues bien, en ese año, 
la oferta de vivienda en alqui- 
ler se trastabilló, al pasar de 
1,05 millones de inmuebles en 
2021 a los 855.000, es decir, 
una caída interanual del 
18,6%, según datos del Obser- 
vatorio del Alquiler, platafor- 
ma de análisis estadístico del 
mercado inmobiliario impul- 
sada por la empresa Alquiler 
Seguro y en colaboración con 
la Universidad Rey Juan Car- 
los. Y eso que venía en un cla- 
ro ascenso en los años ante- 
riores, sobre todo gracias a un 
interés creciente de los pro- 
pietarios por alquilar a la vista 
de unos precios del alquiler al 
alza y, por tanto, de una ma- 
yor rentabilidad de su activo 
inmobiliario. También es 
cierto que en el descenso de 
oferta no solo interviene el 
hecho de que la limitación de 
precios resta atractivo a poner 
una vivienda en alquiler, sino 


LA EVOLUCIÓN DE LA OFERTA EN ESPAÑA Y EN PROVINCIAS DESTACADAS 


Oferta de vivienda, en número de inmuebles 
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Fuente: Fundación Alquiler Seguro 


¿Cómo podría crecer el parque de vivienda en alquiler? 


La coyuntura inmobiliaria deja una Respecto a la primera, hay una cantidad ofertada" Es probable que aspecto, el de construir vivienda 

pregunta en el aire. Una vez crítica muy extendida en el sector los incentivos fiscales introducidos destinada al alquiler, es de lenta 

identificado que el problema es la inmobiliario que es que el Gobierno, por la ley de vivienda no sean lo implantación y existen dudas 

falta de vivienda, ¿cómo se podría con sus medidas en materia de suficientemente atractivos como razonables de que haya fuerza de 

conseguir más oferta? E igualmente ^. vivienda, ha conseguido para movilizar a un buen nümero de trabajo suficiente para llevarlo a 

importante, ¿esta se podría generar precisamente lo contrario. Por propietarios. Por ejemplo, la cabo. Las patronales de la 

de forma relativamente rápida? A ejemplo, con la ley de vivienda, que deducción en el IRPF más alta es фе construcción hablan de un déficit de 

grandes rasgos, hay dos fórmulas, hace permanentes los topes al 90% en el caso de que el propietario trabajadores importante, en un 

una relativamente rápida y otra alquiler. Fernando Pinto, investigador reduzca un 5% el precio del alquiler. contexto en el que de por sí ya se 

cuyos efectos tardarían en notarse de la Universidad Rey Juan Carlos, Desde Alquiler Seguro creen que"no construye poco. El Gobierno ha 

afios. La primera sería incentivar a considera que "en el momento que compensa. Cuando se descarga prometido la construcción de 

los propietarios a que pongan sus estás estableciendo unas medidas sobre el particular la necesidad de 184.000 viviendas para alquiler 

viviendas en el mercado de alquiler; que influyen en la probabilidad de vivienda, algo estamos haciendo mal. ^ asequible en los próximos años, un 

la segunda, construir vivienda poner o no la vivienda en alquiler, Hay que cambiar el rumbo y objetivo quizá muy ambicioso, tal y 

destinada al arrendamiento. esto tiene un efecto directo sobre la estimular la oferta”. El segundo como están las cosas. 
también una demanda muy — aaan alquiler, sesitúeen el top 5 de (2%). Por sacar a la palestra 
alta desde el final de la pande- En 2022, año en caídas es bastante elocuente Solo en once los datos de provincias desta- 
mia. el que se introdujo de la situación del mercado y, ncias ha cadas, el descenso es del 

Desde entonces, una caída еі control de precios, más específicamente, de cuá- aumentado la oferta 33,4% en Baleares, del 33,3% 
sostenida. Las previsiones se produjo la mayor les son las consecuencias de desde entonces: еп en Madrid, del 20,2% en Má- 
que maneja este observatorio caída de la oferta instaurar políticas como el Granada, donde más laga y del 3,1% en Valencia. 
es que en todo 2024 la oferta control de los precios de al- ¿Dónde ha ido a parar toda 
será solo de 754.000 inmue- quiler: cabe recordar que an- o, esa vivienda en alquiler que 
bles. Por aportar una panorá- En Vizcaya, Palencia tes de que el Gobierno central El alquiler turístico estaba presente en el merca- 
mica más grande, desde 2021 y Asturias se han los impulsara en 2022, Cata- es la alternativa más do hasta hace tres años? Hay 
la oferta ha descendido un producido descensos luñayahabíatomadouname- socorrida al una variedad de causas que 
28,3%, si bien hay descensos superiores al 45% dida así en 2020. residencial en zonas tienen mayor predominancia 
muy pronunciados en ciertas en solo tres años Por contra, la oferta haau- del Mediterráneo en unos lugares que en otros, 


provincias: un 61,9% en Viz- 
caya, un 52,5% en Palencia, 
un 45,5% en Asturias y un 
44% en Barcelona. El hecho 
de que Barcelona, la segunda 
provincia con mayor oferta en 


mentado en once provincias 
desde entonces, con los nú- 
meros más destacados en Sa- 
lamanca (31%), Granada 
(25,5%), Córdoba (23,8%), 
Huelva (19,4%) y Cuenca 


aunque se podrían resumir en 
tres, principalmente: el aban- 
dono del mercado de alquiler 
residencial para acabar en 
otras modalidades de arren- 
damiento como el turístico o 
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2021: sangría de la oferta en alquiler 


este año, el parque de oferta de alquiler ha caído un 28%. La provincia de Barcelona, entre las cinco que más oferta pierden. 


MAYORITARIA CAÍDA DE LA OFERTA EN ALQUILER POR PROVINCIAS Los propietarios 


O Variación de oferta entre 2021 y 2024, en % exploran 
Previsión de oferta en 2024, en número de inmuebles alternativas 
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3.356 Toledo Cuenca -3,1 [ER poder cobrar una 
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Valencia Además, un 99/6 
17 e 46.552 ы considerarán seriamente 
e АЗС å vender la vivienda una vez 
Badajoz | 3.288 finalizado el contrato еп 
4.672 Ciudad Real : vigor y un 7% lo pasarán 
3.948 del alquiler residencial al 
EJ 52 Alicante de temporada, puesto que 
b (474) kaa 35.804 este último no está 
E Córdoba E Murcia constreñido por los topes 
(154) 8.336 ds 20.136 de precios. "La mayoría de 
Huelva i los propietarios esperarán 
7.572 Sevilla aque ellímite de 
26.512 E 56 actualización del contrato 
finalice. Sin embargo, un 
Maca Almería volumen significativo de 
й Сгапада 14.408 arrendadores busca otras 
21.728 -38,8 fórmulas para seguir 
7 obteniendo los 
иеги Las Palmas rendimientos establecidos 
Cádiz 15.468 : 
19.296 еп su hoja de ruta cuando 
12.120 de forma legislativa se 
Е 3 limita la rentabilidad que 
Expansión Fuente: Fundación Alquiler Seguro obtienen al poner su 
vivienda en alquiler. 
el temporal, su trasvase al 7 E ría de zonas de la región, no = perior a la demanda el precio Lamentablemente esta 
mercado de venta o simple- Hay propietarios que hay gran demanda de com- En tres anos, el se dispara. Así ha pasado en- situación termina 
mente retirarlo del mercado, deciden vender su pra. Por tanto, concluye Car- precio medio de un tre 2021 y 2024, al pasar deun — repercutiendo en el 
a la espera de otro momento inmueble o que dona, “el propietario deja de alquiler ha pasado precio medio del alquiler en inquilino, o bien en forma 
en el que el alquiler ofrezca directamente lo tenerla intención de alquilar”. de los 819 a los España de 819 euros a 1.069 de un aumento del precio 
una mayor seguridad jurídica ^ sacan del mercado Como contraposición, luga- 1069 euros al mes euros al mes. de los alquileres o de 
que la que existe en la actuali- res de la costa mediterránea, El observatorio concluye menor oferta disponible 
dad. Н === donde es más habitual que la гр que la tensión en el mercado en el mercado, lo que 
Sergio Cardona, responsa- La introducción de oferta se haya movido al al- La presión en el y de alquiler es muy alta aun- dificulta su acceso”, 
ble de Sostenibilidad y Cali- límites a los precios quiler de temporada, gracias mercado del alquiler сис heterogénea, con provin- explica María Matos, 
dad de Alquiler Seguro, expli- del alquiler influye al fuerte impulso del turismo Уу por tanto los cias presionadas como Balea- ^ directora de Estudios del 
ca que “hay grandes diferen- en la rentabilidad después del confinamiento. precios irán a más res, Santa Cruz de Tenerife y portal inmobiliario. Es 
cias por zonas”. Cardona usa a obtener El observatorio de alquiler en los próximos años Barcelona y otras muy poco, decir, que las medidas que 
como ejemplo Castilla y León, impulsado por la compañía como Palencia, Badajoz y Ou- buscan mejorar la 
donde “el efecto turístico es también cuenta con datos de rense. Todo apunta a que la accesibilidad del mercado, 
muy limitado” y por otro lado demanda y de precio, cuestio- presión irá a más, y por tanto sobre todo para las rentas 
no hay una demanda mayor nes absolutamente interrela- los precios, con una oferta pa- más bajas, pueden llevar a 
que antes del alquiler tempo- cionadas con la oferta, en tan- ralizada y una demanda en al- lo contrario. 


ral. Además, en la gran mayo- to en cuanto si esta es muy su- zagracias ala inmigración. 
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El PSOE retrasa la aprobación de sus 
listas europeas ala espera de Sánchez 


APLAZAMIENTO/ | OS socialistas posponen al martes la ratificación de las candidaturas, una vez Sánchez haya despejado la 
incógnita sobre su futuro, y convierten el Comité Federal de este sábado en un acto multitudinario de apoyo a su líder. 


J. Díaz. Madrid 

La pausa reflexiva de Pedro 
Sánchez, debatiéndose apa- 
rentemente entre continuar 
al frente del Gobierno o dimi- 
tir, ya ha tenido consecuen- 
cias. De un lado, ha elevado 
varios grados la crispación 
política y social en el país, con 
llamamientos a la moviliza- 
ción por parte de los militan- 
tes socialistas, que aspiran a 
congregar este sábado una 
multitud en Madrid en res- 
paldo y exaltación de su líder, 
con discursos en abierto y 
pantallas en el exterior de la 
sede de Ferraz, y un áspero 
cruce de reproches y críticas 
gruesas entre el bloque de in- 
vestidura y la oposición con- 
servadora que encarnan PP y 
Vox. Y deotro, ha contamina- 
do las elecciones catalanas 
del 12 de mayo, cuya campa- 
fiaelectoral ha arrancado con 
el telón de fondo del golpe de 
efecto de Sánchez, y ha inter- 
ferido en los preparativos de 
los comicios europeos, que 
en España se celebran dentro 
deapenas mes y medio. 

El PSOE decidió aplazar 
hasta el martes que viene la 
reunión dela Comisión Fede- 
ral de Listas encargada de 
aprobar la nómina de candi- 
datos a las elecciones al Par- 
lamento europeo, prevista en 
principio para ayer y que fi- 
nalmente se celebrará un día 
después de que Sánchez des- 
peje la incógnita sobre su fu- 
turo, el lunes, salvo sorpresa 
de ültima hora. 

En este ambiente de gran 
incertidumbre sobre el futuro 
político inmediato del país y 
de creciente polarización, ya 
no solo entre la clase política 


La cüpula socialista 
desplegará este 
sábado pantallas 
en el exterior 

de Ferraz 


Alcaldes socialistas 
sugieren en 

un manifiesto 

que Sánchez es 
víctima de *lawfare' 


sino también entre la opinión 
püblica, como evidencian 
unas inflamadas redes socia- 
les, el PSOE mantiene este sá- 
bado la reunión de su Comité 
Federal, que arranca a las 
10,30 horas de la mañana, que 
estaba programada para rati- 
ficar las listas europeas y que, 
finalmente, se ha convertido 
en un acto de apoyo a su se- 
cretario general, aderezado 
con la manifestación que se 
pretende masiva en las proxi- 
midades de Ferraz, con la que 
se busca el olor de multitudes 
para apuntalar y reforzar el li- 
derazgo de Sánchez. 

Para ello, agrupaciones so- 
cialistas de diferentes puntos 
de España han fletado auto- 
buses para desplazar hasta la 
capital a militantes y simpati- 
zantes del PSOE, en lo que el 
alcalde de Madrid, José Luis 
Martínez-Almeida, definió 
como “romerías” para tratar 
de convencer “al amado lí- 
der” de que siga siendo presi- 
dente. Este sábado, por tanto, 
no habrá ratificación general 
de las candidaturas a los co- 
micios europeos, pero sí una 
puntual: la de Teresa Ribera. 
La actual vicepresidenta ter- 


El presidente del Gobierno, Pedro Sánchez, el pasado miércoles en el Congreso durante la sesión de control al Gobierno. 


cera y ministra para la Transi- 
ción Ecológica saldrá del cón- 
clave socialista, al que no asis- 
tirá Pedro Sánchez, como nú- 
mero uno de la lista socialista 
a la Eurocámara, cita con las 
urnas que se atisba como una 
suerte de plebiscito a la ges- 
tión del Gobierno de coalición 
y en especial al sanchismo. 


Apoyos y críticas 

Mientras el cronómetro del 
insólito paréntesis de Sán- 
chez sigue avanzando lenta- 
mente, manteniendo en vilo 
al país, las declaraciones críti- 
cas y de apoyo al lider socia- 


El martirio de Pedro 


lista se intercalaron a lo largo 
de la jornada de ayer, con al- 
gunas afirmaciones preocu- 
pantes desde la órbita del Go- 
bierno, como el dardo públi- 
co lanzado por el ministro del 
Interior, Fernando Grande- 
Marlaska, al Juzgado de Ins- 
trucción n? 41 de Madrid por 
haber admitido a trámite la 
denuncia de Manos Limpias 
contra Begoña Gómez, que, 
según él, está basada en “bu- 
los”. Mientras, el ministro de 
Presidencia y Justicia, Félix 
Bolaños, también la cuestio- 
nó, asegurando que “todo es 
una chatarra jurídica que no 


pretende que se condene a 
nadie, que es imposible que 
suceda, simplemente se pre- 
tende dañar la reputación, 
acosar y generar daño a una 
persona absolutamente ho- 
nesta como es la mujer del 
presidente, Begoña Gómez”, 
para acto seguido señalar que 
defiende la labor del poder 
judicial y que cree que hacen 
su trabajo con rigor, impar- 
cialidad e independencia. A 
ello se añade un manifiesto 
firmado por los alcaldes de 
las principales ciudades go- 
bernadas por el PSOE, como 
Barcelona, Vigo, Las Palmas 


o Vitoria, en el que se sugiere 
que Sánchez está siendo víc- 
tima de lawfare. 


Un PSOE “podemizado” 

En este convulso escenario 
político, en el que el Gobierno 
y sus aliados han convertido 
la apertura de una causa judi- 
cial a la esposa del presidente 
en una operación política de 
“acoso y derribo” supuesta- 
mente orquestada por la de- 
recha y la ultraderecha, el PP 
acusó ayer al PSOE de haber- 
se “podemizado” y mostró su 
preocupación por la preten- 
sión del jefe del Ejecutivo de 


icen quienes le intuyen que 
[) Pedro Sánchez es un hom- 

bre de fe en sí mismo y que 
como tal celebra algunos días co- 
mo si fueran los ültimos de algo 
hermoso, para inmediatamente 
después hacer borrón y cuenta 
nueva. Pedro celebrará este próxi- 


mo lunes, 29 de abril, la festividad 
de San Pedro Mártir, el protomár- 
tir de la orden de los dominicos, 
miembro del Santo Oficio, institu- 
ción más conocida como la Santa 
Inquisición. Lo celebrará sin sa- 
berlo, pero habiendo reflexionado 
previamente sobre el lugar que 
ocupa en el mundo y sobre la mi- 
sión que él mismo se encomendó, 
siguiendo los caminos que le mar- 
có José Luis Rodríguez Zapatero, 
que, como los ríos de Alberti, tam- 
bién van a dar al mar. En este caso 


a otro Mar Muerto, repleto de ca- 
dáveres de la Guerra Civil. Pedro 
de Verona fue elevado al santoral 
sin que hubiera pasado un año des- 
de su muerte allá por 1252, lo que le 
convierte en el hombre que más 
rápidamente fue canonizado. Y 
hay quien asegura que este otro 


La carta de Sánchez no es 
la de un conciliador sino 
la de alguien dispuesto 

a morir matando 


Pedro aspira a pasar a la historia 
por delante de su santo, aunque no 
canonizado por un Papa como 
Inocencio IV, sino elevado a los al- 
tares por Pedro Almodóvar, en vi- 
da y en su tercera legislatura. No se 
descarta que el manchego acabe 
haciendo una película sobre su to- 
cayo, con escenas subiditas de tono 
y basadas en hechos reales, como 
aquella vez en la que a su oponente 
político le llamó *indecente", solo 
para darse a conocer y para dejar 
claro que él no había venido a este 


mundo a hacer amigos, sino a ser- 
vir a los suyos, después de a sí mis- 
mo. Cada vez menos, pero suyos. 
Como milagros en su haber, este 
Pedro que gobierna tiene, entre 
otros, haber subido el SMI, haber 
conseguido que durante su man- 
dato nadie cometiera sedición (por 
la vía rápida de suprimir el delito) y 
restablecer el odio entre españoles 
buenos (los malos lo llevan de serie 
incorporado) a base de recordarles 
un día sí y otro también a unos, que 
tienen muchas cuentas pendientes 


El Comité Federal del 
PSOE solo ratificará 
hoy la candidatura 
de Teresa Ribera 
como nümero uno 


“criminalizar al poder judi- 
cial, a los medios de comuni- 
cación libres y ala oposición". 
Así lo afirmó la secretaria ge- 
neral de los populares, Cuca 
Gamarra, quien tachó a Sán- 
chez de “irresponsable” por 
ello y de “no estar ala altura”. 
Gamarra censuró la “polari- 
zación” a la que el PSOE está 
sometiendo al país, preten- 
diendo una “España de blo- 
ques donde o se está con Pe- 
dro Sánchez o se está contra 
él”. Y es que para los popula- 
res el amago de renuncia del 
presidente del Gobierno no 
es más que puro “tacticismo” 
en su intento de “ocultar el 
problema político y judicial” 
que afecta a su Ejecutivo, a su 
partido y a su entorno. 


Nueva denuncia 

De hecho, tras la admisión a 
trámite de la denuncia de 
Manos Limpias, que ha pues- 
to en el foco al titular del Juz- 
gado de Instrucción n? 41, 
Juan Carlos Peinado, al que 
la Fiscalía saltó por encima el 
jueves pidiendo directamen- 
te a la Audiencia Provincial 
de Madrid que archive la 
causa, otra asociación con- 
servadora, Hazte Oír, ha pre- 
sentado una querella contra 
Begoña Gómez por presun- 
tos delitos de tráfico de in- 
fluencias. Dicha denuncia 
afirma que “la trayectoria la- 
boral de la querellada ha esta- 
do vinculada en los últimos 
años al ascenso político de su 
esposo” y pone el foco en que 
Gómez acabó codirigiendo 
un máster de la Universidad 
Complutense de Madrid pe- 
se a “no tener título de licen- 
ciatura ninguno”. Previsible- 
mente, la Fiscalía se opondrá 
a admitir a trámite la quere- 
lla, presentada en el mismo 
tribunal que ha iniciado las 
diligencias contra la esposa 
de Sánchez. 


con los otros. Y que él selas va a co- 
brar. Y todo para seguir siendo un 
aforado; es decir, lo que el propio 
Pedro entiende por un hombre ex- 
cepcional. 

Cuesta creer que Sánchez sea 
realmente un hombre enamorado 
como se concibe el amor verdade- 
ro que describían en La Princesa 
Prometida. Es posible que se haya 
prendado de aquella frase de un tal 
Morton, que encontró en la tapa de 
un yogurt y que decía “no hay lími- 
te al poder de amar”, pero que él 
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¿Intuición o astucia? España en vilo 


por Barney Jopson 
(Financial Times) 


Pedro Sánchez ha desatado el frenesí 
en España con su decisión caída co- 
mo una bomba de tomarse cinco días 
para decidir si quiere seguir siendo 
presidente del Gobierno. Pero a me- 
dida que pasan las horas hasta que se 
anuncie su futuro el lunes, la cuestión 
no es sólo si se queda o se va. Es tam- 
bién si uno de los estrategas políticos 
más astutos de Europa ha sucumbido 
alatensión emocional. 

La investigación preliminar de un 
juez a su mujer por presunto tráfico 
de influencias provocó la extraordi- 
naria reacción de Sánchez, que se 
plasmó en una carta abierta publica- 
da el miércoles con la pregunta: 
“¿Merece la pena todo esto?". 

“Hay un estado de shock colecti- 
vo”, afirma Máriam Martínez-Bascu- 
ñán, politóloga de la Universidad Au- 
tónoma de Madrid. “Estamos estupe- 
factos”. 

Han surgido dos teorías extremas 
sobre la decisión del presidente so- 
cialista, señala, y ninguna es halaga- 
dora para el primer ministro. “O es 
narcisismo infantil o es maquiavelis- 
mo máximo”. 

Sánchez es descrito habitualmente 
como un maquinador despiadado 
que ha dirigido España durante casi 
seis años gracias a una serie de ma- 
niobras de alto riesgo para eliminar a 
rivales internos, derrotar a opositores 
y engatusar alos votantes. 

Ha sido a la vez agente y víctima 
del enrarecimiento de la política es- 
pañola, donde los dardos tóxicos y el 
colapso del decoro destacan incluso 
en un mundo de omnipresente pola- 
rización. 

Pero Martínez-Bascufián señala: 
“Es tan difícil ver qué gana con esto 
que me lleva a pensar que hay algo de 
verdad en la idea de que ha sido una 
reacción espontánea a algo que le ha 
destrozado". 

La naturaleza de la carta de Sán- 
chez refuerza la idea. La escribió solo 
y fue publicada ünicamente en su 
cuenta personal en X. No llevaba nin- 
gún sello del Palacio dela Moncloa. Y 
su lectura no evidencia el paso por los 
filtros tranquilizadores de ningún 


recuerda como “no hay límite al 
amor al poder". Y que ese malen- 
tendido esté marcando una trayec- 
toria maldecida por tantos. Evi- 
dentemente Sánchez tiene algün 
logro real. Uno de ellos fue con- 
vencer a muchos de realizar un es- 
fuerzo de solidaridad entre las na- 
ciones para corregir los estragos 
del Covid, lo que se tradujo en los 
fondos Next Generation. Otra cosa 
será ver cómo se han gastado y 
concienciarnos de que no son un 
regalo sino que salen de nuestro 


Efe 


Begofia Gómez y Pedro Sánchez. 


Dos teorías sobre la 
maniobra de Sánchez: “O 
es narcisismo infantil o es 
maquiavelismo máximo" 


editor-asesor. En ella, presenta la in- 
vestigación a su mujer, Begofia Gó- 
mez, como la culminación de una 
campaña de años de “acoso” contra él 
por parte del Partido Popular, la ex- 
trema derecha de Vox y los medios de 
comunicación de derechas. La inves- 
tigación fue impulsada por una de- 
nuncia de un grupo de campaña fun- 
dado por un antiguo activista de ex- 
trema derecha. “Este ataque no tiene 
precedentes, es tan grave y tan burdo 
que necesito parar y reflexionar", es- 
cribe. “No me causa rubor decirlo, 
soy un hombre profundamente ena- 
morado de mi mujer que vive con im- 
potencia el fango que sobre ella es- 
parcen día sí y día también". 

A otros les cuesta aceptar que no 
haya cálculos políticos de por medio. 
Toni Roldán, exdiputado centrista 
que ahora trabaja en la escuela de ne- 
gocios Esade de Madrid, afirma: 
*Aunque empatizo con la situación, 
dada la trayectoria [de Sánchez] y el 
hecho de que es un político muy du- 
ro, cuesta creer que haga esto sólo 
porque está emocionalmente roto”. 

Uno de los objetivos podría ser el 


propio bolsillo. Pero puestos a atri- 
buirle un resultado del que verda- 
deramente pueda presumir quizás 
el mayor de todos es haber conse- 
guido que los europeos hayamos 
mutualizado el coste de nuestra 
deuda. Esto ha sido esencial para 
que en estos momentos España no 


Es una carta repleta de 
egoísmo, que ha 
despertado todas las 
inquietudes a nivel global 


de reclamar la superioridad moral y 
avergonzar a la oposición del PP para 
quese eche atrás. Pero el PP no ha da- 
do muestras de vergüenza. El líder 
del PP, Alberto Nüfiez Feijóo, arre- 
metió contra Sánchez: “La imagen de 
todauna nación no puede secuestrar- 
se para ponerla a disposición de la es- 
trategia electoral y judicial del Parti- 
do Socialista... No hay ningún otro 
primer ministro europeo que haya 
hecho algo asi”. 

El viernes, operarios del PP difun- 
dieron un paquete de artículos de 
prensa sobre Gómez, en los que se re- 
cogensus presuntos negocios con em- 
presas privadas que recibieron con- 
tratos del Gobierno o fondos püblicos. 
*Es curioso que digan que no hay na- 
da con toda esta información", afirmó 
uno de ellos. Sánchez calificó en su 
carta cualquier supuesta irregulari- 
dad de "inexistente". Gómez no se ha 
pronunciado sobre las acusaciones. 

Otro objetivo podría ser aprove- 
char el periodo de reflexión de Sán- 
chez para subrayar los riesgos de per- 
derle. Sus asistentes señalaron las pa- 
labras del presidente brasileño Luiz 
Inácio Lula da Silva, que tras hablar 
con el presidente del Gobierno escri- 
bió en X: *Su fuerza y su papel son 
importantes para su país, para Euro- 
pay parael mundo". 

Los propios ministros de Sánchez 
le instaron a seguir en el cargo en de- 


sea un apestado en los mercados 
internacionales. Es un éxito co- 
yuntural que hay que reconocerle, 
pero que, aun siendo importante, 
no compensa su política de tierra 
quemada, sobre la que ha echado 
ácido con una carta que no es la mi- 
siva de un hombre conciliador sino 
la ojiva nuclear del que advierte 
que va a morir matando. Una carta 
repleta de egoísmo, que ha desper- 
tado todas las inquietudes en un 
mundo global, que ya percibe al 
personaje que lidera Espafia como 


claraciones püblicas. Pero Pilar Ve- 
lasco, fundadora del sitio de noticias 
parlamentarias Demócrata, no ve sus 
misivas como parte de un bombardeo 
planeado de antemano con el presi- 
dente. “Cuando vemos alos ministros 
de Pedro Sánchez enviando mensa- 
jes a través de los medios es porque 
no hay una conversación interna”, 
afirma. 

Sin que ello afecte a su capacidad 
para sorprender, Sánchez tiene tres 
opciones básicas el lunes. Podría in- 
tentar reforzar su posición sometién- 
dose a una moción de confianza en el 
Parlamento. Lo mejor que podría es- 
perar sería reagrupar alos siete parti- 
dos que le permitieron asegurarse 
otra legislatura el pasado noviembre. 
Silo hiciera, podría obtener dividen- 
dos en las elecciones regionales cata- 
lanas del 12 de mayo poniendo en una 
situación comprometida a los separa- 
tistas que forman parte de su inesta- 
ble alianza nacional. 

La segunda opción es dimitir y tra- 
tar de ungir a un nuevo líder socialis- 
ta, que tendría que ser aprobado co- 
mo presidente del Gobierno por el 
actual Parlamento. Si ya ha elegido 
ese camino, los cinco días de refle- 
xión serían realmente para “contac- 
tar con su sucesor al frente del Go- 
bierno y dejar todo en orden de cara 
al lunes”, señala Pablo Simón, profe- 
sor de Política de la Universidad Car- 
los Ш de Madrid. 

El nombramiento de la primera 
mujer presidenta del Gobierno espa- 
ñol como sucesora sería un motivo de 
orgullo para Sánchez. Entre las can- 
didatas obvias figuran la ministra de 
Hacienda María Jesús Montero y la 
titular de Medio Ambiente Teresa Ri- 
bera, ambas también vicepresidentas 
del Gobierno, así como Pilar Alegría, 
ministra de Educación. 

Aunque Sánchez también tiene po- 
testad para convocar elecciones ge- 
nerales, la ley no le permitiría hacerlo 
hasta finales de mayo y no podrían 
celebrarse hasta julio. 

La tercera opción es anunciar que 
se mantiene en el poder y volver a la 
normalidad. Pero después de haber 
llevado al país al borde del abismo, 
hacer algo así irritaría enormemente 
a los españoles, advierte Simón. “Se- 
ría un ridículo monumental". 


alguien repleto de tensiones no re- 
sueltas y sin la templanza necesa- 
ria para jugar con las reglas que él 
mismo establece. Un ventajista. 
Un gobernante que siente amor 
por su mujer y su familia no es 
aquel que procura oportunidades 
exclusivas a su pareja y colocacio- 
nes a los amigos sino el que piensa 
en todos, aunque no le voten, y no 
precisamente para cancelarlos. Es- 
te Pedro no es un mártir, aunque el 
próximo lunes sea 29 de abril. 
Director adjunto de EXPANSIÓN 
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Los márgenes del 
comercio de alimentos, 
en caída desde 2021 


INFORME/ El Observatorio de Márgenes Empresariales constata 
que la culpa de la inflación alimentaria no es de la distribución. 


J. Díaz. Madrid 

Uno de los mantras que la iz- 
quierda populista ha repetido 
hasta la saciedad en los últi- 
mos meses, dentro y fuera del 
Gobierno, es que el sector de 
la distribución ha aprovecha- 
do la espiral inflacionista para 
engordar sus márgenes de be- 
neficios, hasta el punto de que 
Sumar, la plataforma que li- 
dera la vicepresidenta segun- 
da Yolanda Díaz, ha llegado a 
proponer un gravamen sobre 
dichos márgenes para rebajar 
la inflación de los alimentos. 
Los datos, sin embargo, de- 
sarbolan esta tesis. Ni la culpa 
de la fiebre inflacionista es de 
los márgenes empresariales 
de la distribución ni ésta se ha 
“forrado” durante el reciente 
shock de precios alimentarios, 


que solo en los últimos meses 
se han comenzado a moderar. 
Así lo refleja el último infor- 
me del Observatorio de Már- 
genes Empresariales, corres- 
pondiente al segundo semes- 
tre de 2023, que deja patente 
que “los márgenes sobre ven- 
tas en el comercio de alimen- 
tos encadenan descensos des- 
de 2021, sin que se reviertan 
las contracciones experimen- 
tadas durante la crisis energé- 
tica”. No Іо dice el sector, sino 
un instrumento impulsado 
por el propio Gobierno a tra- 
vés del Ministerio de Econo- 
mía y la Agencia Tributaria, 
junto al Banco de España. 

La debilidad del comercio 
alimentario es una de las po- 
cas excepciones a la regla en- 
tre los principales sectores de 


XXXV 
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actividad de la economía, 
donde, con carácter general, 
“los márgenes sobre ventas si- 
guieron con su tendencia de 
recuperación, habiendo al- 
canzado los niveles previos a 
la pandemia en el cuarto tri- 
mestre”, señala el informe, 
que atribuye esta remontada 
a la “normalización de los 
precios energéticos”. La cade- 
na agroalimentaria, en su con- 
junto, no fue una excepción. 
Los márgenes repuntaron ti- 
biamente еп la segunda mitad 
de 2023, pero su evolución no 
fue uniforme. Mientras que 
en la industria agroalimenta- 
ria se recuperaron, ^en el co- 
mercio de alimentos acumu- 
lan dos años de descensos". 
Paradójicamente, también 
subieron en la agricultura, 
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LA EVOLUCIÓN DE LOS MÁRGENES EN LA CADENA ALIMENTARIA 


Resultado bruto de explotación sobre ventas. 
Suma móvil de cuatro trimestres, base 100. 
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sector que en los ültimos me- 
ses ha protagonizado sonoras 
protestas por la delicada si- 
tuación del campo, con espe- 
cial énfasis en los bajos pre- 
cios en origen. No obstante, el 
informe advierte de que los 
márgenes en este sector “рге- 
sentan una elevada volatili- 
dad", además de que la infor- 
mación disponible no incluye 
a los autónomos, con una nu- 
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Fuente: Observatorio de Márgenes Empresariales con datos de AEAT 


tridapresencia en el campo. 
En el resto de sectores, la 
industriarecuperó los márge- 
nes sobre ventas previos a la 
pandemia, propulsada por al- 
gunos segmentos como la in- 
dustria química o la fabrica- 
ción de bienes de equipo, que 
compensaron la debilidad de 
la industria ligada al trans- 
porte, que sufrió “importan- 
tes contracciones". Los már- 


genes también mejoraron en 
los servicios, aunque de for- 
ma más moderada en los vin- 
culados al turismo y el trans- 
porte, mientras que en el 
energético crecieron los már- 
genes relacionados con el re- 
fino y la distribución de deri- 
vados del petróleo, y descen- 
dieron, aunque suavemente, 
enel suministro de gas y elec- 
tricidad. 


El diario EXPANSIÓN y 
ALLFUNDS le invitan a 
participar en la Gran Noche de 
los Fondos de Inversión 2024 
donde se destacarán las 
instituciones de inversión 
colectiva más rentables y 
mejor gestionadas del sector. 
En el transcurso de la cena se 
hará también entrega del 
Premio Salmón al mejor valor 


bursátil de 2023. 


Precio individual: 300 euros 


Mesa (máx. 10 personas): 3.500 euros 


Contacto: reservafondosOexpansion.com | Vanessa Núñez: 681 125 638 


Más información en: https://premiosfondos.expansion.com 
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PSI-20 6.612,51 70,28 107 661251 605553 338 Colombia (olcap 1366,61 1668 124 141524 122031 1434 B. Reuno unido 4369 -0,03 -08 4406 3,639 06 
Austria-Atx Vienna 354820 -14,10 -040 35933 33704 3,30 Venezuela-Ibc Caracas 6243686 -46853 -0,74 66.016,25 4799811 7,96 B. Japón 0,882 -0,02 -265 0,906 0562 046 
Grecia-Atenas 1.454,98 1979 138 145498 130134 1252 Canada-Tse 300 21.969,24 83,86 038 2236178 205849] 482 Dif. EEUU/Alemania 21 0,02 120 2,192 1,715 0,79 
(1)A media sesion. (2)Festivo 
“43 IBEX 26-04-2024 


ÚLTIMA SESIÓN 


NEGOCIACIÓN 12 MESES 


HISTÓRICO 


DIVIDENDOS 


RENTABILIDAD 


CAPITAL 


VALORACIÓN 


Por divi. Reval. 


Total con div. 


Número CGapitaliza- 


PER 


Valor 


Valor Dif. (Yo) ^ Máximo Mínimo Títulos Rotación Máximo Mínimo 12 т. (%) 2024(%) 2024 acciones — dón(mill) | Añoact. Айо ід. contable| Sigla Sector 
Acciona 109,200 410 110700 105000 122.825 131700 En 100,300 Fe 95.135 044 203,989 Ag22 17,523 My00 451 J-2 U 411 J-23 А 451 430 -1808 -18,08 54.856.653 5990 1387 1236 114 ANA (ON 
Acciona Ener 19270 272 19750 18,870 575.474 27,180 En — 18760 Ab 430.585 033 42,734 Ag22 18760 Ab24 0,70 Ab-22 U 0,28 Jn23 U 070 3,73 -3137 _ -3137 329.250.589 6345 15,76 16,90 103 АМЕ ЕМА 
Acerinox 10,130 -0,10 10270 10,010 696.875 10,565 Fe 9,460 Mz 705.562 0,67 11054 En22 2,225 En99 0,60 J-23 C 030 En24 А 031 602 -493 -202 270.546.193 2741 840 689 097 MX MET 
KS 37,820 032 38080 37,700 522.897 40,590 Mz — 35,660 En 497.197 047 40,590 M24 ‚941 Fe00 1,96 J-23 A 148 Fe24 С 0,46 5,14 -583 -3,55 271.664.594 — 10274 1495 132 1,91 AG CON 
Aena 175,800 074 177100 174900 206.04 182,450 Mz 159,800 En 131.036 022 182,450 M24 49,455 Fel5 415 Ab-19 U 693 My23 А 475 272 743 713 150.000.000 26.370 1534 1432 324 AENA TRS 
Amadeus 59,640 074 59960 59,300 604607 66,100 En — 54380 Fe 647.656 037 78,594 0c18 8,742 My10 0,74 J-233 A_0,74 En24 A. 044 199 -8,08 -740 450.499.205 26868 2065 1846 46 AMS TUR 
ArcelorMittal 23,760 0,93 24090 — 23710 427.981 26495 Fe — 23335 Mz 224672 007 121,556 Jn08 5,883 Fel6 0,35 Jn23 A 047 Di23 A 017 147 -7,42 -7,42 877.809.772 20.857 5,50 469 034 MIS MET 
B. Sabadell 1,691 3,27 1,727 1,634 49.306.858 1,691 Ab 1,089 Fe 22.572.801 1,06 3,749 Fe07 0,228 000 0,03 01-23 А 3 Ab-24 C 003 3,66 51,93 54,63 5.440.221.447 9.199 6,83 7,69 0,54 SAB BCO 
B. Santander 4,851 2,16 4,899 4,793 41.115.322 4,851 Ab 3,572 En 31.571.959 0,51 5,192 Di07 325 Se20 0,14 My23 C 0/6 No-23 A 008 2,96 28,34 28,34 15.825.578.572 76.762 6,86 647 0,69 SAN BCO 
Bankinter 7,326 0,25 7,356 7,266 2.225.437 7,326 Ab 5,439 Fe 2.856.956 0,81 7,326 Ab24 0,677 3112 0,43 01-23 A 0,14 Mz24 А 0,11 6,22 26,40 28,30 898.866.154 6.585 7,40 819 115 BKT BCO 
BBVA 10,985 457 11,000 0,530 13.567.623 10,985 Ab 7,713 En 11.006.848. 048 ,985 Ab24 ,165 Se20 047 0c23 А 0,16 Ар-24 C 039 524 3354 3828 5.837.940.380 64.130 1,76 779 107 BBVA  BCO 
CaixaBank 5114 95 5,122 5,022 15.701.727 5,114 Ab 3,519 En 11.133.049 0,38 5,114 Ab24 0,898 М209 0,23 Ab-23 A 023 Ар-24 A 0,39 7,81 37,25 47,17 7.502.131.619 38.366 743 812 0,96 CABK BO 
Cellnex Telecom 31,390 074 32000 30790 167.670 35820 En 29610 Ab 1.056.396 0,40 60,895 Ag21 9,441 No16 > М№о-18 А 0,05 No-21 А 003 = -11,97  -1197 679.327.724 21.324 E - 157 GN ТЕ 
Colonial 5,560 92 5,625 5475 695.060 6,510 En 4900 Mz 1.075.720 0,51 ЛОТ Di06 ‚297 JI12 020 -22 А 0,07 J-23 А 020 3,61 -15,11  -1511 539.615.637 3.000 738 635 0,60 COL INM 
Enagás 13,780 0,44 13,860 3,720 861.265 15,885 En 3,000 Mz 864.502 0,84 8,237 Fe20 ‚591 Se02 173 H3 C 3 i23 A 070 12,59 -973 -9,13 261.990.074 3.610 3,64 548 126 ENG EN 
Endesa 17,055 07 17115 6,930 110.360 19,800 Еп 5975 Mz 1.204.361 0,29 9,800 En24 ,033 Se02 159 -23 А 159 En-24 А 0,50 12,31 -7,61 -4,90 1.058.752.117 — 18.057 0,59 989 256 ELE EN 
Ferrovial Se 33,700 = 33920 — 33460 872454 37,320 Mz 33220 Ab 921.742 0,28 37,320 M24 27,350 003 0,43 = oem No23 R 0,43 1,27 2,06 2,06 740.688.665 24.961 = = - FER NP 
Fluidra 19,930 37 20,140 9,760 304.434 22,500 Mz 8,310 Еп 370.119 0,48 34,563 001 ‚452 0111 0,70 -23 R 035 i-23 R 035 356 5/3 53 195.629.070 3.899 10891 465 225 FDR NG 
Grifols* 8,386 9/7 8,418 8,192 738.773 14940 En 6,898 Mz 2.321.353 139 33,423 Fe20 ,894 My06 = 0c20 С 016 n-21 R 036 = -45,74 -45,14 426.129.798 5.140 0,23 7,716 078 GRF FAR 
IAG 2,055 015 2,082 2,055 9.379.785 2070 Mz 1,656 En 9.874.029 0,51 5223 En20 0,787 No11 = H9 C 0,17 i-19 A 0,15 = 15,38 538 4971476010 — 10216 457 407 147 IAG RS 
Iberdrola 11,610 В 11,660 1,515 6.388.718 11834 En 0,480 Fe 8.915234 0,36 1,834 En24 010 002 0,19 En23 A 0,19 En-24 A. 020 175 -2,19 121 6.423.299.000 74.575 4,88 399 1,51 BE EN 
Inditex 45,340 43 45,470 44,540 441.592 46670 Mz 37,620 En 2.200.529 0,18 46,670 M24 ,853 Se01 120 No23 E 040 No23 C 020 2,68 1499 499 3.116.652.000 — 141.30 — 2621 2386 700 ITX EX 
Indra 18,200 055 18,290 8,000 348.624 19210 Mz 3,930 En 428425 0,62 9210 M24 2,718 My99 025 H2 А 0/15 J-23 А 025 138 30,00 30,00 176.654.402 3715 221 087 243 IDR LI 
Logista 25,460 0,32 25,600 25400 169.249 26120 fe — 23572 En 149.032 029 26/120 Fe24 7,714 014 1⁄4 Ag23 A 0,49 e-24 С 136 729 400 9,56 132.750.000 3.380 0,27 035 5,35 106 TRS 
Mapfre 2,284 0,18 2,302 2,256 3.235.849 2,376 Ab 1921 Fe 2.510.828 021 2,376 Ab24 0,282 00 0,15 My23 C 009 No23 R 0,06 639 17,55 155 3.079.553.273 7034 788 755 081 MAP SEG 
Meliá Hotels Int. 7,415 0,6 7,465 7,360 415.614 7,490 Mz 5,795 En 584,452 0,68 6,548 Ab07 ,509 Mz09 = H8 A 017 J-19 A 0/18 = 2441 24,41 220.400.000 1.634 542 364 254 MEL UR 
Merlin Properties 10,560 203 10,650 0,310 669.518 10,560 Ab 8,755 Fe 660.137 0,36 0,716 №19 4,579 000 0,44 Му-23 С 0,24 i23 A 020 426 497 497 469.770.750. 4,961 7,78 5/76 0,75 MRL ММ 
Naturgy 23,360 -0,09 23,620 _ 23260 495.872 26,653 En 9161 Mz 494.616 0,13 27,669 Ад22 3,535 Mz09 1,00 No23 A 0,50 Ab-24 C 040 599 -13,48 — -1200 969.613.801 22.650 374 446 2/2 NIGY EN 
Redeia 15,570 -045 15,700 5,530 914.085 16010 Ab 4400 Fe 988.466 047 8,387 Ag22 0,503 Fe00 1,00 H3 C 073 En-24 A 027 639 443 626 541.080.000. 8425 6,74 639 1,66 RED EN 
Repsol 14720 -190 15,050 4,670. 4.068.927 16175 Ab 2,30 En 3.587.593 075 6175 Ab24 3,490 Jn02 0,70 En24 R 038 En-24 А 003 5,00 944 242 1.217.396.053 17.920 4,69 508 064 REP E 
ROVI 85,000 035 85300 82500 79.264 85,000 Ab 60,750 En 91257 0,43 85,000 Ab24 3,008 Mz09 129 -22 U 0,96 J-23 U 129 153 4120 4120 54.016.157 4591 2681 2202 667 ROVI FAR 
Sacyr 3,322 0,36 3,354 3,312 1.263.997 3,420 Mz 2,954 Mz 1.747.704 0,64 27930 No06 0,675 JI12 0,14 -23 C 0,08 En-24 R 0,06 4,23 6,27 0,28 695.616.503 2.311 3,84 242 199 SCR CON 
Solaria 9,565 0,68 9,785 9,555 1.057.395 17,870 En 9430 Ab 666.339 137 30940 En21 0,300 My12 > Му-11 A 002 0с-11 A 0/02 = -48,60 -48,60 124.950.876 1.195 2,26 002 202 SIR EN 
Telefónica 4222 173 4240 4,154 15.169.164 4,222 Ab 3,553 Fe 10.952.784 0,49 8,651 Mz00 1978 002 0,30 Jn23 R_0,15 Di23 R 0,15 723 1947 1947 5.750.458.145 24.278 3,62 279 099 ТЕР TE 
Unicaja Banco 1195 110 1,199 1178 11.739.844 1,195 Ab 0,803 En 6.860.976 0,66 1377 Myl8 0,369 My20 0,05 Ab-23 A 005 Ab-24 А 005 420 3427 39,85 2.654.833.479 3173 6,49 703 045 UN BCO 
(*) Datos de las acciones ordinarias de Grifols, a excepción de la capitalización. Ésta corresponde a la suma de las acciones ordinarias y las acciones preferentes 

¿43 RESTO DE MERCADO CONTINUO 26-04-2024 


Por divi. Reval. 


Total con div, 


Número 


Capitaliza- 


Valor Cierre Dif. (Yo) ^ Máximo Mínimo Títulos Máximo Mínimo Títulos Rotación Máximo Mínimo ant. 12 т. (%) 2024 (%) 2024 acciones ción (mill) | Añoact. Añosig.| contable| Sigla Sector 
Adolfo Domínguez 4,780 99 4,800 4,550 1.597 5,000 Mz 4380 Mz 2385 0,07 48,819 No06 3,050 16 = J-09 U 0,15 -10 U 007 == -440 -440 9.276.108 4 34,14 20,78 - M EX 
Aedas Homes 18,780 2,07 18,780 18,320 24.295 18,780 Ab 15328 En 25.704 0,14 21,669 Jn18 7,007 Mz20 2,15 Ј-23 C 1,5 Mz24 А 225 18,48 3,07 15,42 46.806.537 879 784 925 081 AEDAS — INM 
Airbus SE 157,360 -0,68 158,000 153,800 4427 168,784 Mz — 134461 En 4020 0,00. 168/84 M24 5032 Mz03 1,80 Ab-24 U 180 Ab-24 E 100 290 12,11 1411 790.459.434 — 124387 23,49 9,10. 605 AR AER 
Airtificial 0,128 0,63 0,130 0,127 2.402.143 0,166 En 0,127 Ab 5.579.213 1,07 2,258 Fe07 0,046 M20 = J-06 C 0,01 -07 U 001 = -0,78 -0,78 1.333.578.137 171 = = - N [8 
Alantra Part 9,000 = 9,160 8,900 41.321 9,700 En 8,380 Mz 9.590 0,06 15335 Ab22 1,133 Jn12 0,50. No-22 А 032 My23 C 0,50 5,56 6,64 6,64 38.631.404 348 = = — ANT CAR 
Alba 47,800 0,2 48,000 47,700 1.895 50,300 En 46900 Ab 5.901 003 54,189 Jn22 10,548 Mz03 0,96 01-22 R 099 H3 R 096 201 -0,42 -0,42 60.305.186 2.883 13,78 2,95 058 АВ CAR 
Almirall 8,570 1,24 8,620 8,365 266.157 9,095 Fe 7,920 Fe 256.839 0,31 16,896 Ад15 3,463 008 0,18 Jn21 A 0,19 My23 А 0,18 247 172 frl 209.393.724 1.795 57,13 22,55 112 AM AR 
Amper 0,095 26 0,097 0,092 5.737.933 0,096 А 0072 Mz 2.951.624 0,50 2,301 JI87 0,044 En15 = Jn-08 U 0,13 -09 U 0/5 = 1304 13,04 1.496.663.032 41 18,90 8,90 — AMP Е 
Amrest Holdings 5,950 223 5,980 5,800 3.650 6,590 Fe 5,340 En 4.286 0,01 11,600 Mz19 2,900 0020 == = E = = = 3,57 57. 219.554.183 1.306 == = - HT R 
Aperam 27,680 206 28,000 21,260 8.070 32370 Fe 26040 Mz 1384 0,00. 50,680 En22 5,935 JI13 170 Se-23 А 043 Di-23 А 043 470 -16,07 -16,07 79.996.280 2214 = = — АРАМ “MET 
Applus Services 12,740 10,02 12,860 11,520 1.799.839. 12,740 Ab 10,050 En 241.614 0,43 14684 Jn14 3,942 M20 0,16 -22 A 0,15 -23 U 016 138 2740 2740 143.018.430 1.822 1237 158 232 APPS [d 
Arima 6,100 -16 6,200 6,020 23.349 6,600 Fe 6,100 Ab 6342 0,06 13,100 Fe20 6,100 Ab24 = = = = = = -394 -394 28.429.376 73 = = — ARM NM 
Atresmedia 4,730 -125 4,890 4,635 471.997 4,790 N 3,550 Fe 286.426 0,32 8,433 15 1,189 Mz09. 0,40 Jn-23 A 022 01-23 A 0,18 835 3161 3161 225.732.800. 1.068 9,27 9,11 128 MM В 
Atrys Health. 2,880 -035 2,890 2870 6.241 3,770 En 2,880 Ab 23.707 0,08 11,200 Ад21 1293 Ад17 = = = = = = -21,53 -2153 16.014.193 219 = 2400 0,69  ATRY SER 
Audax Renovables 1782 -01 1,798 1,770 379.534 1,804 Al 1,244 En 252.908 0,14 9,443 Ј07 0,267 Ab13 = -10 U 001 -21 A 00 = 3708 37,08 453.430.779 808 2228 9,80. 342 ADX NR 
Azkoyen 6,160 -0,65 6,200 6,100 2341 6400 En 5,860 Fe 7.874 0,08 10,188 En99 0,740 0111 0,18 -22 E 08 H3 А 0/8 290. 3,14 3,14 24.450.000 51 = == - АК AB 
Berkeley Energía 0,220 -0,90 0,233 0,217 4.301.778 0224 Al 0164 Mz 3.743.853 245 3270 Ag18 0072 M20 = E = = = = 25,86 25,86 445.796.715 98 E = — BK N 

Bodegas Riojanas 4,160 = 4,140 4,140 72 4,760 En 4,100 Ab 1.926 0,10 10,525 Mz98 2,408 No20 0,10. H2 А 0/0 Se-23 A 0/0 231 -996 -9,96 5057.310 21 = = — RIO Al 

Borges Agri(F) 2,800 1,69 2,800 2,800 1.400 2,800 Ab 2,480 Mz 862 0,01 7,786 Ag17 2,379 3117 = = B = = = 8,53 8,53 23.140.460 65 Е = — BAIN А 

CAF. 31,950 159 32,050 31,700 16.450 34,600 Mz 31,100 En 32.684 0,24 40,739 JI19 1,066 Fe00 0,86. -22 C 0,60 H3 U 0,86 2,73 -199 -199 34.280.750 1.095 10,05 811 119 CAF AB 
(AM 1340 E = = = 1,340 Ab 1,340 Ab = = 7370 No10 0,880 №11 = Di-09 A 007 1-10 C 009 = 0,00 = 50.000.000 67 = = — CAM (0 
Cevasa 6,100 = 6,000 6,000 100 6,700 Mz 5,900 Fe 1.058 0,01 8,760 Agl6 1,897 1199 0,25 H2 U 020 Jn-23 E 025 4,10 1,67 ‚67 23.253.800 42 Z E - (V АМ 
Cie Automotive 25,450 = 25,650 25,350 20.826 26,650 Аі 24,000 Еп 43.338 0,09 28,416 Ј23 0,614 002 0,83 -23 С 04 En-24 A 045 3⁄4 -105 0,70 122.550.000 3.119 887 8,18. 1,87 QE ME 

Cleop 1,150 = 1,150 1,100 6.500 1,150 Ab 1,150 Ab 6.500 0,17 25,188 Fe07 1,030 Jn12 E Jn-07 U 007 Jn-08 U 0,09 ES 0,00 = 9.843.618 11 = == -- (CLEO CON 
Clínica Baviera 28,100 -1,06 28,400 28,000 599 29200 Mz 23,000 En 3.093 0,05 29200 M24 2,447 0112 0,80. Di-22 A 0,50 Jn-23 C 0,80 282 2217 22,17 16.307.580 458 1503 = — (BN SER 
Coca-Cola Europ 66,500 E 67,000 65,700 418 66,500 Ab 59400 En 1.128 0,00. 66,500 Ab24 23531 0116 184 Му-23 А 0,67 01-23 A. 117 277 10,10 10,10 459.200.818 30.537 1684 1557 349 (EP ALI 
Deoleo 0,219 -2,23 0,226 0,219 777.888 0,233 En 0,192 Mz 517.753 027 58123 Ab07 0,123 Fe20 = -07 U 002 Jn-08 U 0,04 ES -395 -395 500.000.004 110 = == — OLÉ ALI 
Desa 12,300 = 12,800 12,800 4 12,300 Ab 11,808 En 287 004. 14601 123 6,408 Ab17 084. No-23 A 028 Mz24 А 0,28 6,85 250 484 1.788.176 22 = — DES AB 
Dia 0,013 157 0,013 0,013 6.104.777 0014 En 0,012 Fe 16.167.228. 0,07 0,852 Ab15 0011 Mz22 = H7 U 021 J-18 U 0,18 = 932 932 58.065.534.079 749 = == — DIA ALI 
Duro Felguera 0,542 -0,55 0,553 0,540 35.888 0,687 En 0,530 Mz 119.587 0,14 29,280 5е13 0161 M20 = H5 C 004 Se-15 A 002 = -16,87 -76,84 215.179.431 117 = == — MDF NG 
Ebro Foods 16,040 -0,62 16,300 16,040 57.183 16,140 Ab 14,426 Fe 61.476 0,10 16,832 Di20 2,888 Fe03 0,57 0c23 А 0/19 Ab24 А 022 3,72 335 AT] 153.865.392 2.468 13/15 1283 105 EBRO АП 


34 Expansión Sábado 27 y domingo 28 de abril de 2024 


CUADROS Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo Ж 
MEO. RESTO DE MERCADO CONTINUO (Continuación) 26-04-2024 


ÚLTIMA SESIÓN ANUAL NEGOCIACIÓN 12 MESES. HISTÓRICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACIÓN 
Año Por divi. Reval. _ Total con div. Número  Capitaliza- Valor 

Cierre Dif. (%) ^ Máximo Mínimo Títulos Máximo Mínimo Títulos Rotación Máximo Mínimo 12 т. (%) 2024(%) 2024 acdones ción (mill.) | Añoact. Añosig. contable| Sigla Sector 
Есоепег 3,820 133 3,970 3,790 1.555 4290 En 3400 Mz 17.654 0,08 6,500 JI22 3070 0023 E = = ES E = -9,91 -991 56.949.150 218 ES = — ENER NR 
Edreams Odigeo 6,270 2,45 6,270 6,170 24346 7,540 En 6040 Ab 73.715 0,15 11400 Ab14 1,023 014 = = = = = = -18,25 -18,25 127.605.059 800 E 13,06 3,0 ЕЕ TUR 
Elecnor 20,850 2,21 21,000 20,200 17.338 20,850 Ab 17,800 Fe 31.014 0,09 20850 Ab24 1218 No02 04 My23 C 037 i-23 A 007 2,15 6,65 6,65 87.000.000 1.814 16,88 15,00 086 ЕМО FAB 
Ence 3,410 -0,06 3,48 3392 547.877 3,464 Ab 2,710 En 708.068 0,74 6,701 0с18 0,684 М209 0,58 Mz23 A 029 My23 C 029 8,50 2041 2041 246.272.500. 840 1705 1550 133 ENC AP 
Ercros 3,530 -0,14 3,545 3,530 45.526 3,590 Ab 2280 Fe 129.369 0,36 197,146 Se87 0,309 Jn13 0,15 Јп-22 А 009 Jn23 C 0/5 424 33,71 33,71 91.436.199 323 1358 905 ~ ER QUI 
Ezentis 0,189 -053 0,192 0,188 1.397.282 0,216 En 0,089 En 9.932.465 1,35 55,529 Aq98 0,040 022 = Ab-91 C Ab-92 = 11141 11141 463.640.800 88 == = ~ EE TEL 
Faes 3,380 1,81 3,385 3,300 352943 3,380 Ab 2935 Mz 209.885 0,17 6,537 Ab07 0,664 My12 0,16 Ab-23 A 0/2 n4 А 004 4,73 6,96 8,20 316.223.938 1.069 12,07 11,66 137 FE AR 
FCC 12,620 -0,63 12,700 12,440 7424 14800 En 11920 Fe 44.796 0,03 33,695 Fe07 3,874 Ab13 = J-21 A 040 J-22 А 040 = -1332 -13,32 436.106.917 5.504 11,69 1117 137 KC CON 
Gam 1320 = 1330 1,305 10.876 1,380_Ab 1,210 En 19577 0,05 199,158 JI07 0,832 Se20 = = = = = = 1,86 1,86 94.608.106. 125 733 = 095 GAM ING 
Gestamp 2,805 145 2825 2,765 240.747 3,487 Еп 2,745 Ab 361.686 0,16 6,490 Jn18 1,847 20 0,14 J-23 C 007 n-24 А 007 523 -2004 -18,04 575.514.360. 1.614 498. 433 0,69 GET FAB 
Global Dominion 3,300 092 3320 3270 138.436 3,575 Fe 3200 Ab 101.991 0,16 4901 Jn18 2040 Jn16 0,10 J-22 C 009 J-23 010 3,01 -1,79 zie) 160.701.777 530 1048 892 141 DOM TEL 
Grenergy Renovables 25,950 2,98 26,100 25,400 40.400 33,280 En 22900 Mz 44.176 0,37 44400 En21 1300 Fe17 = = = = = = 2421 -24,21 30.611.911 794 12,85 1,97 191 GRE NR 
Grifols ОВ 5,955 4,29 5,955 5,775 129.100 10,590 En 4934 Mz 250.208 025 22803 Fe20 2,979 No11 = n-21 C 001 Jn-21 R 036 = -43,55 -43,55 261.425.110. 1557 ES = — GREP AR 
Grupo Catalana Occ. 35,750 E 36,050 35,550 9.337 35,750 Ab 30712 En 22926 0,05 35,50 Ab24 1,525 Fe00 1,06 0c23 R 0/19 е-24 R 019 2,99 5,70 6,32 120.000.000 4290 1,17 1,91 087 60 SEG 
Grupo Sanjosé 4,040 0,25 4090 4030 6.399 4,260 En 3490 En 25.937 0,10 12,668 Л09 0,647 Dil4 0,10 My22 U 0,10 My23 0,10 248 6,76 6,76 65.026.083 263 = = ~ 6 CON 
Iberpapel 19,500 = 19,500 18,900 3.973 19,500 Ab 17,100 Fe 4457 0,11 33210 JI18 5,226 Mz09 0,90 n-23 C 0/5 {23 A 0,50 333 833 833 10.749.829 210 1071 1026 059 186 AP 
Inmobiliaria Del Sur(F) 7,450 2,05 7,450 7,300 815 7,500 Ab 6,902 En 2.687 0,04 32,887 No07 2,448 JI13 0,32 J-23 C 0,17 n-4 А 014 425 643 843 18.669.031 139 11,55 145 084 ISUR NM 
Innovative Solutions Eco. 0,565 = 0576 0564 30 0,565 Ab 0,564 Mz 301 0,00 79.031 Se89 0,283 000 = 90 U JI-91 = 0,18 0,18 57.688.133 33 = = ~ КЕ COM 
Lar España 6,820 -0,15 6,890 6,790 54324 7,690 Ab 6,20 Fe 65.957 0,20 9,870 Ab18 3060 000 = My-17 А 004 My-18 A 019 = 0,89 1,75 83.692.969 571 9,67. 974 067 IRE NM 
Libertas 7 1⁄250 163 1250 1250 300 1250 Ab 1020 En 3.682 004. 14,048 10 0,820 M23 004. n-23 C 002 No23 А 002 285 22,55 22,55 21.914438 27 = = — IIB NM 
Línea Directa 0,964 -0,62 0,983 0,950 389.45 0,996 En 0,840 Mz 453.356 011 1728 Jn21 0,800 Jn23 0,00 i-22 A 001 Ab-23 C 000 = 3,28 3,28 1.088.416.840 1.049 == = ~ LDA SEG 
Lingotes Especiales 6,820 = 6,820 6,820 60 7,260 En 6,360 En 2325 0,06 19842 Myl7 1,126 Se01 040 Mz-21 U 0,70 Ј-23 040 5,87 144 144 10.000.000 68 1749 1263 — IG MET 
Mediaforeurope 2,722 -0,73 2742 2722 2.599 2,742 Ab 2,051 Mz 8.966 0,01 2,742 Ab24 1728 No23 004. = = JE23 A 004 155 6,67 6,67 331.702.599. 903 = = — MFEA PUB 
Metrovacesa 8,360 0,60 8450 8350 17.565 8,360 Ab 7480 Mz 20.787 0,04 10,396 My18 3,137 No20 = = = == = = 347 347 151.676.341 1.268 = = — MC NM 
Miquel y Costas 11400 E 11,500 11,300 25 11900 Ab 10,908 Fe 9.190 0,06 14003 Di17 1,005 0c08 045 i23 A 011 Ab-24 А 0/2 397 E393 -225 40.000.000. 456 E = ~ MM AP 
Montebalito 1,380 072 1,440 1,380 147 1500 Mz 1350 Mz 5.076 004. 15727 Fe07 0,311 Di12 = No-14 А 008 п-15 А 004 = -548 -5,48 32.000.000 44 = = ~- MIB NM 
N. Correa 7,060 0,57 7,200 6,740 35,94 7,080 Ab 6,200 Fe 6.992 0,15 7,080 Ab24 0,522 J112 0,23 My22 А 0,20 My-23 0,23 3,28 8,62 8,62 12.316.627 87 8,40 1,51 108 NEA FAB 
Naturhouse 1,640 -180 1,650 1,635 7.883 1,679 En 1,509 Fe 19.442 0,08 3061 5е16 0,858 000 0,10 n-4 A 005 Ab-24 А 0,05 11,98 1,23 741 60.000.000 98 9,65 9,65 — NIH ALI 
Neinor Homes 10,300 0,98 10,380 10,260 19.452 11007 Fe 9,690 Mz 51.589 0,18 16,546 JI17 5,778 М0 = = = = = -246 2,56 14.968.751 772 1184 184 093 HOME NM 
Nextil 0,343 31 0352 0343 23.239 0389 En 0283 Mz 129.137 0,10 12072 Fe99 0,121 Agi4 = = = = == = -9,74 9,74 327.267.455 112 = = — NT EX 
NH Hotel Group. 4,120 -120 4,155 4,100 23.23 4,650 Mz 4,060 En 55.641 0,03 22870 Se87 1438 Mz09 = J-18 U 0/0 n-19 А 0,15 = -1,67 -1,67 435.745.670 1.795 13,97 7,17 1⁄9 NHH TUR 
Nyesa 0,004 = 0,004 0,004 4.464.730 0,006 Fe 0,004 АБ 11.469.183 295 371464 Fe07 0,004 Ab24 = J-06 U 0,12 1407 012 ES -833 -833 995.688.289. 4 E = ~ NE NM 
OHLA 0,328 432 0,330 0,315 6.885.046 0,466 En 0,314 Mz 2.338.862 1,01 15,623 Jn14 0314 M24 = J-16 U 005 n-18 А 035 = -2700 -27,00 591.124.583 194 21,88 729 ~ OHL CON 
Oryzon Genomics 2,000 0,91 2,030 1,974 90.294 2,215 En 1,602 Mz 122.143 0,50 5,140 No16 1,602 Mz24 = = = E E E 593 593 62.410.856 125 = = ~ ORY AR 
Pescanova 0,407 304 0,409 0,391 163.185 0,436 Fe 0,200 Fe 219.529 1,96 30,577 No07 0200 Fe24 = Ab-11 U 0,50 Ab-12 0,55. = 98,54 98,54 28.737.718 12 = == — PVA ALI 
PharmaMar 28,960 0,49 29,260 28,460 32.568 42,420 En 26240 Ab 42.699 0,60 130745 JD0 10,623 0c18 0,65 J-22 A 065 n-23 А 065 2,26 -29,50 -29,50 18.354.907 532 68,95 463 208 PHM AR 
Prim 10250 2,50 10,250 10,050 3.803 10496 En 9800 Ab 4.156 0,06 14792 Ab22 1,380 En00 0,37 i23 A 011 Mz24 А 0,11 3,67 -191 -0,86 17.036.578 175 8,99 = 120 РЕМ AR 
Prisa 0,342 0,59 0343 0,340 17.530 0365 Mz 0272 En 157.988 004 432516 Se00 0272 En24 = Mz-07 U 0/6 Mz-08 0,18. = 793 8,28 1.028.558.193 352 22,80 684. ~ PRS PUB 
Prosegur 1,630 -0,61 1,660 1,628 224.600 1,828 Mz 1,534 Mz 496.414 0,23 5,204 En18 0,351 099 0,07 i-22 R 007 i-23 R 007 4,03 -1,39 -1,39 548.604.222 894 9,06 8,36 118 PSG SER 
Prosegur (ash 0,524 155 0,530 0,514 299.191 0,542 En 0,455 Fe 450.970 0,08 2325 En18 0,455 Fe24 0,05 J-23 R 003 0c23 R 0,01 6,36 -2,42 -2,42 1.484.913.487 718 7,49 6,55 404 CASH SER 
Realia Business 1025 E 1,035 1,020 16.781 1,070 En 1,015 Mz 36.360 0,01 5,717 Л07 0,315 J112 0,05 n-08 А 006 J-23 R 005 488 -3,30 -3,30 820.265.698 841 25,63 = — RIA NM 
Reig Jofre 2,580 238 2,600 2,520 8.932 2,700 Ab 2,290 En 8.861 0,03 33,612 Fe07 1,610 My12 0,04 J-22 A 004 My23 A 004 159 4,67 4,67. 19.635.945 205 1358 173 -~ RF AR 
Renta Corp. 0,830 E 0,834 0,830 1055 0,860 Mz 0,750 Mz 21.068 021 33,060 Fe07 0,508 [12 Е No-21 A 004 Ab-22 C 007 = 3,75 375 32.888.511 27 = = — REN NM 
Renta 4 Banco 10200 2,00 10,200 10,100 948 10,398 Ab 9,903 Mz 1.935 0,01 10,398 Ab24 2,480 Mz09 0,30 No-23 А 030 Ab-24 A 012 420 0,00. = 40.693.203 415 = = -_М САВ 
Soltec Power Holdings 2,240 3,46 2,280 2,150 203.289 3,376 En 2,080 Ab 251.685 0,71 14840 En21 2080 Ab24 = = = = = = -34,92 -34,92 91.386.717 205 = = ~ SOL NE 
Squirrel 1,535 -0,32 1,540 1,500 4.331 2,040 Fe 1,320 En 14.985 0,04 115/100 0107 1310 No23 = = = ES E = 302 3,02 90.668.819 139 9,03 731 — SQRL PUB 
Talgo 4,400 0,46 4,420 4,380 86.940 4,780 Fe 4,130 Mz 140.522 0,29 7,975 My15 2,403 002 = п-17 А 007 Ab-22 U 0,08 = 0,23 023 123.860.214 545 15,71 146 174 TLGO S 
Técnicas Reunidas 9,225 1,82 9,335 9,100 176.154 9,320 Ab 7,075 Mz 180.865 0,58 38288 Ад15 5,353 Aq22 = En-18 А 067 J-18 R 026 E 0,48 0,48 80.301.265 741 6,73 623 136 TRE NG 
Tubacex 3,165 048 3,235 3,140 228.724 3,640 En 3,150 Ab 170.260 034 11291 Se87 0,855 Se01 0,06 En-19 А 002 Jn-23 C 0,06 2,00 -957 -957 128.978.782 408 7,03 5,86 140 TUB MET 
Tubos Reunidos 0,635 -0,78 0,658 0,635 497.776 0,870 En 0,569 Mz 1.013.293. 149 4851 007 0,102 Mz20 = n-14 А 002 Jn-15 А 001 = -1,55 -155 174.680.888 111 = = ~ TRG MET 
Urbas Gr.Financiero 0,004 2⁄4 0,004 0,004 17.228.620 0,005 En 0,004 Mz 82.069.593 1,50 3,400 En07 0,003 0118 = e-90 A J-90 C = -2,33 2,33 14.027.368.962 59 = = — UBS NM 
Vidrala 98,200 283 98,800 95,500 25.509 98,200 Ab 88,562 En 24.939 0,22 98200 Ab24 1,871 _Di00 122 J-23 C 034 Fe-24 A 102 1⁄2 469 5,78 28.420.403 2.791 13,13 2,63 218 VID CON 
Viscofan 60,500 -147 61,900 60,500 64.489 61400 Ab 51,900 Fe 40.702 0,22 65914 М223 2,391 Se01 0,54 1-22 А 140 Jn23 C 054 0,88 2,87 287 46.500.000. 2.813 1764 5,76 275 VIS ALI 
Vocento 0,838 2,70 0,838 0814 84.460 0,838 Ab 0,524 Fe 48.093 0,10 12,018 No07 0,524 Fe24 0,05 My22 А 005 My23 U 005 5,64 5236 5236 124.319.743 104 1397 197 045 VOC PUB 
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ÚLTIMA SESIÓN ANUAL NEGOCIACIÓN 12 MESES HISTÓRICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACIÓN 
Año Por divi. Reval. _ Total con div. Número  Capitaliza- PER Valor 
Valor Cierre Dif. (%) ^ Máximo Mínimo Títulos Máximo Mínimo Títulos Rotación Máximo Mínimo ant. 12m. (%) 2024 (9%) 2024 acciones ción (mill) | Añoact. Añosig.| contable| Sigla Sector 
Adriano Care Socimi 9,900 = = = = 10200 Ab 9,850 En 1523 0,03 10,891 Jn23 9,521 Fe22 0,20. = = J-23 R 020 202 -6,60 -6,60 12.000.000 119 = = —  YADR NM 
Advero 10,900 = = = = 10,900 Ab 10,900 Ab 372 0,02 10,900 Ab24 6,500 No19 0,03 Jn-20 A 0,03 J-23 A 0,03 0,30 9,00 9,00 4.217.061 46 Е = — YADV NM 
Aeternal Mentis 9,000 = = = = 9,300 En 9,000 Ab 128 0,00. 22,000 En22 4400 J121 = == E = = == 3⁄3 3,23 13.232.166 119 = == — AMEN H 
Agile Content 4,300 6,44 4,300 4,040 12.423 4450 Mz 3,100 Fe 5.669 0,06 11,000 En21 1,259 Di18 = = = = = = 30,30 30,30 23.207.112 100 = = — GL LI 
Akiles 0,113 = = = = 0,113 Ab 0,113 Ab 298.609 2,78 4,004 Mz14 0,080 М220 = = = = = = 0,00. = 27.367.811 3 = = — EBI NR 
Albirana Properties 27,400 = = = = 28000 Mz 27,400 Ab 208 0,01 33,600 Fe21 16,800 Ab18 == = = = = = 2,14 2,14 9.650.870 264 = = —  YAPS АМ 
All iron Re | Socimi 9,500 = 9,500 9,500 2.500 9,900 En 9,100 Fe 1.997 0,04 11900 J121 8,650 JD3 0,01 = == J-23 А 001 0,11 3,06 3,06 13.219.787 126 = = — ХАП NG 
Alquiber Qua 8,450 = 8,500 8,450 1.241 10,300 En 8,450 Ab 1122 0,05 10,500 No23 4465 Ag21 032 Jn21 A 0,12 Jn-23 A 032 3,13 -17,96 -17,96 5.614.783 47 = == — An NM 
Altia 4,500 = 4,500 4,460 3.020 5,050 Fe 4300 En 2254 0,01 5,050 Fe24 0,194 Di12 0,03 Di-22 А 0,24 Di-23 А 0,03 0,67 = ze 68.781.850 310 = = — АС I 
Am Locales Property Socimi 21,800 = = = = 21,800 Ab 21,800 Ab 816 004. 22,180 Jn20 18285 No17 0,38. Jn-22 A 037 1-23 А 038 174 0,00. = 5.028.013 110 = == — YAML NM 
Ap67 Socimi 4720 = = = = 4,720 Ab 4,720 Ab 109.894 E 6,672 Se18 4570 Fe21 014. J-22 A 0,06 1-23 A 014 296 -2,48 -2,48 7.497.353 35 = == — YAP67 NM 
Arrienda Rental 2,920 = E = == 2,920 Ab 2900 Fe 1.959 0,02 2,920 Ab24 2,555 0118 0,13 Jn-23 A 006 J-23 A 0,06 440 0,69. 0,69 20.605.753 60 = = — YARP NM 
Arteche 4,720 = 4,720 4,720 300 4,860 Mz 3,600 Fe 4.899 0,02 4860 M24 2,679 Ab22 0,08 My-23 C 004 Jn23 C 0,04 1,69 8,00 18,00 57.094.013 269 = = — ART N 
Atom Hoteles 14,000 3,70 14,000 13,800 5.614 14,000 Ab 10,700 En 2.407 0,02 14000 Ab24 7,429 No20 0,38. Му-22 А 0,22 My23 A 0,38 284 3084 30,84 32.288.750 452 = = - YATO NM 
Axon Partners 15,800 = 15,800 15,800 300 17,500 En 15,800 Ab 526 003 19,200 Mz23 15,800 Ab24 == = = = = == VA 17,11 5.307.435 84 = = — APG СА 
Azaria Rental 8,450 = = = = 8,450 Ab 8,450 Fe 580. 0,02 8,841 Di20 3365 0119 0,17 Se-23 A 007 Fe-24 А 005 150 -0,59 0,03 9.510.604 80 = = — VYAR NM 
Barcino Property Socimi 1,000 = = = == 1,000 Ab 1,000 Ab 27.122 0,28 1,610 My21 1,000 Ab24 == = = = = = 0,00. = 24.524110 25 = = —  YBAR АМ 
Biotechnology 0,349 -1,69 0,351 0,349 30.704 0,432 En 0341 Ab 361.882 164 13400 Jn14 0,094 Se22 E = = = = = -1187 -1187 56.523.243 20 = = - BT А! 
Castellana Prop 6,600 = = = = 6,600 Ab 6,600 Ab 14 0,00. 6,600 Ab24 4847 J118 012 Jn-23 A 007 No23 A 005 179 0,00 == 98.771.047 652 = = - Yes NM 
Catenon 0,610 = 0,610 0,610 500. 0,950 En 0,610 Ab 8.246 011 3,583 Jnl1 0,195 M20 003 = = 0c23 А 003 443 -28,40 -28,40 18.733.848 1 = ES - (QM I 
(lerhp 3,750 = 3,790 3,660 43.478 4,420 Fe 3,660 Mz 22.101 0,40. 5,000 Di23 0,800 Ab18 = = = = = = -10,71 -1071 14.064.272 53 = = — (QR NG 
Clever Global 0,167 = = = = 0,176 А 0,113 Mz 20.080 0,20. 1040 En18 0,113 M24 = = = = = = 47,79 47,79 25.087.400 4 = = - (E АМ 
Commcenter 2,120 = = = = 2,160 Fe 2,20 Ab 852 0,03 2,775 Mz14 0,713 No20 = Му-22 U 0,09 My22 A 009 = -185 -185 6.606.440 4 Е = — (MM El 
Corpfin 0,059 = = = > 0,059 Ab 0,059 Ab 31.997 0,56. 0065 Mz22 0027 Ab17 0,01 Ад-22 А 0,03 Jn-23 A 001 1220 0,00 = 14.553.965 1 = == —-  YPR2 NM 
Corpfin Capital 0,282 = = = = 0282 Ab 0282 Ab 2.089 0,05 0,382 No21 0,182 No16 0,01 Ад-22 А 003 Jn23 A 001 3,51 0,00 = 9.709.120 B = = —___ҮРВЗ NM 
Cox Energy 1750 6,06. 1750 1,690 480 2,060 Fe 1500 En 12.909 002 2,830 23 1320 003 = = = = = = 3,31 -331 171.531.966 300 = = - (OX NR 
Cuatroochenta 10200 -1,92 10,800 10,000 2.322 10,400 А 6,900 Mz 974 0,09 27,508 0120 6,900 М224 = = == Е = = 45,71 45,71 2.732.362 28 Е = — 4805 LI 
Desarrollos Ermita Santo 4,240 = = = = 4,240 Ab 4,240 Ab = = 4,240 Ab24 4240 Ab24 = = == = = = 0,00 = 5.294.100 22 = = — VDES NM 
Domo Activos 1,370 = = = = 1400 Mz 1370 Ab 4287 0,10. 1,638 Se20 1250 Di22 022 J-20 A 027 Jn23 A 022 1593 -1,4 -1,44 11.455.015 6 = = —  YDOM АМ 
НОР 9,710 935 10,000 9,300 247.114 12,420 А 5,150 Еп 130.935 0,57 31,060 M23 1,050 JI21 == = = = = = 55,36 5536 59.264.705 575 = = — EDF NR 
Elaia Investment 3,480 = = = = 3,480 Ab 3,480 Ab 189 0,02 5284 Ag21 3,480_Ab24 = Mz21 А 0538 01-22 A 071 = 0,00 = 1.292.420 39 = == — WEIS NM 
Elzinc 0,165 185 0,165 0,162 11.900 0232 Fe 0,154 Fe 106.840 021 0,520 Jn21 0,073 Di19 == = Es = = = -490 -4,90 128.551.665 21 = == - EU ME 
Emperador Propierties 4200 E = = = 4200 Ab 4200 Ab 2.380 0,00. 4200 Ab24 4200 Ab24 = = Е = = = 0,00. = 102.055.770 429 = = — VEPSA INM 
Endurance Motive 1345 -461 1435 1,330 61.601 1,605 Al 1210 Fe 25.584 0,65 5,400 No21 1,050 No23 = = = = = = -528 8979 0.053.158 4 = = — END I 
Energy Solar Tech. 3,000 1,69 3,010 2,990 8.116 4,760 En 2,950 Ab 11504 0,11 9700 Mz23 2,950 Ab24 = = = = = = -35,34 -35,34 26.832.788 80 = == - ETC NR 
Enerside Energy 3,180 = 3,180 3,180 2.28 3,500 Mz 2,120 Fe 5.026 0,03 6920 My22 2,120 Fe24 = == == = = == 215 -2,75 37.325.116 119 = = —  ENRS NR 
Entrecampos 1720 E = = = 1720 Ab 1710 Mz 365 0,00. 2,90 Mz14 1,680 No13 002 J-22 А 003 Ј-23 A 002 142 0,58. 0,58 54.668.971 94 = = — ХЕМ АМ 
Euro Cervantes 31,000 = = = = 31,000 Ab 31,000 Ab = = 31,000 Ab24 31,000 Ab24 == = = = = = 0,00. = 5.000.000 155 = = — VEUR NM 
Euroconsult 1,600 = = = = 1,600 Ab 1,600 Ab = = 2,40 Ғе17 1450 Di17 = = E = = = 0,00 = 21.233.730 4 = = — EG NI 
Euroespes 0340 = = = = 0,340 Ab 0,340 Ab 1.102 0,03 3,020 Ғе11 0,310 0113 = = = = = = 0,00. = 0.780.173 4 = == —___ЕЕР Al 
Excem Capital Part. 0,860 = = = Е 0,860 Ab 0,860 Ab 3.546 0,07 1398 18 0,640 J122 = = = = = = 0,00. = 13.601.736 2 = = — YER АМ 
Facephi Biometría 1,890 -2,07 1,920 1,805 22415 2,280 En 1880 Ab 27.393 032 8,980 Fe20. 0,290 0115 = = = = = = -5,50 -5,50 21.888.048 41 = = — FACE AR 
Fidere 35,200 = = = E 37,000 En 35200 Ab 12 0,00. 42,608 My22 5,984 Ab16 3,73 Ј-23 R 3M Ј-23 A 0,58 1059 -13,30 -1330 0.074.324 355 = = — YHD NM 
Galil Capital 10,300 = = = Ed 10,300 Ab 10,300 Ab 731 0,07 10,458 Jn23 7,085 Sel8 046 = E Jn-23 A 046 443 0,00 = 2.738.696 28 = = — YGS NM 
Gavari Properties 33,600 = 33,000 33,000 152 34,400 Ab 26806 Mz 820 0,16 34400 Ab24 21173 Se20 = Mz22 А 0,13 Ab-24 E 095 282 2174 25,18 1.268.977 43 = = — YN NM 
Gigas Hosting 7,250 140 7,250 7,050 6.000 8,140 Mz 6,340 Fe 3.057 0,07 12,700 En21 2,80 Ab17 = = = = = = 477 477 1.644.365 84 = = — GIGA H 
GMP Property Socimi 67,000 = = = E 67,000 Ab 51000 En 67 0,00 67,000 Ab24 37416 Ј16 105 J-22 C 053 Ј-23 A 105 156 3137 3137 9.124.270 1.281 = = — YGMP МА 
Gop Properties 15,100 = = = = 15,600 Ab 14900 Mz 2487 0,10. 15,681 No19 11856 Se17 0,40. Ab-23 А 023 Ab-24 A 020 132 -0,66 253 6.187.505 93 = E — YGOP NM 
Greening 22 5,840 -135 5,960 5,800 11.407 5,980 Mz 5,040 En 10.983 0,10. 8,090 Ab23 4920 Ab23 = E = E = = 5,19 15,19 29.102.276 170 = = — GGR NR 
Greenoak 1820 = = = = 1,820 Ab 1,820 Ab 821 0,03 3,180_J122 1390 0119 0,01 n22 C 011 Jn-23 A 001 031 0,00. = 6.595.006 12 = = —  YG02 АМ 
Griñó 1,380 = = = = 1580 Fe 1360 Ab 953 0,01 4,740 Mz14 0,970 0c17 = = = = = = -8,61 -8,61 30.601.387 42 = = — GRI NG 
Hannun 0,274 = = = = 0,274 Ab 0,194 Fe 21.123 0,17 1,130 Jn22 0,182 Aq23 = = == = = == 24,55 24,55 31.271.377 9 = = — HN COM. 
Hispanotels 6,000 1,69 6,000 5,900 1.055 6,000 Ab 5503 En 3.290 0,08 6000 Ab24 4826 Di19 0,38 n-23 А 020 Mz24 А 013 7,07 5,26 7,46 1.174.900 67 = == —  YHSP NM 
Holaluz-Clidom 2,580 9,79 2,580 2,360 5.763 3,290 En 2,350 Ab 8.618 0,10. 14600 J121 205) Di23 = = = = = = -19,88 -19,88 21.888.719 56 = = — HU NE 
Home (apital Rentals 7,250 = = = = 7,600 En 7,250 Ab 726 003 8230 My20 7,005 No22 = = = = = = -333 ZEE 6.003.025 44 = == —  YHCR NM 
Ibervalles 6,300 = = = > 6,300 Ab 6000 En 443 0,00 6,300 Ab24 5,550 No23 = == = = = = 3,51 13,51 42.089313 265 = = — YIBV NM 
Ibi Lion 1,060 = = = == 1,070 Еп 1,060 Ab 10.620 0,05 1118 23 0,930 Jn22 003 i-22 A 0,04 Ag23 A 003 2n 228 -0,15 51.560.869 55 = == — YIBI NM 
Iflex Flexible 1,610 = 1,680 1,680 50 1,868 En 1,610 Ab 3.117 0,05 2,261 No23 1484 Di23 = = = e-24 A 004 231 -026 6.037.561 10 = = — IRE SER 
Inbest Pr | In Br 1,100 = = = = 1100 Ab 1,100 Ab 2488 0,01 1110 002 0,940 No21 0,01 n-23 C 000 n3 A 001 0,61 0,00. = 50.000.000 55 = = —  YINB1 NM 
Inbest Pr Il In Br 0,900 = = = = 0,900 Ab 0,900 Ab 8.113 0,08 0,960 JI23 0,900 Ab24 0,05 n3 C 000 п-23 А 004 503 0,00 = 25.000.000 23 = = — YINB2 NM 
Inbest Pr Ill In Br 0,905 = = = = 0,905 Ab 0,905 Ab 5.187 0,06 0,945 My23 0,905 Ab24 0,01 n-23 C 000 n-3 A 000 0,63 0,00. = 25.000.000 23 = == — YINB3 NM 
Inbest Pr IV In Вг 1,050 = = = = 1,050 Ab 1,050 Ab 1.902 0,01 1,050 Ab24 0,919 En22 0,01 n-23 C 000 n-23 A 001 0,64. 0,00. = 50.000.000 53 = = — YINB4 NM 
Inbest Prime VI 0,990 = = = = 0,990 Ab 0,990 Ab 4586 0,03 1,060 123 0,927 Ab22 0,01 n-23 C 000 n3 A 001 0,90 0,00 = 41.100.000 4 = == -  YINB6 ОК 
Inbest Prime VII 0,775 = = = = 0,815 Mz 0,775 hb 7.247 012 0,960 Jn22 0,775 Ab24 0,00. n-3 C 000 n-3 A 000 0,58. -491 -491 15.000.000. 12 = == — YINB7 NM 
Inbest Prime VIII 1040 = = = = 1,040 Ab 1,040 Ab 792 == 1,040 Ab24 0,900 Ag21 == = E = = == 0,00 = 23.100 0 = = — YINB8 (AR 
Indam 1450 E Е Е = 1450 Ab 1450 Ab 1 0,00. 2,520 Mz18 1450 Ab24 = = = = = ES 0,00. = 29.630.820 43 = = — INC ING 
Indexa Capital 9,950 = 9,950 9,950 215 10,000 En 9,500 Mz 72 0,10. 16,900 123 9,500 M24 = = = = = = = 458.300 15 = Es —  |NDXA — SER 
Inhome Prm 10,700 E = E E 11,100 En 10700 Ab 597 0,00. 11,100 En24 0,000 [23 = = E E = == 3,60 3,60 1.965.343 21 = = — YPP NM 
Inmobiliaria Park Rose 1,560 = = = = 1580 Mz 1,510 En 15.322 0,23 1580 Mz24 1,136 En19 0,18 J-22 C 001 H3 U 0/8 1147 2,63 2,63 17.070.700 27 = == —  YPARK INM 
Inmofam 99 Socimi 13,600 E = = E 13,600 Ab 13,600 Ab 180 0,02 13,700_Jn23 0,985 My17 043 п-22 А 053 n23 C 043 3,17 0,00 = 2.118.956 29 = = — YINM NM 
Intercity 0,042 8,90. 0,045 0,036 3.659.960 0,118 En 0,033 Ab 608.049 ES 2,000_No21 0,033 Ab24 SE = = = = = -90,14 -90,14 44.353.358 D = = - MY SER 
Inv. Doalca 25,800 = = Е = 26200 Fe 25400 Fe 220 0,01 26,200 Fe24 23,131 3117 0,91 J-3 А 032 i23 A 043 3,54 -153 -153 6.123.000 158 = = —  YDOA NM 
Inversa Prime 1,290 -0,77 1,290 1,290 2.000 1300 Ab 1220 Mz 28.665 0,09. 1490 Jn21 1,050 Mz19 0,00. = = n-3 А 000 021 157 157 78.352.654 101 = == - YM1 NM 
Isc Fresh Water 16,200 = = = = 16,200 Ab 16200 Ab 317 0,01 17,041_Ag19 5,438_J122 1,32 J-233 A 080 H3 C 05 8,15 0,00 = 7.497.003 121 Е = — NISC АМ 
Izertis Br 8,800 = 8,800 8,600 2.525 9,140 En 8,320 Mz 5271 0,05 9,680 Mz21 2,280 No19 = = = = = = -4,14 -4,14 26.409.667 232 = = — MER AR 
Jaba l Inversiones 1,060 E = = = 1,060 Ab 1,060 Ab 4.863 004. 1,120 J120 1021 Ab16 = = E H7 A 001 = 0,00 = 33.623.028 36 = = — VABA NM 
Jss Real Estate Br 8,600 = = = > 9,300 En 8,600 Ab 514 0,03 9,977 No22 8,600 Ab24 0,93 J-23 A 031 01-23 А 0,48 1079 -153 2793 5.000.000 4 = = = WSS NM 
Knowmad Mood 3,140 = 3,140 3,080 1.105 3,320 En 2,760 Ab 1.182 0,01 1,755 En23 2,760 Ab24 0,02 = = 5е-23 U 0,02 0,64. -368 -3,68 50.000.000 157 = = — NS АК 
Kompuestos 0,805 = = = = 0,870 Mz 0,700 Mz 4206 0,09. 3,600 Fe20. 0,700 M24 = = = = = = 321 921 12.155.700. 10 = ES — КОМ РАВ 
Ktesios 15,700 195 15,700 15,700 1.000 16000 Ab 15400 Ab 545 0,08 16,000 Ab24 4000 My23 = = Е Е = ES -126 -126 1.797.120 28 Е ES — KIS NM 
La Finca 4,320 = = = 4320 hb 4320 hb 1.007 0,01 4,760 М??? 3,407 No21 0,22 Jn-21 A 029 H3 А 02 5,00 0,00 == 37.817.310 163 = = —  YLFG NM 
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CUADROS 


¿43 BME GROWTH (Continuación) 26-04-2024 
ÚLTIMA SESIÓN ANUAL NEGOCIACIÓN 12 MESES HISTÓRICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACIÓN 
Año Por divi. Reval. Total con div. Número  Capitaliza- PER Valor 

Valor Cierre Dif. (Yo) Máximo Mínimo Títulos Máximo Mínimo Títulos Rotación Máximo Mínimo ant. 12т.(%) 2024(%) 2024 acciones ción (mill.) | Añoact. Año sig.| contable| Sigla Sector 
Labiana Health 1,650 = = = = 1,810 Mz 1,180 En 3.003 0,11 4,750 122 1,080 003 == = = = = ES 32,00 32,00 7.221.255 12 = = — LAB AR 
Lleidanetworks 0,862 2,38 0,884 0,856 9.000 1,280 Fe 0,688_Fe 43.466 0,69. 10,328 000 0,506 0с17 == Jn21 A 002 Jn-22 A 002 = 11,95 11,95 16.049.943 14 = = — LN EL 
Шс 9,100 = = Е E 9,900 Fe 8,150 En 1173 003 13,769 Fe22 8,150 En24 0,13 J-2 U 0/3 J23 E 0/3 145 898 898 11.639.570 106 = = — LIC B 
Making Sdence 9,150 223 9,250 9,050 1.000 10,100 En 8,300 Ab 1.196 004. 33215 M2231 3,192 Fe20 = = = = = = -8,50 -8,50 8.418.903 77 = == — MAKS JAR 
Matritense 1,010 = = = = 1,010 Ab 1,010 Ab 2247 0,03 1010 Ab24 0,918 Aq22 = = E = = == 0,00 = 20.275.817 20 = == — YMAT NM 
Mercal Inmuebles 49,200 = = = = 49200 Ab 48,600 En 134 004. 49200 Ab24 17,115 J114 1,66 My-23 C 101 01-23 А 065 337 123 123 919.907 45 = == — YMH NM 
Meridia Real Estate III 0,835 = = = = 0,835 Ab 0825 Mz 2.46 0,00. 0,835 Ab24 0,322 0117 0,11 Se-22 А 0,01 Mz23 А 011 ES 1,21 1,21 122.723.624 102 = = —  YMRE NM 
Miciso Real 1,000 = = Е = 1,000 Ab 1,000 Ab 1.000 012 1010 My23 1,000 Ab24 = = E = = ES 0,00 = 2.148.000 2 = => -  YMCS M 
Milepro 26,600 = = = = 27,000 En 26,600 Ab 185 0,02 27,600 No23 26,000 J123 = = = = = = 0,00 == 2.399.200 64 = = —  YMIL NM 
Millenium Hospitality 2,700 E 2,700 2,700 4.798 2,760 Ab 2220 Ab 3.295 0,01 5,500 En20 2220 Ab24 = = = = = = 305 305 16.926.101 208 = = — YMHRE NM 
Miogroup 3,980 = = = = 4480 Ab 3,740 Ab 528 0,02 10,100 Ag21 3,740 Ab24 = = = = = = 955 +955 6.666.667 27 = = — MIO SER 
Mistral Iberia Br 1,090 = = = = 1,090 Ab 1,090 Ab 28.837 033 1,105 Dil9 0971 Jn23 = = E Di-21 A 0/0 = 0,00 E 22.011.618 24 = = — YMIB NM 
Mistral Patrim. 0,960 = = = = 0,960 Ab 0,960 Ab 3.735 0,08 1549 Mz21 0,960 Ab24 0,08 No-23 А 005 En-24 А 0/10 18,53 -943 = 1.358.000 11 = E — YMPI NM 
Natac Natural Ingr. 0,695 = = = = 0,770 En 0,660 Аһ 31.534 0,02 2,000 Ag19 0,302 Jn21 = = = Jn-14 A 0,00 = -4,19 -4,19 434.830.325 302 = = - МАТ AR 
NBI Bearings Europe 4,540 E = = = 4980 En 4300 Mz 1.369 003 7400 Ab21 1049 Mz16 = у-18 A 003 01-18 А 004 = -8,84 -8,84 2.330.268 56 = = — NBI NG 
Netex Br 3,840 213 3,840 3820 3.652 4080 En 3,300 Ab 2.753 0,08 5,100 Fe21 1/160 019 = = = = = E -303 -303 8.865.610 34 = = - NX 
Кехїроїпї Сар. 10,300 = = = = 10,300 Ab 10,300 Ab 4.070 0,99. 10,700 Jn23 10,300 Ab24 = = = = = = 0,00 = 1.043.783 11 = = — YNK NM 
Numulae 1,860 -159 1,860 1,860 2.700 1,980 Fe 1,860 Ab 3822 0,08. 2055 Ag20 1702 No19 ES -21 A 00 l-22 A 002 = -6,06 -6,06 2.961.357 24 = = — YNUM NM 
Optimum lll 8,050 = = = = 8,050 Ab 7,957 Mz 1.420 0,03 8,229 Ab23 4314 J123 0,31 = ES My23 А 031 384 -640 118 5.403.000 4 = = -—  YOVA M 
Optimum Re. 13,000 E = = = 13,000 Ab 13,000 Ab 3 0,00. 14000 Jn19 10,300 Se16 = = = Ab-21 A 175 ES 0,00 = 5.000.000 65 = = -- YORS NM 
Ores 1,020 0,99. 1,020 1020 4903 1,090 Ab 1,000 Ab 6.062 0,01 1,090 Ab24 0,655 Jn20 0,02 Ab-23 A 0,00 No23 A 002 232 -286 -2,86 196.695.211 201 = = — VORE NM 
Pangaea Oncology 1710 E = Е = 1,900 En 1710 Ab 1.733 0,02 3,128 En17 0,958 Aq20 = E + = = = -7,07 -7,07 25.328.480 43 = = — PANG Al 
Parlem 3,560 = 3,480 3,480 51 3,700 Mz 2,190 En 7.880 011 7,820 No21 2,90 En24 = = = = = == 2276 22,76 7.622.556 63 = == — PAR 
Prevision Sanitaria МІ Sodimi — 16,100 E Е Е = 16,100 Ab 16,100 Ab 1.182 0,15 16,684 En22 11827 Se19 0,30. H3 А 0/6 No-23 А 0/14 1,86 0,00 = 1.979.469 32 = = —  YPSN NM 
Proeduca Altus 19,400 E 19,500 19,500 200 19700 Ab 16,521 En 1534 0,01 19,880 En23 4852 Mz19 0,50 En-24 А 033 Ар-24 А 027 419. 12,79 16,27 45.178.967 876 = ES — PRO 
0Р0 Alquiler 1220 = = = = 1220 Ab 1220 Ab 696 0,02 1,220 Ab24 0,930 Jn2 0,04 Jn-22 A 0,03 H3 А 0,04 3,20 0,00 = 0.606.539 13 = = — YopQ NM 
Quonia Socimi 1,300 = = = = 1410 En 1,300 Ab 46.747 04 2020 Mz18 1300 Ab24 0,02 H9 A 0,06 My23 А 002 1,66 -7,80 -7,80 27.301.408 35 = = - YQUO NM 
Revenga Smart Solutions 2,820 = = = = 3,180 En 2,820 Ab 3.339 0,04 3440 003 2820 Ab24 == = = = = = -6,00 -6,00 1.055.967 31 = = — RSS AR 
Robot 1,350 = = = = 1460 Fe 1330 Ab 1236 0,11 7,396 My18 1,330_Ab24 = Е E -18 A 005 = -153 -7,53 2.850.483 4 = = — RBT 
Secuoya 14200 = = = = 14,200 Ab 8,300 En 282 0,01 14200 Ab24 2930 Му14 0,07 Di-23 A 007 Mz24 А 004 0,75 71,08 71,51 8.073.574 115 = = — SEC B 
Seresco 4,640 = = = = 4,860 En 4480 Fe 1.100 003 4860 En24 2,940 No23 004. = = Jn-23 A 004 0,89. 3,11 31 9.602.962 45 = = - S0 AR 
Serrano 61 Desarrollo Socimi 21⁄400 = = = = 21400 Ab 21400 Ab 250. 0,01 21400 Ab24 20,806 Ab18 = H9 А 029 H0 A 0,14 ES 0,00 = 5.000.014 107 = = —  YSRR NM 
Silicius 10,900 = = = > 10,900 Ab 10,900 Ab 607 0,00. 16,951 Ab22 10,900 Ab24 028 My22 А 003 H3 A 028 2,59. -22,70 -22,70 31.393.925 342 = == — YSIL NM 
Singular People 3,140 0,64. 3,40 3,120 3.168 3,550 En 2,860 Mz 5341 003 4435 Fe22 2860 M24 0,04 = = H3 A 004 131 -7,65 -7,65 53.852.526 169 = = — SNG SER 
SolarProfit 0,219 -0,45 0,232 0,200 90.634 1,310 En 0,219 Ab 43.883 0,57 10200 Di21 0,219 Ab24 = = = = = = -8328 -8328 19.629.000. 4 = = — SPH NR 
Substrate Artificial 0,168 0,24 0,169 0,165 337.012 0,263 En 0,162 Ab 685.899 2⁄4 4,100 My22 0,162 Ab24 = = = = = = -25,90 -25,90 71.996.074 12 = = — SA AR 
Substrate B 0,238 = = = = 0,246 En 0232 fe 1.566 0,01 0,476 Jn23 0,181 JD3 = = = = = = 3,25 E305] 138.638.460 33 = = — SALB АК 
Tander Inver Br 12,300 = = = = 12,300 Ab 12,300 Ab 254 0,01 12,300 Ab24 8,641 My19 == Fe-22 A 011 -22 А 0/13 = 0,00 = 7.875.437 97 = = — YTAN NM 
Tarjar Xairo 60,000 = = Е = 60,500 En 60,000 Ab 13 0,18 60,500 En24 39,887 Se20 157. Jn-23 А 001 Fe-24 А 0/79 3,3 -0,83 047 173.385 10 = = — YnR M 
Techo Hogar 1,020 0,99 1,020 1,020 12.650 1,020 Ab 1,000 Ab 12.650 0,00 1,020 Ab24 1,000 Ab24 = = = = = = = 28.396.500 29 = == - VIH NM 
Tempore 4,320 = Е Е = 4320 Ab 4320 Ab 1.158 0,01 12,100 JI19 4320 Ab24 = = = = = = 0,00 = 32.155.167 139 = = — ТЕМ NM 
Testa Resid 3,280 = 3,260 3,260 1 3,620 En 3,280 Ab 572 0,00. 6,507 No18 3280 Ab24 E = = = = ES 939 -939 132.270.202 434 = = — NST NM 
Tier 1 Technology 2,840 -0,70 2,940 2,760 13.731 2,900 Ab 2000 En 7.786 0,20 3,619 En22 1365 000 0,03 J-2 A 0,05 Jn-23 A 003 107 5604 5604 10.000.000. 28 = = — TM AR 
Torimbia Br 26,000 = = E = 26,000 Ab 26,000 Ab 181 0,01 26000 Ab24 23,627 JI19 2,70 My-22 A 072 My23 А 270 1040 0,00 = 5.119.074 133 = == —  YTRM NM 
Trajano Iberia 4,080 = 4,080 4,080 2.400 4,640 Fe 4,080 Ab 662 0,01 5,178 My22 3,170 Mz16 0,10 My-23 А 002 Di23 A 0,08 253 -933 -933 14.223.840 58 = = — YTRA NM 
Trivium 43,000 = = = E 43,000 Ab 43,000 Mz 22 0,00. 43188 My23 41,038 Se19 3/06 Di23 А 050 Mz24 A 0,77 7,12 -1,38 0,38 5.040.911 217 = = — VIRI NM 
Umbrella Solar 5500 = = = = 6,400 En 5,500 Ab 1.496 0,02 7,300 Se22 5,400 Se22 ES = E = = = -12,00 -12,00 21.557.997 119 = = — Us NR 
Urban View Develop.Spain 7,050 = Z = = 7,050 Ab 7,050 Ab 2 0,00 7050 Ab24 7050 Ab24 0,18. = = J1-23 A 0,18 2,55 0,00 = 5.309.298 37 = = — YUVS NM 
Vanadi (offee 0,095 6,25 0,120 0,088 1.043.888 0227 Fe 0,081 Ab 180.497 278 3280 J123 0,081 Ab24 = = = = = = -48,54 -48,54 12.802.227 1 = == — VANA ALI 
Vbare Iberian 5,950 = = = = 6,700 Еп 5,950 Ab 788 0,06 12335 My20 4860 JD3 == = = My22 А 0,19 = -8,46 -8,46 3.609.790 21 = = — YVBA NM 
Veracruz Properties 31,000 = = = = 31,000 Ab 31000 Fe 169 0,02 31,197 J123 29,670 No19 0,74 0c23 А 0,6 Ғе-24 А 029 252 -064 0,28 2.839.696 88 = = - We NM 
Vitruvio Real Estate 13,500 = = = = 13,600 Ab 13400 Mz 4.098 0,11 13,699 No23 9,703 No22 033 No23 A 011 Fe-24 А 0/1 247 -0,74 0,09 9.203.829 124 = = - Wī NM 
Vivenio Residencial 1,350 = = = E 1,350 Ab 1,350 Ab 12 0,00. 1350 Ab24 1,140 ЛЛ = == E J-21 A 001 = 0,00 = 104.707.867. 951 Е = - YV NM 
Vytrus Biotech 2,300 = 2,260 2,260 89 2,500 Ab 1840 En 2.056 0,07 4000 Mz22 1720 M22 = = = E = E 23,66 23,66 7.115.100 16 = = - WT AR 
Zambal Spain 1,090 = = = = 1100 Ab 1,090 Ab 18.007 0,01 1,175 J121 0,914 0117 0,04 Fe-22 А 0,05 1-23 A 004 3,25 -091 -0,91 646.006.452 704 = = — YZBL NM 
1nKemia 0,310 = = = = 0,310 Ab 0,310 Ab 10 0,00. 2,714 Mz14 0,280 En19 = = = = = = 0,00. = 26.981.821 8 = = — IKM SER 


ÚLTIMA SESIÓN: los datos son en euros. Cierre: cuando un valor no cotiza en el día, el dato de cierre aparece en gris, no en negrita, y con la fecha de la última cotización. Títulos: en número de acciones negociadas en el día. NEGOCIACIÓN 12 MESES: Títulos: número de acciones que se han negociado de media en los últimos doce meses. Rotación: número de veces que rota anualmente el capital de la empresa. HISTÓRICO: En los máximos y mínimos históricos los datos del valor se 
actualizan si es preciso desde la modificación del valor nominal de las acciones, en función de las ampliaciones de capital, los dividendos y operaciones especiales, como splits y contrasplits. La base histórica del valor se calcula según el tipo de conversión fijado por el BCE el 31 de diciembre de 1998, de 1 euro: 166,386 pesetas. DIVIDENDOS: Se indica el importe bruto del dividendo. Se indica el tipo de dividendo: Ac: a cuenta; Co: complementario; Un: único; Vr: varios; Pa: pasivos; Ex 
extraordinarios; Cr: con cargo a reservas. RENTABILIDAD: 12m(%): rentabilidad por dividendo expresada en porcentaje tomando el dividendo bruto a doce meses y la cotización del valor ese día; anual: diferencial entre el cierre de la sesión y el último día del ejercicio anterior, en porcentaje; Anual div: rentabilidad del valor desde principios del año en porcentaje, añadiendo el dividendo bruto abonado durante el айо en curso, el valor teórico del derecho de suscripción de las ampliacio- 
nes realizadas y las devoluciones de aportación al accionista. CAPITAL: Número de acciones admitidas a contratación. Capitalización: valor de la empresa con los precios en bolsa del día, en millones de euros. VALORACIÓN: PER: número de veces que se recoge en la cotización del día los beneficios, según los resultados de la compañía de ese año y del año siguiente. Cuanto más alto sea la ratio, más cara está la empresa. Valor contable: número de veces que se recoge en la cotización 
dela acción el valor en libros de la empresa, calculado con el cierre del día anterior. Si no aparecen ratios se debe a la baja capitalización del valor, al poco capital libre existente en el mercado o las previsiones de pérdida. Al lado del nombre (F): cotiza en mercado fixing. (P): ver cuadro de acciones preferentes. SECTOR: se incluye la sigla, que son las siguientes: AER: Aeroespacial. AGU: Agua. ALI: Alimentación. ATP: Autopistas. AUT: Automóvil. BCO: Bancos. CAR: Cartera. COM: 
Comercio. COS: Consumo. CON: Construcción. ELE: Electrónica. ENE: Energía. FAB: Fab. Equipo. FAR: Farmacia. HAR: Hardware. ING: Ingeniería. INM: Inmobiliarias. MAT: Materiales. MET: Metales. PAP: Papel. PET: Petróleo. PUB: Publicidad. QUI: Química. SEG: Seguros. SER: Otros Servic. SIC: SICAV. TEL: Telecomunic. TEX: Textil. TRS: Transporte. TUR: Turismo. La información para la realización de los cuadros de Bolsa Española son facilitados por SIX Financial Information. 


MEO: LATIBEX 26-04-2024 


ÜLTIMA SESIÓN NEGOCIACIÓN 12 MESES HISTÓRICO DIVIDENDOS RENTABILIDAD CAPITAL VALORACIÓN 


Por divi. Reval. _Total con div. Número Capitaliza- PER Valor 


Valor Cierre Dif. (Yo) Máximo Mínimo Títulos Mínimo Títulos Rotación Máximo Mínimo ч 12 т. (%) 2024(%) 2024 acdones ción (mill.) | Año act. Año sig.| contable| Sigla Sector 
Alfa Cl. | Serie A 0,705 4,44 0,635 0,635 6.400 0,765 En 0,645 Mz 1.308 0,00 14005 Ag12 0,246 Ab20 = Mz-19 A 0,00 Mz-22 U 0,04 = -124 -124 5.120.500.000 3.610 = E -- KALFA СА 
America Mov. B. 0,870 357 0,830 0,810 7.900 0,895 Ab 0,700 En 3.573 0,00 1,298 05 0,292 Fe03 0,46 J-23 А 023 No23 А 023 54,76 4,19 4,19 62.727.000.000 54572 = == -__ХХАМХВ TEL 
B. Bradesco 2,580 320 2,560 2,540 11.000 3,140 En 2,480 Ab 2.905 0,00. 32,751 Mz06 0,895 Se02 0,08. i-23 A 002 En-24 A 0,02 2,28 -14,57 -13,94 5.333.350.358 13.760 = = — XBBDC [0] 
Banco Bbva Argentina 2,800 = 2,800 2,800 18 2,800 Ab 1,620 Ab 978 0,00. 11010 En01 0,520 Mz09. = My-18 А 006 No-22 А 179 = 42,13 42,13 612.659.638 1715 = = — XXBBAR BCO 
Banorte 0 9,550 ‚60 9,600 9,600 200 10,300 Ab 9,000 Mz 182 0,00. 10,300 Ab24 1,605 Jn09 = Se-16 А 008 Se-17 А 015 = 1,60 1,60 2.018.347.548 19.275 = = -- XNOR BCO 
Bradespar Or. 3,780 2,16 3,780 3,740 2.581 4,400 En 3,580 Mz 1.175 0,01 11029 En11 0,115 Se02 167 i-23 А 0,59 Di23 C 108 45,12 -9,57 -957 26.193.920 99 = = — XBRPO СА 
Bradespar Pr. 3,900 2,09 3,900 3,900 .100 4800 En 3,600 Mz 825 0,00. 11066 Ел11 0,141 Se02 1⁄9 {23 C 1,18 Di23 A 0,60 46,78 -18,07 -18,07 225.862.596 881 = = — XBRPP — CA 
Braskem 4160 246 3,860 3,860 402 4920 Mz 3240 Fe 2.575 0,00 40,850 Fe05 1490 Mz09 = My-18 А 043 Di21 A 754 sm 097 097 345.060.392 1435 = E — XBRK El 
Cemig Pref. 2,340 = 2,360 2,360 4,000 2,440 Ab 2,060 Mz 3.033 0,00. 43,690 Mz06 0,950 En16 = n-17 А 006 Mz24 А 0,18 7,50 12,50 20,94 1.465.523.064 3.429 = = — XMIG N 
Copel Pr. 1,640 23 1,610 1,610 43 1970 Fe 1,620 Ab 1.016 0,00. 2033 En11 0,186 Fe03 = n-17 А 029 Mz22 А 011 = -14,58 -14,58 1.282.975.430 2.104 = = — KOP 

Elektra 60,500 68 63,000 63,000 5 65,500 Аһ 59,500 Аһ 83 0,00. 82,100 En12 5,640 Se05 = Mz-15 А 0,14 Му-17 А 016 = -3,20 -320 235.249.560. 14233 = E — XEKT CON 
Eletrobras 6,800 2,26 7,000 7,000 150 8,250 Fe 6,650 Ab 1233 0,00 16460 En10 1,035 Se15 = Му-13 А 012 Se-22 А 0/7 = -13,38 -1338 1.288.842.596 8.764 = = — KELTO N 
Eletrobras B 7,750 97 7,950 7,750 .550 9,300 En 7,600 Ab 705 0,00 14170 En10 1740 Agl5 = Му-13 А 049 My-M А 046 = -12,43 -12,43 279.941.394 2.170 = = — KELB N 
Gerdau Pref. 3,360 20 3,320 3,320 574 4380 En 3320 Ab 1.299 0,00. 15,639 Jn08 0,747 En16 = 0-21 А 038 Mz22 А 020 = -2329 -23,29 1.146.031.245 3.851 = = — XGGB MI 
Neoenergia Rg 3,520 15 3,740 3,740 500 4000 Fe 3,440 Ab 928 0,00. 4200 J23 2460 М223 = = > zm = -6,38 -6,38 1.213.797.248 4273 = = — XNEO N 
Petrobas 0. 8,180 237 8140 7,782 194 8,530 Fe 6,830 Mz 14727 0,00 24,450 My08 1,242 002 = Aq-22 С 043 Aq-22 А 294 = 8,78 8,78 7.442.454.142 60.879 = == — XPBR 
Petrobas P. 1,166 A7. 7,800 7,720 4,019 8,375 Fe 6,721 Mz 8.282 0,00 20,480 My08 0,930_Fel6 = Aq-22 C 043 Aq-22 А 294 = 9,38 9,38 5.602.042.788 43.505 = == — XPBRA 

Tv Azteca 0,028 = 0,028 0,028 1 0,028 Ab 0,028 Ab 1.103 0,00 0,748 Jn07 0,011 No20 = No-13 А 000 J-17 А 0,00 = 0,00 == 2.062.373.705 5] = = — XU 
Usiminas 1,430 -403 1470 1460 12.000 2,000 Fe 1430 Ab 933 0,00. 21,667 No07 0,695 En16 = n-21 С 0,01 Di21 А 018 = -13,86 -13,86 105.260.684. 1.009 = = — XUSIO MI 
Usiminas Pref. Serie A 1,510 -5,03 1,560 1,540 30.140 2,080 Mz 1510 Ab 3.510 0,00. 18,560 My08 0,189 Fe16 = Mz-12 А 004 Di21 А 019 = -5,63 -5,63 547.752.163 827 = = — KSI 

Vale Rio Or. 11740 0,69. 11990 _ 11630 29.075 14314 En 11292 Mz 8214 0,00. 28180 Му08 1,990 En16 183 Se-22 А 357 Mz23 C 183 = 21517. -15,17 5.284.474.770 62.040 == = — XVALO МЕТ 
Volcan Cía. Minera B. 0,053 = 0,053 0,053 .349 0,087 Mz 0,050 Fe 9.601 0,00. 4,546 My07 0,048 Mz20 = En-15 А 0,00 Ғе-17 А 003 = -29,80 -29,80 2.443.157.621 129 = = — XVOLB_ М 


EVOLUCIÓN ÜLTIMAS OFERTAS PÜBLICAS DE VENTA ELCOSTE DE COBERTURA DE VALORES DEL MERCADO DE CORROS 


=a s LOS BONOS ESPANOLES (CDS) ÚLTIMA SESIÓN ANUAL Sigla 
Precio Precio (1) Variación (en puntos) Valor Cierre Dif.(%) Títulos Máximo Mínimo Bolsa 
mmn izació Sl 1 izació eer 1 | Vartación (еп puntos) _ E == LR ERA GÀ OC EPR PAR 
minorista 2 (euros ism ома. ) Rentab. ) E aan (euros) жа ома. ) Rentab. ) Rentab. Emisor (puntos) Diaria Semanal Mensual Ayco 0,680 = 1.918 0,680 Ab 0,680 Ab МАР 
à Fecha (en euros) Ultimo Máx. Mín. (euros) (96) Ultimo Máx. Mín. (euros) (96) Ibex Altadis р 0 0 Cementos Molins 20,800 = 200 21000 Ab 17,700 En BAR 
LAR España 05-03-14 10,00 6,15 6,18 4,28 0,24 -28,32 682 769 6,12 0,84 -21,62 9,20 С 6100 = 100 6,700 Mz 5900 F 
EdreamsOdigeo 080414 — 10,25 76] 75] 396 - 517 627 754 604 - 388 64 — Endesa 48 0 0 evasa j E „0 Mz — 5900 Fe 
Applus Services 09-05-14 14,50 10,00 10,00 6,20 0,94 223,07 1274 1274 10,05 0,94 -4,17 6,36 Telefónica 68 1 3 Ecolumber 1,000 = 200 1,000 Ab 1,000 Ab BAR 
Merlin Properties 30-06-14 10,00 10,06 10,12 7,21 2,52 40,34 10,56 10,56 8,76 2,52 45,34 2,12 n = L z 
Logista 140714 13,00 2327] 242 2195 797 15468 2546 261 235] 907 18200 517 E E ыша. Š 0 1 liwe España 12800 ^ En.23 = = > MAD 
Aena 11-02-15 58,00 16410 16560 11690 2002 225,55 175,80 18245 15980 26,23 245,72 7,62 elia Hotels Intl 1 0 " E Е 
Naturhouse 24-04-15 4,80 153 184 1⁄2 1⁄3 -31⁄46 164 1,68 151 151 -27,03 3,05 Iberdrola 4 1 E) Minersa 8,000 = 8,000 Ab 8,000 Ab — MAD 
Cellnex Telecom 07-05-15 14,00 35,66 3870 ^ 2623 0,25 159,40 3139 358 2961 025 128,90 -0,23 Ronsa 50,000 Р. 18 > = = BIL 
Talgo 07-05-15 9,25 4,39 448 294 0,12 -50,92 440 478 413 0,12 -50,81 0,23 BBVA 44 1 -1 Tr Hotel 1000 31,23 BAR 
Oryzon Genomics 14-12-15 3,39 1,89 2,88 189 = 4431 200 22 1,60 = -41,00 18,31 Santander 44 0 4 r hote! à a = = = 
Global Dominion 27-04-16 2,74 3,36 4,16 3,05 0,22 32,69 330 358 3,20 0,22 30,50 19,52 Uncavasa 4,800 = 10 4,800 Ab 4,800 Ab MAD 
Prosegur Cash 17-03-17 2,00 0,54 0,76 0,50 0,28 -56,06 052 054 0,46 0,28 -56,71 8,87 aA 
Neinor Homes 29-03-17 1646 1007 10M 795 - . 22903 1030 110] 969 - 244 759 pr T um үш шои Unión Europea Inv. 0030 — $e.17 Š a s MAD 
Gestamp 07-04-17 5,60 3⁄4 442 328 043 -29,14 281 349 2,15 0,49 -39,17 5,94 3 i = 
Unicaja 30-06-17 110 0,85 115 0,85 0,12 -9,68 1,20 120 0,80 0,16 26,07 6,80 ОП los Nous del riesgo de M опр ү onos. Шеш 003 Диа шыш уш ШШШ 
ко de dn ше w3 463 EDS HE Le D 645 ES qu SI erae (al ntes EG ` eene Ыр Cuando aparece el precio de cierre pero no los títulos negociados significa que sobre el valor existió una orden de compra o venta en la 
Berkeley Energia 18-07-18 0,47 0,17 0,45 016 - -62,81 022 02 0,16 - -53,19 14,37 bono a cinco años del emisor. Las empresas incluidas son los emi- ШШ. que finalmente 10 zm орао la MT 4 тосо contrapartida, Se [шй los MOS И D | тека: 
Arima 23-10-18 10,00 635 9,50 6,20 = 36,50 6,10 660 6,10 = -39,00 27,83 sores españoles que más liquidez tienen habitualmente en el lo de corros y que no son sicav. Todas las sicav se pueden encontrar en www.expansion.com Las sicav que han cotizado durante la sema 
Amrest 21-11-18 8,76 6,17 6,79 3,84 = -29,57 595 659 534 = -32,08 24,48 mercado de CDS. Fuente: Markit na anterior estarán en las páginas del periódico del lunes. Siglas de las bolsas: MAD: Madrid; BAR: Barcelona; BIL: Bilbao; VAL: Valencia 
Soltec 28-10-20 4,82 3⁄4 6,40 2,56 Е 228,59 224 338 2,08 = -53,53 7229 
Ecoener 04-05-21 5,90 424 5,36 3,07 = -28,14 382 429 340 = -35,25 2632 
Acciona ENE 01-07-21 26,73 28,08 3794 2280 0,79 8,72 1927 2718 18,76 0,79 -24,24 24,88 PAGO DE DIVIDENDOS 
(1) Los dividendos abonados incluyen sólo los percibidos desde la colocación, que se van acumulando año a año. Incluye también las devoluciones de capital. Rentabilidad: refleja la revalorización de 
las acciones al cierre de ayer sobre el precio de colocación más los dividendos percibidos desde la OPV y ampliaciones gratuitas. (4)La rentabilidad incluyendo el descuento diferido del 3% asciende » 3 3 
al 104,296. (6)La rentabilidad incluyendo el bonus de fidelidad asciende al 185,3696. (7)La rentabilidad incluyendo la ampliación de capital gratuita en la proporción 1x4 que realizo en enero de . . . 
| 104,2296. (6)! а rentabilidad incluyendo el bonus de fidelidad asciende al 185,3696. (7) а rentabilidad incluyendo Іа ampliación de capital gratuita en la proporción 1x4 que reali ro de 2001 VALOR Día(*)Concep. Bruto — Neto VALOR Día(*)Concep. Bruto — Neto VALOR Día(*)Concep. Bruto — Neto 
asciende al 55,5096. 
= MAYO Mapfre 245 C 0,0900 0,0729 SEPTIEMBRE 
VALORES ESPANOLES EN EL MUNDO B. Santander 2-5 C 0,0950 0,0770 JUNIO Aperam 12-9 A 0,4250 03443 
Inditex 25 07700 06237 Aperam 7-6 A 04050 03443 OCTUBRE 
Eráncfort Variación Títulos NH Hoteles 4133  -00 E Nueva York Variación Títulos Inv. Doalca 25 C 0,1780 0,1442 Atresmedia 20-6 A 0,4300 0,3483 Ebro Foods 110 A 02200 01782 
Cierre — día(%) Negociados — Repsol 1477 047 812 Cierre día(%)  Negociados N. Correa 6-5 A 02700 02187 Telefónica 20-6 R 0,1500 0,1215 NOVIEMBRE 
Acerinox 1005 — -020 - Telefónica 420 160 14.228 Repsol 1571 — 278 3418 Депа 7-5 A 7,6600 62046 Ebro Foods 286 A 0200 0,1782 рүү iT E 05000 04080 
BBVA 10601 — 110 - Lisboa 7 Ж Е ПШ B. Santander 511 099 475.052 GrupoCatalanaOcc. 85 A 0,5400 0,4374 JULIO E: ООЛО 
B. Sabadell 16 48 QC PONE (00 m3 E Telefónica 450 181 150520 Vocento 9-5 A 00350 0,0284 Endesa 17 C 0,5000 0,4050 Inditex ^W С 0,2700 0,2187 
EE 17,00 2015 SAS ы щш mm mun. BBA 1158 29 631775 Vocento 9-5 C 00100 0,0081  InmobiliariadelSur 17 С 0,1500 0,1215 DICIEMBRE 
Ercros 350 057 - París Cierre día(%) Negociados Total Пе Porcentaje Títulos Porcentaje  GrupoSanjosé 235 U 01500 0,1215 Enagás 47 C 10440 0,8456 Aperam 6-12 A 0,4250 03443 
BERT 11,60 118 1435 Мв 157% 092 — 1451375 negociados sobre total Lar España 245 U 0,7381 0,5979 Acerinox 19-7 € 0,3100 02511 Telefónica 19-12 R 0,1500 0,1215 
Inditex 44,88 -0,88 = Arcelor 23/5 0,89 2.295.626 5.074.041 3,68% A=A cuenta. C= Complementario. R = Reservas. U = Único. E= Extra. (*) Día de pago. El dividendo se descontará de la cotización cuatro días hábiles antes. 
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CUADROS Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo Ж 
S&P EUROPE 350 26-04-2024 


Precio Cambio Rentab. Máxima Mínima Valor Free float Precio Cambio Rentab. Máxima Mínima Valor Free float Precio Cambio Rentab. Máxima Mínima Valor Free float Precio Cambio Rentab. Máxima Mínima Valor Free float 
Nombre (*) Г % anual 52ult.semanas 52ult. semanas euros (mil.) | Nombre (*) fica % anual 52 ult. semanas 52ult. semanas euros (mil.) | Nombre (*) (2) % anual 52 ult. semanas 52 ult.semanas euros (mil.) | Nombre (*) (2) % anual 52 ult. semanas 52 ult. semanas euros (mil.) 
ALEMANIA (1) FINLANDIA (1) Hargreaves Lansdown (F) 155 26 29 — 927103 690003 — 330537 | NexiSPA(F) 549 150 259 78723 537023 500121 
Midas AG (C) 23090 200 2540 23090 Ab 150,74 023 4086392 | Elisa Corporation (T) 42,78 040 220 5632Ab23 3942 005 687983 | HsbcHoldings(F) 664 030 440 6,68 Ab 5,72 Nb23 — 158.141,00 | Prysmian SPA (1) 5118 — 350 2430 51,18 Ab 33,78 0023 _ 1511865 
Allianz SE (F) 26550 — 110 970  27730Mz — 19998 My23 11114600 | Fortum OWJ (SB) 1206 -040 770 1404A 1031003 566421 | IM) 1746120 370 — 1828Mz 1445 No23 — 569184 | SnamSPA(SB) 431 08) 740 5155My3 — 420No 944088 
Basf SE (M) 4883 420 000 — 5492 Ab 4059003 — 4657115 | Kesko OYJB (BO) 1606 090 -1040 2091 N 1514023 — 468638 | Imperial Brands (BC) 18,12 -090 080 2000 А003 1580003 — 2008484 | StellantisNV (Q 2305 070 90 2746 Mz 14,18 My23 — 5448761 
Bayer AG (б) 2740 — 190 -1850 — 60/11 А03 2587Mz 276771 | KoneCopB() 4527 290 020 5286 Муз — 3817093 195134 | Informa(T) 801 080 25: — 83M 681 My23 — 1368002 | Stmicrelectronics NV (IT) — 3868 -240 -1450  5048JD3 3526 003 271282 
Bayer Motoren Werke (Q — 10640 — 130 560 11475 Ag 8763003 — 3296421 | Metso Corporation () 1062 040 1580 1⁄0 Ab 807 No23 — 799346 | Intercontin. Hotels (Q 8034 040 130 8752Fe 521003 — 1726154 | Telecom Italia SPA (T) 02 010 2430 033503 01M 240687 
Beiersdorf AG (BC) 14050 100 350 1470Fe — 1143003 — 1475697 | NesteOY)(E) 2,16 -150 3120 — 4394453 2216 АЫ — 1020138 | Intermediate Capital GR. (F) — 2048 — 370 2190 — 2124Di 1246 Муз — 751898 | TeecomltaiaSPARNC() 03 020 -2350 033 503 21M 1.493,23 
BMW Ао (О 9915 090 1020 10540 Ab 8015023 — 624326 | Nokia0U (T) 38 180 1240 3943 — 282My3 1933962 | IntertekGR.() 448 = 1650 5062 М 37,55 003 99600 | Tenaris SA (E) 1598 -790 — 150 — 1864Ab 11,67 Mp3 — 786279 
Brenntag AG (1) 7486 -1,10 -1000 8586 Mz 67,50 1231179674 | Sampo OVJ A (F) 3804 -400 -400 4615My23 3652023 18.964,19 | Johnson, Matthey (M) 1747 030 290 — 19642523 — 144023 — 421839 | Tema SPA (5B) 741 04 410 —810My3 699003 1123832 
Commerzbank AG (F) 14 040 3,0 МПА 9,13 Se23 — 1570392 | Stora Enso OY) (М) 1271 010 150  1320Ab 10,11 J123 8318,19 | Kingfisher (C) 247 = mW 2,58 Ab23 201093 5775,21 | Unicredit SPA ORD (F) 3548 20 4440 — 3565Mz 17,63 My23 — 6493080 
Continental AG (C) 6250 — 070 -1870 70 5920003 7.2134 | Upm-Kymmene 0Y) (M) 3298 — 130 -320 35/13 Ag 2716023 — 1881191 | Land Securities GR. (IN) 654 220 720 — 725Di3 559003 — 613165 | NORUEGA (2) 
Covestro AG (M) 48,07 060 -880 53,74 0038 — 3606My23 970939 | Wartsila OYJ ABP (I 17,40 1140 3260 17,40Ab 948023 9022,72 | legal&General GR. (F) 234 070 670 256 En 206003 1748252 | AKerBPASA(E) 28520 080 350 32110003 235,80 My23 800593 
Daimler Truck AG (I) 42,90 230 2610 47,64 Mz 27,81 My23 2376994 FRANCIA (1) Lloyds Banking GR. (F) 052 210 960 0,54 Ab 040023 _ 4180601 DNB Bank ASA (F) 20790 -030 380 22330003 18245 My23 16.811,16 
ЖОЛЫН) 209 NP 240 с рс SEU | пато 428 14 20 BAM 12952003 797971 | LondonStockExhange(F) 8934 050 370 — 9674Mz — 7986103 4355738 | tquinor4SA(B 30365 040 -570 38050023 М5 2727669 
uu) бю шиш шш ШШ 20803 — 3604574 | AIR Liquide (M) 18518 — 080 — 510 — 19530Mz — 15262003 10365000 | Mars&SpenerGR (80 — 262 030 400 291Ag 162My3 643653 | MowiASA(BO) 19320 110 620  20770Mz — 16810)D3 — 778795 
Deutsche Boerse AG (F) — 18265 070 20 — T9360fe — 15510003 3708763 | AibusSE() 157/06 090 1240 17160Mz 121,26 My23 10348100 | Melrose Industries (1) 640 240 1290 678Mz 4,04 Ab23 1079519 | Norsk Hydro AS (M) 6994 310 230 80,52 АЗ — 536012 862455 
Para ESAS) шш ш Eu ы eo BA | Rug 1505 090 2350 — 2820003 — 1070003 — 451057 | MBG() 199 070 -1040  239Mz 183123592453 | Orkla AS (BO 7450 120 -550  8378En — 7190АЫ — 50719 
ЮАНУ AS Шш хт жр о GENS | preme 9625 170 660 10305m 79423 648413 | Mondi(M) 1509 110 -190 1551003 1180003 830540 | TelenorASA(M 12820 130 990 BANAZ 1053 731808 
Eon SE (SB) _ 1241 00 210 — 1289Mz 1059003 — 2977607 | AXA (F) 3385 010 1480 — 3492Ab 253503 6323641 | National Grid (SB) 1049 010 -090  1162My23 932003 4876908 | Yara Intemational. (M) — 31870 -620 -11,80 44840 АЗ — 318704b — 470944 
ENEE] SPP XU EDO Ы A АО | mcm 601 200 710  6836Ab  5344Fe 7231206 | NatwestGR(f) 307 60 4010 307 176 №03 2088989 | PORTUGAL (1) 
уызы 2210 ЭЙ ЭМШУз — 36003 — TAS | Bouymes() 3624 110 620 — 3808Mz — 2917/3 — 753520 | NeX(Q 9120 020 1230 — 9288 Мә 6346My23 1447460 | tmejssDEPorugilSAGE) 352 00 -2270 — 519Ab3 — 34602 1118461 
m e WO o dus a na ma | EEE 2768 10 2100 2828Mz 2134003 — 845592 | Ocado GR. (BO 353 250 -5340 — 97603 3⁄3 Ab 321157 | Galp Energia Sgps SA (E) 20,54 140 5400 — 2054 Ab 9,90 My23 9.260,11 
Heidelberg Matenals AGN) 9522 230 1760 — 10195 Mz 6602023 1345708 | CAPGeminiSE(T) 20300 — 100 760  20680Mz 152,40 My23 3371857 | Pearson (Q 987 -050 240 10/2Mz 7,54 My23 8.500,70 | Jeronimo Martins & Fiito(8O) 1903 210 -1740 2686 J23 17,72 Ab 5.631,19 
19 o Ç š r : mud Carrefour SÀ (BC) 1592 140 -390  1888Ap3 — 1495fe 904437 | Persimmon() - 1318 280 -510 1485 Еп 960003 525109 | SUECIA (2) 
Ee zd ea z ml m A A ma ZI m ын Credit Agricole SA (F) 1456 060 1330 1456 Ab 1045 03 — 1756949 | Phoenix GR Holdings (F) 485 070 -940 592Ab3 442003 575580 | jue Laval AB () 333 100 73 45208 34070003 1259480 
AC ОЕ 0:0 0082, T | “00797 | Danone (BC) 5830 -170 -060 6а 5131003 3925232 | Prudential (F) DE GER Jem CEIS О УП! one 29950 170 320 31410Mz — 27780008 2712933 
Infineon Technol. (IT) 3303-140 чил 400013218 (оз A V pst Sjstemes SA(T а777 130 Т 4844 En 3396003 2705371 | ReitBendiserGR(BO — 4423 150 -1840 — 6570MyB  4110Ab — 4068322 | kis Cop AB ATI 
LEG Immobilien AG (IN) 7692 280 300 7968003 47,93 My23 6092,09 - - - - - m as Copco AB (1) 19390 240 1170 193,90 Ab 128,65 Ab23 4578633 
Edenred (F) 4495 -020 -17,00 61981023 4371Ab — 1198972 | Rek) 3329 150 700 — 3504fe 24,34 My23 7948853 | Atlas Copco ABB (1 167,05 270 1180 167,05Ab _ 115,90 АЫ23 — 2381531 
Mercedes-Benz (C) 7436 — 160 1890 — 7661 Ag 5543023 — 637638 Rentokil Initial (1 412 00 650. 653 393 E 1296931 | А485 орсо АВВ (0) y | ; { } 815; 
Merck Kgaa (S) 15175 110 530 17050003 13545003 2095985 | С) 10065 120 3/0 10/9023 — 58005 811683  Remokiltal() e — = 31 | Boliden AB (M) 35520 250 1290 300\уз 5% 88338 
MIU AeroEnginesAG() — 22340 150 1440 — 232890003 1612053 1285035 | ЧОЎ 1610 010 110 1655 е  1390My3 3017782 | Rightmove T) 515 190 -1060 — 595003  463No23 522121 | EpirocAB-AShares(I) — 20490 080 — 130  22010Se23 — 18250£n 1171658 
Munih REAGE) 41350 20 1020 30M 3260M 6030623 | Eslorlwottica S) 20330 080 1190 21085 Mz 16214023 — 6208952 | RlOTinto (M) 5453 — 140 -670 5891F 4559 АЗ — 7602438 | EpirocAB-B Shares (1) 18170 200 300  19/005e  15380No3 647189 
Porsche AGVZ (C) 8980 040 1240 12035 MNB 7260 En 874280 | EutofinsScientific(S) 56,64 -1,50 -400 6500 My23 45,74 003 787639 | Rolls-Royce Holdings (I 421 380 4050 429 Ag 143 My23 — 420769 | EOT AB (F) 295,40 180 360 349,50 Mz 198,00 Jn23 9.739,01 
Porsche Automobil 0 4935 080 650 579403 495023 807587 | Erone (A 3440 080 730 8900 М 608023 888791 | Sage GR (D а, ы МЗАЗ — TM | Еісѕот(П 54 = 90 — 642 4887 003 1615794 
Puma E (O 871380 -1350 60003 — 3760 amos | Cedna (N) 9520 210 -1350 11170003 — 8760Mz — 520308 | Sainsbury 0) (BO) 261 190 -1360 — 310Ag 2146Mz 579288 | Essity AB-BShares(BQ — 26980 — 110 — 790 31200 My23 — 23070562 — 1485650 
Tagen (б) 3876 220 140 443 — 3335003 — 92743 | Getink5E() 1581 110-460 — 1719Ag3 — 1429023 548280 | Schroders (F) 353 10 -1780 — 4863 — $347Àb — — 405039 | Evolution AB (O 12650 150 510 190003 97670003 2224791 
Rheinmetall AG (1) 52440 220 8270 56060 Ag 23300003 24411,61 | Hermes Inti (Q 235000 230 2250 241050Mz 165420023 — 8484184 M E Southern (SB) Е 030 TA 1900 ПЕ 1 um p TENE Getinge AB (5) 23510 260 — 480 25990 А03 1704003 469338 
RWE AG (58) 3110 090 -21,80 42,55 Ab23  3036fe 2328618 | Kering (Q 33795 — 330 -1530 5798003 — 32615 Ab 2496234 e M ) = 2 zs. X 1 M Д Es cui Неппеѕ 8: Mauritz ABB (C) — 17995 — 100 1,90 186,06 023 135,44 My23 1014380 
SAPSE(T) 17400 220 2470 18260M2 — 11934)03 18960900 | Legrand Promesses () 9784 20 40 996000 8034003 260751 | Severn Tent (B) m AM e E cus | E m mn 12020 -150 -060 1230/93 — 891600? — 2307844 
Sartorius G мо -Pref 29020 280 -1290 381/0Nz 2717580003 836029 | Мей) _ A56 = 330 55e — 3905000 10705100 | Sd ae 00 PA AS acu 28478900 | iwstadenBA() 308 200 70 35204: 21830003 — 4953.9 
Siemens AG () 17752230450 18496Mz 12120003 14274700 | Моо — 793220 180 800 39230080  64740En 22073900) Smith & Nephew 6) п 0 30 BIMB 896003 1073935 | йш) — 3540 20 700 37420Mz — 2766000) 488545 
Siemens Energy AG (1) 1885 590) 5710 2445 My3 687003 1030534 | Michelin Cgde (Q 356) -0,60 970 3602 26,12 303 — 2718440 Hi = Ц : CIN eo ra " E un os sog | MesorABB(A 27,05 190 1610  27105Ab 19956003 4510495 
Siemens Healthineers AG (S) 5294 — 120 060 5770 Mz 44,64 Se23 1595471 | Orange (T) 1040 -090 090 1182 А03 1009 103 2039015 | SpraxSarcoEngineering() — 89; ES. dU a сон | Nibe Industrier ABB (1) 5154 — 280 -2720 117,35 My23 — 4803 Му 721805 
Symrise AG (M) 9986-010 020  11205Mz —  8828Ag3 1417070 | Pemod-Ricard (BC) 14250 — 070 -1080 21690 My23 105% — 3036550 иле E : 485 E E ve 3n А0 z A Nordea Bank ABP (F) 12790 050 250 13076 п 10558 NYB 4131405 
Volkswagen AG (C) 13930 — 160 1760 16070Jn23 106400023 430300 | Publicis GrE (T) 10440 — 180 2430 10500 Ab 6822 My23 — 2600682 | Standard Chartered (F) } 4 y o ып: esso | Sandvik AB (1) 22730210420 — 24620Mz — 18255003 — 2239600 
Volkwagen AGNO — 120. 110 740 1317403 9944023 2355527 | RenautSA(Q 4855 110 3160 5060 Se 3129 M23 981994 | Taylor Wimpey (Q 134 220 870 м9 1003 595839 | SCA -B Shares (M) 15870 -010 500 16430 Mz 130404523 85691,68 
Vonovia SE (IN) 2587 250 -940 2905 En 16% 3З — 2252271 | SafanSA() 20860 050 3080 21100: 1345823 — 7745221 | Tesco (B0) 23) а) ES ШШ 245103 — 2536778 | Skand Enskilda Bank. (F) — 14440 — 080 — 400 15635Mz 11035 My23 — 2204533 
Zalando SE(O) 2530 130 1790 ЗА АБЗ  1632En 591409 | Saint-Gobain, CIE DE (1) 7524 6% 1290 7524Ab — 4976003 4072337 | Unlever(8Q 43a T 020 0/4 M2373634 T 1291661100 | sansa peg 19120 290 490  19750Mz — 1460723 — 622085 
AUSTRIA (1) Sanofi-Aventis (s) 9123 -040 160 10398003 8144003 10851700 Dora . СЕ (58) T 00 m T bel m e e SKEABB (1) 22520 260 1190 23650Mz — 160450006 771184 
HsteGRBankAG(] 4397 -L10 1970 — 4452Àb 3013 MyB 1660520 Sartorius Stedim Biotech (S) 20830 — 240 -13,00 284,50 Ј03 162,00 023 628333 кае «(0 Д 1 д 0 Му, IMs бе, Ssab AB (N) 6170 080 -2000 8482 Fe 5306 003 355774 
OMVAG(E) 4326 -090 880 4594923 — 3757J23 650610 | ScmeidertlecwicSE() — 21735 — 280 1960 21805 Мо — 13942003 1246950 | Меге) 20,10 220 60 МА 1676003 650871 | Svenska Handelsban. (F) 9642 = -1190 12495 М 85/4My3 1387278 
Verbund AG (SB) 6985 10 -1690 8925 M23 62,60 Fe 622680 | Socete Generale (F) 2534 100 550 26,56 $823 2073003 1869734 | Whitbread (O 3043 050 -1680 3678 5е23 3028 Ab 706435 | Swedbank AB (p 209,40 -030 300 232,80 Mz 164,10 My23 17.536,86 
BÉLGICA (1) OS i i © | Sen(Q 7865 040 2100 10540 7264 Fe 681674 | WPP M EI A о оу E СП AO o 10465 110 2090 10895 АЗ 7548 АЗ 531835 
ара бй бй — HON 369 005 — 75575 | Rieperiomanee() 88/60 120-3290 182,10 My23  8404Mz — 6072 | ЗС 2879 130 1890 — 2879 Ab 1724 2023 — 3495324 | Теја Company AB (1) 2365 10 030  2856Ab3 — 2108Ag3 543508 
Anheuser Busch (BO 5612 00 39)  6065fe _ 4945003 5380384 | Mes 16870 130 1850 162559 10800003 1606348 | HOLANDA | lebu ВВ 38840 — 250 1500  40390Mz — 25080003 — 8049532 
ШИК 34930 0% — 170 401003 219870003 — 2209694 | Ttalenergies (H 6948 — 210 1280 6948 Ab 50,58 JI23 — 16657900 | ABN Amro GR. NV (F) 1521 420 110 1644 Ab 1194 N023 7.03493 | Volvo ABB(D) 28130 150 750 31800 М0 — 20025 My — 4081211 
Gr Bruxelles Lambert (F) 7000 140 -170 813003 — 67301 7243,16 | Unibail Rodamco (IN) 7166 110 1600 7766 Ab 42,43 Jn23 840401 | Adyen NV (F) 117960 — 200 1/10 1.689,80 J23 630,80 Se23 3912140 | SUIZA (2) 
BRNE 689) 080 1740 7138 Ab 51040023 — 2489664 | Veolia Environnement (SB) — 2904 — 040 — 1/0 3037 2520023 — 1885031 | Aegon NV (F) 58 16 1090 585 AJ 391My3 — 756249 | ass) — — o ao Aab 2982003 — 795077 
Syensqo (М) 8663 120 -810 15202 -Ep3 676349 | 110) 111,10 090 -230 120,06 Mz 9962023 6014780 | Ahold Delhaize NV (BC) 2800040 760 — 318103 — 2547tn 2874919 | Adecco GR. AGREG () 3182 220 -2290 — 023003 — 2116My3 — 586234 
UCB SA (S) 12455 -040 5790 150%  €578No3 — 1605182 | VwendiSE(T) 985 09 10 14M 800 03 — 650366 | Akzo Nobel NV (M) 6276 140 -1610 788098 — 6142003 1144242 | доп) 720 060 970 7728 М2 — 6226No3 3935506 
Umicore (M) 21,04 — 06 -1550 — 29/6A3 — 1929Fe 448774 | WoridineSA(_ — 995 240 3650 4107My23 — 942003 — 264499 | Arcelormittal INC (M) 25 0% -750 — 2654fe 2025 003 11.688,68 | Baloise'Hldg REG (F) 14290 280 840 149,10 Ab23 — 12690003 715907 
DINAMARCA (2) GRANBRETANA(2) | AMT) G380 730 3270  G380Nb  31890Ab23 — 3065/5 | BaryCallebautAG (BQ — 137700 -1,10 -3,00 1.977,00 My23 123000 Se 537402 
AP Moller-Maersk) _ 1033000 620 -1490 1423900103  8E5200Mz — 695983 | Abrdn (F) l6 350 1820 237005 16% 335324 | Asmi Holding NV (T) $5880 — 300 2600 — 90620Mz — 541605673 36673900 | CompaqnieFin.Richemont(C) 12985 — 160 1220 15565 My23 — 10440003 — 7635640 
0 ; i Í | j , i ASR Nederland (F) 4635 010 850 4657 Ab 3445003 7327,55 $ j 
APMoller-MaeskASA() 1012000 — 620 1550 1392000103 — 8.66000 Mz 382554 | Admiral GR. (F) 2699 030 060 2837 Mz 202903  — 886801 : 4 у ; ; ë 375 | GeberitAGREG() 49550 250 810 54780003 — 41640003 1811895 
Carlsberg AS B (BO 95420 060 1270 1.14150My23 81960003 1237213 | Anglo American (M) 268 320 300 WBA — 16/000 — 449478 | BESemiconductor NU T) — 1340 110 20 паю. айз — TOSS | Givaudan AG (M) 396200 090 1370 410500 № 274000 АЗ 3441609 
Coloplast AS B (5) 86340 -0,10 1180 990,80 My23 697,40 No23 — 1534408 Antofagasta Hidgs (M) 2255 130 330 22,75 Ab 12,93 No23 9.705,09 EN NE (M) NOTE dm Tn ME "i A R TUER Holcim LTD (M) 7910 170 19,80 81,66 Mz 54,92 0023 4609941 
Danske Bank A/S (F) 20280 0/10 1240 209,50 Mz 135,80 My23 — 1979428 | Ashtead GR. (1) 61,04 600 1,80 6104Ab 4543 Ab23 — 3436400 отм Л д s ali r a Julius Baer GR. (F) 4911 180 420 63,72 А23 4340 №23 1106624 
DSV A/S (I) 103200 450 -1290 148900103 95840003 2661987 | Asso. British Foods (BQ) 2635  -190 1130 2731Ab 1826 My23 1053058 | HeinekenHolinNV(BO) — 7660 —-060 — 8785 МӘЗ — 7000003 825259 | Kuehne & Nagel nti ( 24280 180 -1620 300% —— 23700Mz 1475254 
Genmab AS (S) 195450 200 -930 291200 My23 185450 Fe 1850395 | Astrazeneca (5) 11988 -030 13,10 12070 My23 — 9501fe 23179400 | Heineken NV (BQ 3140 -150 00 — 10540Myj3 — 8218003 2475594 | Lindt& Sprung. AGPTG(BC) 1035000 -050 — 260 11.420,00 Fe — 956000003 1141194 
GN Store Nord AS (С) 18805 — 510 950  1815Mz 11100003 — 406672 | AutoTrader GR. (T) 695 10 36 78M 587Ag3 _ 789589 | ImcdBw() 14170 -490 -1010 — 16760Mz — 11025003 — 862927 | Lindt&Spruna AGREG (BC) 10500000 = 2⁄0 11600000n2 9520000008 — 1224923 
Novo Nordisk AS B (5) 88660 230 2700 136780523 625/0003 41024400 | Aviva (F) 464 12 67 — 497 М2 3695623 15847,87 | ING Groep NV (F) 1491 150 1020 — 15760c 10,81 My23 — 5574133 | Logitech International SA (T) 7266 — 070 -890 — 8424Nz 4851)1) — 1265768 
Novonesis (Novozymes) В (М) 389,60 — 130 — 500 41950 Ми 276600 3 1967271 | BAE Systems (1) 1340 — 150 2070 13,69 Nz 88803 — 5080097 | Koninklijke KPN NV (T) 33 030 99 347Mz 30823 1199594 | om AGS) 5280 270 4920 5978003 31150003 4299359 
Orsted (SB) 38800 230 390 67340 93 252503073 1054692 | Bardays(F) 204 020 39 2M 129003 36727,52 | NN GR. Nv (F) 45 020 2070 43,56 Ag 2942 Se23 13.14261 | Nestle SA REG (BC) 9270 070 -490 11646 My23  9176Fe 27073800 
Pandora A/S (O 110000 200 1790 1179,50 Мх 54640 023 13.22416 | Barratt Developments (C) 455 140 -1910 — 566 Di23 392023 552980 | Philips Electronics (5) 1975 250 640 2206 Se 1729023 1927654 | Novartis AGREG (S) 8950 -060 50 9440 En 83,23 No23 20289800 
yg (P 13810 120 -600 161,55 My23 12655003 692802 | BerkeleyGR.Holdings(() — 4702 110 030 4940003 37733 6737,66 | Prosus (Q) 3163 — 260 1720 — 726403 2560Én 5123539 | partners GR. Hida (F) 119500 120 -150 131000Mz — 7888003 — 2861883 
Vestas Wind Systems (1) 18355 3,40 -1430 21500003 135600023 2656212 | BP(B 525 -030 1260 558003 444 En 11049300 | Randstad NV () 4643 160 -1810 5726003 4500Ab 601303 | Roche Hidgs AG BR (S) 240,00 140 -820  31680My3 231,60 Му 700225 
ESPANA (1) British A. Tobacco (BC) 2326 050 130 3007 А03 22,67 Аш — 6486600 | Universal MusicGR.NV(T) — 2758 — 220 690 2850Mz 1850 My23 225511 | Roche Hidgs Genus (S) 221,00 100-960 29280223 — 21880Ab 16983900 
150) 3782030 580 00597 2023123 809497 | British Land CO (N) 393 110 -170  413D23 — 292023 459889 | Wolters Kluwer NV (1) 142,90 220 1100 14820Fe — 10580My3 3795263 | SandozAG(S) 3000 230 1090 3102 Ab -08 — 1414851 
Aena SA (l) 17580 070 710 18245M2 132600023 1380899 | BIGR.(T) 105 030 -1500 159 Ab23 102 Fe 74430 | IRLANDA (1) Schindler-Hldg AGPTG() — 22960 — 100 920  23700NMz — 17820003 10231,04 
Amadeus [T GR. SA (C) 5964 070 -810 69,92 003 5280003 2871358 | Bunz() 3070 120 380  3306fe 2687 Ag23 12.943,54 | Bank OF Ireland GR. (F) 1012 -230 2310 1036 Ab 7,92 En 10.742,11 | Schindler-Hldg AGREG () 222,50 090 1150 22940 Mz 172,70 5e23 4897,60 
Banco DE Sabadell SA (F) 1,69 330 5190 169Ab 088 My23 — 983141 | Burberry GR. (0 1152 070 -1860  2607My3 1122 Ар 5.227,07 | Kerry GR. A (80) 8015 — 090 1,90 100,00 Ab23 — 7114003 1317856 | SIGGR.AG(M) 1882 -060 -270 2610 Му23 — 1718fe 7.161,29 
Banco Santander SA (F) 485 220 2830 485 Ab 305 My23 8203557 | Centrica (SB) 1344 180 -490 173 503 1,12 Ab23 — 935955 | Kingspan GR. (1) 8625 450 1000 86,26 Fe 5638103 14.344,15 | Sika AG (M) 26420 300 350  27900A3 21120003 46.377,76 
Bbva (F) 10,99 460 3350 11,24 Ab 6,12 My23 6853549 | Compass СА. (0 229 -010 39 2883M 19,46 Ag23 4953837 | Ryanair Holdings (I 2035 090 670 _ 21⁄2 Ag 1418 023 1239460 | SOC GEN Surveil (I) 8314 130 1460 — 882Mz 70,32 0с 13.802,82 
Caixabank (F) 511 200 3730 5,11 Ab 3,17 My23 2234089 | CRH(M) 6302 — 170 1650 68,98 Mz 37,90 My23 — 5753851 | Smurfit Kappa GR. (M) 3996 030 1140 42370c 2930003 1111848 | Sonova Holding AG (S) 25200 210 -630  29090Fe 20890023 1340988 
Cellnex Telecom Sa, (T) 3139 070 -1200 38,50 My23 2626023 1967080 | Croda Inti (M) 47,03 120 -690  6980Ab23 — 4076023 8361,29 | ITALIA (1) Straumann AG REG (S) 138,10 — 340 180 15095 Mz 10125003 — 1758383 
Enagas SA (SB) 1378 040 -970 1852003 1300Mz 347242 | DCM 5475 050 -520 58,26 Fe 4171 A923 — 692007 | Assicurazioni Generali SPA (F) 2280 020 1930 2367 Mz 1772 My23 2697574 | Swatch GR.Ag-8 (0 19495 070 -1470 307,80 Ab23 191,00 Ab 6.170,50 
Endesa SA (SB) 1706 070 -760 21,45 003 1598 Mz 578926 | Diageo (BO) 27,76 060 -280 37,25 А03  2686En 7699202 | Banco BPM SPA (F) 622 190 3000 639% 3,58 My23 1006541 | Swatch GR. Ag-Reg (O) 3870 140 -1210  5680Ab23 37,80 En 2326,25 
Ferrovial SE (l) 3⁄0 = 20 373) W 2735023 18139,69 | DSSmith(M) 34 = 1060 413 № 264003 5841,53 | EnelSPA(SB) 63 120 890 Ө8ТЕп 552003 5062005 | Swiss Life REG (F) 617,80 090 580  66500Mz 512503 1994774 
GrifolsSA (S) 839 370 4570 1546Di3 690 Mz 263513 | Елап (Ó 7,84 310 210 зз — 735Mz 624831 | ENISPA(E) 1526 _ = -060 1573Di 1245 MY23 — 3915091 | Swiss Prime Site AG (IN) 8500 030 -540 — 9110003 — 7560My3 — 713314 
Iberdrola SA (SB) 1,61 130 22 12173 989023 7252497 | Experian (1) 3272 150 220 — 3502 Mz 2390003 — 3769138 | FemariNV(O 39450 210 2930  40620Mz — 24930My3 5314293 | Swiss REREG (F) 9950 = 50 11675 Mz 8318Ag3 3144582 
Inditex SA (Q) 4534 140 1500 4667 Mz 3077 My23 — 5436609 | FlutterEntertainment(C) 195 040 710 17475Mz 121,55 No23 3298442 | Finecobank SPA (F) 1420 1,50 450 1446Ab 10,66 023 — 926667 | Swisscom AGREG (T) 505,00 -030 -0,20 61940 My23  497,50Fe — 140144 
Naturgy Energy GR SA (SB) — 2336 -0,10 -13,50 — 2862 My23 — 195412 — 459949 | Glencore (M) 470 020 -060 4%Ш 3,69 Fe 65.06683 | Intesa Sanpaolo (F) 355 130 3430 355Ab 2,16 My23 6103930 | TemenosGR.AG (IM) 57,75 030 2620 8900 57,60 Ab 402929 
RED Electrica Corp. (SB) 1557 -040 440 — 1661Mp3 — M40Fe 675254 | GKO 1653 080 10 VM 13,603 8449355 | Leonardo Spa, () 21,76 160 4570 2370Ag 1001)]3 — 941138 | UBS GR. AG (F) 2506 — 040 -400 2856Ab 1674 My23 — 8351426 
Repsol SA (E) 1472 -190 94) 1618 My 1253 My23 1915118 | Haleon(BO) 334 090 400 — 353My3 — 3,0903 — 2619166 | Mediobanca SPA (F) BA = 160 1382 М 9,40 My23 912479 | VA GR AGO 468,70 270 1120  491501b — 30120 А023 1384259 
Telefonica SA (T) 42 170 190 — 422Ab 35103 — 2594636 | Halma (T) 2,9 190 -280  2498My3 1811093 10507,66 | Monder SPA (Q 6492 020 1660 — 7034Mz 4851003 — 1429027 | ZuichinsuranceGR.AG(F) 439,90 -060 — 010 — 4810Mz — 40530 А3 — 7042442 
Datos y precios facilitados por S&P. * Sector: (C) Consumo. (BC) Bienes de consumo. (E) Energía. (F) Finanzas. (S) Salud. (1) Industrias. (IT) Información y Tecnología. (M) Materiales. (T) Telecomunicaciones. (SB) Servicios básicos. ** (1) En euros. (2) En moneda local. Free float: % del capital que circula libre en el mercado. 
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Difer. Rentab. Máx.anual Mín. anual Difer. Rentab. Máx.anual Mín. anual Difer. Rentab. Máx.anual Mín. anual Difer. Rentab. Máx.anual Mín. anual 
Cierre (96) anual (%) (divisa) (divisa) Cierre (96) anual (%) (divisa) (divisa) Cierre (96) anual (%) (divisa) (divisa) Cierre (96) anual (%) (divisa) (divisa) 

ARGENTINA Pesos Quinenco 3.300,00 154 1518 3.500,00 2.889,50 Cemex 14,19 1,07 742 15,13 12,58 Nasdaq 
Agrometal 4855 -097 770 69,80 4450 | Sonda 423,40 3,27 998 43990 35500 | Cuervo 38 -0,74 472 41,32 30,55 | Adobe Systems Inc. 477,56 087 19,95 63476 465,02 
Aluar 862,00 0,29 -636 1.086,00 718,00 COLOMBIA Pesos Fomento E. Mexicano. 20473 326 -7,55 243,51 197,50 Adtran 443  -306 39,65 743 448 
anco Macro 5.550,90 473 10574 5.675,00 2.790,00 Banco de Bogota 28.260,00 239 291 3348000 26.600,00 | GP Aeroportuario 31483 123 5,70 310,99 237,81 ADV Micro Devi 157,40 237 6,78 211,38 135,32 
co. Francés 33825 38 8948 — 333200 — 177550 | Ecopetrol 230000 —-022 -1,71 244500 199500 | Gruma 34548 — 218 11,18 — 342,65 28703 | AirBnb Inc 16423 — 075 2063 16818 13342 
Comercial del Plata 109,50 092 4918 120,00 7400 | Grupo Argos 1654000 — 073 3317 1670000 1220000 | Grupo Carso 13899 556 226,55 18651 131,67 | Akamai Technologies 10168 — 0 -14,09 128,32 100,34 
Cresud 100050 -046 840 124100 80550 | HONGKONG Dolares Н.К. Grupo Ind. Bimbo 6860 — 237 -20,00 88,34 66,12 | Aloa 3688 2,62 8,47 37,18 25,34 
denor 907,80 234 -3,63 133075 790,00 | Bank of East Asia 962 1,91 -0,21 10,04 8,75 | Kimberly Clark 3668 049 -3,60 39,89 36,34 | Alibaba 7555 059 -2,53 78,23 68,05 
Grupo Galicia 332800 3,90 98,51 3.283,50 1.68800 | Cathay Pacific Air 83 121 257 9,18 770 | Megacable 5080 — 325 3421 52,00 37,76 |  Alphabelnc 171,95 1022 23,09 — 17203 13140 
Isa 102095 -059 1920 118645 78100 | Cheung Kong Hid. 38,25 013 -8,60 42,60 35,60 | Regional SAB 15449 231 -486 16882 14955 | Amazon.com Inc 7960 3,43 18,22 189,05 14457 
edesma 9300 51 2307 1.13300 718,00 |  ChinaTelecom 75 035 9,65 7105 63,80 | Televisa 1081 8/75 -4,67 1146 891 | American Airlines 1388 — 477 102 15,68 1293 
Metrogas S.A. 74900 081 273 132000 658,00 | Citic Pacific 750 121 3,85 8,33 678 | Vitro — — —— 300 270 -6386 274 920 | American Electronic 85,26 -1,84 4,97 86,86 75,94 
Molinos Río Plata 301000 -0,33 28,14 — 497500 — 234000 | CLP Holdings Ltd 6255 — -016 -2,95 6735 5970 | NUEVA YORK Dolares Amer.Tel & Tel 1675 — 103 -0,18 18,10 16,09 

g 

ampa Energía 191540 13 -0,76 2.56900 — 160500 | CNOOCltd. 1968 3,58 5138 19,68 1298 | Dow Jones Amgen 269,98 022 -6,26 323,19 262,68 
ransener 127850 — 361 628 — 1.53300 898,00 | Hang Lung Prop. 840 — 036 -22,79 10,84 7,99 | American Express 235,64 -0,62 2578 23912 179,79 | Applied Materials 20338 — 298 2549 — 21298 149,00 
YPES.A. 2290600 433 37,16 22.779,00 16.500,10 | Hang Seng Bank 10230 069 1236 10230 79,25 | Apple Computer 6930 05 -1207 19518 16500 | Atlassian 7945 -9,56 2456 25743 180,68 
BRASIL Reales Henderson Land 2375 085 -1,25 — 2410 2030 | Boeing(o. 6/22 025 — 3585 25176 16433 | Atrion 39501 — -099 428 46355 30830 
anco Do Brasil 2755 06) — 25026 59,60 2738 | Hong Kong & China Gas 598 -0,66 0,00 6,32 547 ео Er 5 K 37230 me Autodesk 217,93 071 21049 26668 210,63 
radesco 1388 1⁄4 -18,78 6,88 1337 | Hongkong Electr. 4510 — -077 -033 48,00. 4300 | G 201 ЕЩ а ORT Sn GE q | Automatic Data 2807 33 434 — 25587 23251 
radespar 21,07 067 -17,89 2544 19,50 | Hsbc Holdings 6495 031 3,10 64,95 57,95 us n. EHE == E. $e 5806 | Baidu 0052 0,62 15,59 118,32 9441 
CE.De Minas Gerais 1470 -094 28 560 1323 | lenovoGroup 90 238 -1731 1104 7,89 a oa a M D 3979 | BankofAmerica 38 021 1236 3837 3173 
letrobras 37,70 19 4115 4446 3676 | MTRCorporation 2515 060 -17,00 30,15 245 | оон m IDONEUS au AA 5947 | Biogen Idec 20890 3/18 492 267,71 190,52 
mbraer 320 3⁄7 48,28 3352 2107 | PCCWLtd 394 025 -5,29 424 agg [| ETE Wa JA qn pon 96/65 | Broadcom Lim. 1.344,07 3,84 2041 140701 — 1.049,01 
Gerdau 1863 — 2⁄9 2159 2357 1823 | Shangai Industrial H 1096 1,29 13,11 1110 SD | сенат ане ОЛО EET D 31691 | CH Robinson 7022 -0,06 -18,72 88,59 67,89 
tau Unibanco 32,21 18 5,18 35,68 31,53 | Sino Land Co Ltd 82 123 -3,18 87 149 | Ноте Depot iD Q Эй S) 33198 | Check Point Soft. 5120 -1⁄4 -1,04 166,48 150,92 
tausa 9,69 179 -656 0,86 9,52 | Television Broadc. 30 224 0,95 3⁄3 286 | IBM G3 105 219 9778 15916 | Gntas 66623 0/5 1055 68703 577,26 
MRV Engenharia e Parti 667 554 -40,61 0,66 632 | Wharf Holdings 25,15 020 0,00 28,95 2240 | intel Cor 3188 92 3656 4955 3185 | Comcast 3857 185 -12,04 46,83 3787 
etrobas 44 1,92 1120 4290 3565 | JOHANESBURGO Rands K hsna Johnson 4614 — 046 676 1974 144% | Costo 7918 101 1047 78559 644,69 
Sabesp 8230 -033 9,19 84,96 7235 | Angloplat 6213100 0,54 3555 9434400 6180000 | JP Morgan 9349 006 1375 20030 167.09 | Dentsply Int. 305 072 -14,11 37,39 30,35 
Siderurgica 1412 028 -28,18 9,58 1408 | Aspen Pharmacare 22.071,00 1⁄8 846 2240400 — 1875000 | McDonalds 2309 091 390 3044 26543 | DollarTree 21,74 004 -1430 150,02 121,69 
IM 1749 — 040 -2,45 8,95 1702 | Bidvest 2400500 409 -4,77 2620800 2262800 | Merck Co. 3120 03 2034 3195 113.24 | Dropbox 2415 — 09 -18,08 3316 22,75 
CHILE Pesos Harmony 16.823,00 -2,59 40,67 17.521,00 10.457,00 Microsoft Corp. 406,32 182 8,05 429,37 367,75 EBay Inc. 5202 32 19,26 52,78 40,67 
anco de Chile 10578 12 221 11440 9860 | MINGroup 863500 3⁄4 2524 1153000 804700 | Nikelnc 942 019 4331 10748 8884 | EnphaseEnergylnc 119 — 380 -1529 — 13639 97,80 
anco Itau 1007500 050 1742 1055000 — 852140 | Мейсог 22260400 2⁄6 296 2348479 _ 2070000 ЖЕЙДЕ 2540 055 1177 2973 2526 | Ericson 5181 115 -17,78 623 479 
Cervecerias U. 58400 14 410 6.13000 544000 | Richemont 267.525,00 1,15 419 31746800 231.4568 | Procter& Gamble 6120 -078 100 — 16 147.42 | Fastenal Co. 68,17 — 004 525 78,42 61,08. 
Colbun 121,80 — 108 -13,00 136,99 120,50 | Sasol Limited 1300300 — 167 -29,72 1852800 1280900 | RaytheonTech ОТАТ 029 20,53 01.88 8502 | Fiserv 5589 1⁄0 17,35 15982 131,75 
Copec 6.789,00 1,78 591 7213,80 5.910,00 Telkom 2.482,00 231 -16,54 3.120000 242600 | Travelers Grp 2045 -0,25 1205 230,89 191,30 Flextronics Inc. 28,97 0,94 -489 30,64 2213 
nel Chile. 5567 1,03 22 59,03 5250 | WBHO 1350000 — 051 380 1398200 1275000 | UnitedHealth 49535 030 591 545,42 43920 | Еһ 091  -109 341 1,00 0,87 
ngie Energía 79001 —-025 -14,13 91000 77000 | Woolworths Hidgs 583000 — 192 -1925 7.19900 ^ 557000 | Verizon 3968 — 117 525 42,84 3790 | Garmin 4345 — 029 11,60 14900 11949 
ntel 320000 -0,16 -094 3.66000 3.035,00 | MEXICO Pesos Visa 274,52 223 544 — 29037 25798 | GenDigital 2063 — 039 -9,60 2418 2037 
alabella 24920 082 13,19 2.58490 200000 | Alfa 1291 0,55 -5,00 1420 1184 | WalMart Stores 6016 -008 -6184 75,86 5861 | GentexCorp 3471 07 628 3710 3136 
AN Chile. qub — 33,19 300 900 | América Móvil 1616 — 293 267 16,56 1456 | Walgreens Boots 17,70 05 32,21 26,66 1759 | Gilead Sciences 6542 023 -1924 8703 6527 
Маза 1936 026 876 20,50 16,69 | Arca Continental 168,78 216 -8,75 19874 16521 | 3MCompany 9183 — 046 -16,00 — 11000 90,54 | Google Inc. 7369 997 2325 173,64 13256 
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Difer. Rentab. Máx.anual Mín. anual Difer. Rentab. Máx.anual Mín. anual Difer. Rentab. Máx.anual Mín. anual Difer. Rentab. Máx.anual Mín. anual 
Cierre (96) anual (%) (divisa) (divisa) Cierre (%) anual (%) (divisa) (divisa) Cierre (96) anual (%) (divisa) (divisa) Cierre (96) anual (%) (divisa) (divisa) 
Gral Electric 16235 068 27,20 18012 1406 | Resto PERU Soles Nomura Holdings 91420 — 156 4336 _ 98900 637,90 
Groupon 11,67 174 -9,11 18,98 9,51 | Abbott Laboratories 107,53 08 331 12096 10527 | Alicorp 59) 207 -587 6,95 524 | NSKLtd. 85180 -1⁄9 164 — 895,50 760,20 
Hancock Whitney 4674 1n 3,81 48,46 4183 | AbbVie Rg 15962 -4,58 300 18210 159,50 | Banco BBVA Peru 13 192 -10,63 175 131 | Oki Electric 112500 — 1,63 2349 — 1.19200 910,00 
Heatlh Thpk 1880 — 251 -5,05 2084 1618 | AES Corp. 17,21 047 -10,60 19,34 14,88 | Buenaventura 17,50 3,24 15,28 17,50 1428 | Olympus 2.174,50 -0,57 6,57 226050 202250 
Henry Schein BB 08 ЗА 80,57 69,95 | Altria Group 4338 — -037 7,54 44,95 3973 | Creditcorp 16680 -0,72 1157 17850 14501 | Osaka Gas Co. Ltd. 34200 -0,23 16,20 351000 2.911,00 
Honeywell Intl. 10345 022 75 209,00 190,36 | Apache Corp 3249 040 -945 36,75 2962 | Шпасет 152 33 0,00 1,90 135 | Rakuten Group 737,80 = 17,48 90520 584,00 
Intuit 636,55 18 184 66936 58682 | Bank of New York 5732 024 10,12 57,95 51,80 | SIDNEY Dolares Aus. Ricoh Co.Ltd. 133850 1,67 23,59 139750 _ 109200 
Intuitive Surg 37533 0,59 1126 40059 32213 | BHP Group Ltd 5643 -136 -17,39 67,91 5567 | ANZ Group 2799  -193 799 2981 2554 | Sato Shoji 174600 199 1984 184400 145400 
JD.com 3034 60 502 2982 2144 | BlackRockInc 76288 — 069 -6,03 — 84206 74730 | АХ y 6298 — -158 -0,13 68,05 6244 | SharpCorp. 81880 -015 -1857 1.092,00 788,70 
JetBlue Airways Corp. 578 105 414 751 4,69 | CIENA Corp. 4661 204 3,55 62,48 43,56 | Broken Proprie 415 -4,60 -14,40 50,72 4195 | Sofbank Group 7.782,00 235 2366 926300 6.05000 
ys Corp | у І І y p. [ y b , , 
incnnati Hi Commonwealth Bk 1299 -1,75 106 — 12145 11149 | SonyCorp. 1277000 008 -4,77 1480000 1249500 
KLA-Tencor 706,26 495 2150 723,26 54431 | Cincinnati Fin. 11088 — -638 27 124,17 10524 2 А / i y š 
in CSR 8,86 -0,11 34,24 8,87 6,37 Sumitomo Forestry 4.737,00 0,32 1271 499700 4.041,00 
Lamar Advert. 4,37 138 7,61 120,58 101,03 Citigroup Inc. 62,66 A 21,81 63,46 51,11 a d , r Ó r 5 
- i1 Macquarie Bank 18641 -0,61 151 19970 17837 Sumitomo M&F 527200 — 3,78 2416 — 544300 3.904,00 
Mercury Interactive 29,08 1,01 -20,48 36,05 26,23 Clear Channel 1,44 = -20,88 1,98 143 д r n r : 
: Nat.Aust.Bank 351 -14 9,15 35,11 3046 | SuzukiMotor 18140 1,34 -6992 723500 171150 
Meta Plataform 443,29 043 25,24 527,34 344,47 Colgate Palmolive 91,01 ‚93 1418 90,34 79,89 SS 772 -039 158 793 699 ЕДЕ 457000 -011 1187 488500 107500 
Microchip Tech. 9360 — 151 379 94,11 80,58 aton Corp. 343 227 3466 — 33051 23330 | Westpac BKG 2569 AM 218 2170 264 | Takeda Сб. 408900 — 002 086 448200 404700 
Micron Technology 484 292 3457 128,01 79,50 xpedia 13570 -0,40 -10,60 159,47 128,30 TOKIO YENES lanseisha 872,00 011 -0,11 960,00 775,00 
NetApp 01,33 0,39 1494 106,48 84,60 ederal Express 265,84 0,12 5,09 289,74 23639 | AeonCo Ltd 328800 -0,12 435 367500 3.175,00 okyo El.Pwr. 981,20 0,22 32,86 1107,50 736,70 
Netflix 561,23 — -0,63 1527 636/18 — 46850 | First Solar Wen 212 374 185,29 139,80 | Asahi Chem.lnd. 1.068,00 = 279 134300 101000 | Toyota Motor Corp. 351000 037 3550 387200 — 2.55600 
News Corp. 2422 0,04 -134 26,88 23,48 ord Motor 179 39 492 13,65 10,99 | Asahi Glass 5.761,00 0,65 003 591200 5.224,00 Yamaha Corp. 3.261,00 0,09 0,12 3.518,00 3.085,00 
NVIDIA Corp. 877,35 6,18 77,16 950,02 475,69 Gap Inc 21,35 5,59 2,10 28,48 18,53 | Awa Bank 2.678,00 2,49 357 2.948,00 2.340,00 Yamazaki Baking 3.902,00 3,58 2133 4.076,00 3.173,00 
Oracle 721 202 1117 12924 102,46 Goodyear 1184 0,85 -17,32 1470 11,59 Canon Inc. 4.214,00 3,64 641 459800 3.628,00 TORONTO Dolares Can. 
ACCAR Inc. 196 -059 14,65 124,46 93,59 Gral. Dynamics 28441 -0,17 9,53 295,18 249,37 | DaiNippon Print 4.555,00 38 915 475100 4.161,00 arrick Gold Corp. 2336 0,13 -2,42 24,67 19,04 
atterson Dental Co. 25,77 4 -9,42 30,36 25,35 arley Dadvidson 35 457 -567 43,94 3245 | Daiwa House Ind. 435000 156 183 461400 422000 E Inc 44,59 — 073 -14,53 56,02 4423 
atterson UTI Ener. 125 -0,09 417 12,52 9,89 ewlett Packard Co. 2800 -0,46 -6,95 31,00 27,62 Daiwa Secs. 1.128,50 0,31 890 1.19500 947,20 K Nova Scotia 63,62 074 -136 70,07 61,15 
aychex 99] 464 072 12659 116,84 ewlett Packard Int 1717 1,18 1,12 1877 1486 | Fanuc 452800 1⁄4 919 461300 3.903,00 K Of Montreal 1423 -194 525 135 121,57 
ayPal Holdings 6596 290 741 67,00 56,13 | Intercontinental 1370 -0,09 255 1948 12481 | Fuji Photo Film 332800 — 0/5 -60,72 1043000 328100 | Canadian Nat 13125 0,50 282 179,65 165,71 
Qualcomm 6566 145 1454 17572 136,17 | Kellogg Co. 57/73 E 3,26 58,75 52,94 | Fujitsu General 197000 797 -15,01 236200 177100 | Cascades 918  -0M -27,89 14,94 9,19 
egeneron Pharma 883,20  -084 0,56 993,35 880,20 evis 21,13 0,19 2775 22,06 1524 | Fujitsu Ltd. 242550 — -230 -88,60 — 26.040,00 2.384,50 CDN Natural Res. 106,52 0,79 22,70 112,61 80,60 
oss Stores 33,61 1⁄0 -345 150,45 131,80 ockheed Martin 46129 — -075 178 464,78 418,19 | HasekoCorp. 188150 083 270 1.982,00 — 1.80000 astern Platinum 0,16 = -1579 021 0,10 
yanair ADR 3991 -0,06 491 148,58 12115 Marsh & McLen. 197,95 -1,75 4,48 207,90 190,17 Hitachi 13.475,00 ‚81 32,50 1463000 _ 10.170,00 mperial Oil 9656 -0,82 27,93 100,99 7424 
Sirius XM Holdings 302 = -44,79 5,49 3,02 Marvell Tech 69,62 3,17 15,44 85,09 56,76 Honda Motor 1.750,50 0,26 941 1.92150 1.450,00 Manulife Finac. 3207 041 953 3383 28,34 
Spotify 28959 — 020 5411 31031 18794 | Mattel 1836 -060 281 2027 1741 | JXHoldings 7190 1,21 27,03 77450 562,60 | NatBKOfCan. 1193 012 1082 11468 98,10 
3 E E Kajima Corp. 295900 0,87 2557 318500 232700 oyal BK Canada 134,14 — 050 010 13995 128,54 
Starbucks 8825 047 8,08 97,30 8492 | Mondelez 7061 -0,27 2,51 76,87 65,87 ШЕШ; | 
E E Е Keisei Electric R. 5.927,00 0,97 -11,06 7.580,00 5.859,00 Sherritt Inc. 032 = 6,67 0,36 027 
esla Motors 68,29  -1M 327 — 24842 14205 | Moodys 376,13 025 3,69 40517 36648 | 16 
н Kirin Brewery 2.273,00 0,04 002 227900 2.045,50 Suncor Energy 5387  -002 26,90 53,88 42,19 
Same EN 5 8208 08 fU || шш Eug AE ES шш 355] | Komatsu 426400 -168 562 460900 3.68400 | TamarackValley Energy 3,93 026 2801 420 292 
-Mobile US 6396 -0,05 226 16742 15979 | Pan AmerSilver Corp 1900 0,26 1647 19,60 1221 DEM. Ll 2 y a ком 9 d | y { j 
3 К Konica Minolta 519,30 0,95 25,80 547,00 404,20 oronto Dominion 8120 054 -5,16 86,89 77,57 
|wenty-First Century 3121 -148 5,19 3235 2842 Pepsico 175,58 -0,62 3,38 17,41 162,04 š m 
He Matsushita Elec. Ind. 1.338,00 0,98 -419 1488,50 1.325,00 VENEZUELA Bolívares 
Nerisianine ш сп _ OD о: COOL | СМ ЭЕ) — 2960 45972 40856 | MazdaMotor 16/800 054 0/14 195200 151850 | Banco del Gribe 299 = 3634 5000 2799 
Pas DNE ч ge E AN ais Su eo ч o Gn) 3699 | Mitsubishi Elec. 2393,00 — 07 971 258950 2.00650 | Bco. Provindal 685 -4811 — -6194 2300 685 
Vertex Pharma 39148 — -006 -231 44608 39,10 | Technip FMC 2659 = 32,03 26% 1851 | Mitsubishi Hwy. 134550 132 -8367 1386000 132800 | Bco.Venezuela 1085 — 093 3596 1300 700 
Viavi Solutions Inc. 8,01 0,50 -20,46 10,99 7,95 Texas Instruments 177,48 1,27 4,12 176,95 156,85 Murata M. 2.867,00 ‚59 -421 311200 2.677,00 olsa de Valores Caracas 790  -100 23,44 8,50 5,15 
Vodafone 8,62 0,12 -0,92 9,26 8,06 Union Pacific 24279 -0,31 -1,15 256,91 229,23 Naigai 25100 -1,95 -5,64 275,00 251,00 ominguez & Cia. 16,64 -0,30 323 16,80 14,00 
Western Digital 7136 2,76 3626 73,90 4943 Unisys Corp. 5,46 = -285 8,05 4,85 | Nec Corporation 10.945,00. 81 3108 11.585,00 8.326,00 nvases Vzlano. 1750 -10,21 -7,89 19,49 13,80 
Workday Inc 25104 — -119 -906 — 30721 251,68 | WellsFargo & Co 5991 — -003 2172 6110 4644 | Nippon Yusen Kk. 4.205,00 234 -3,80 510800 396100 | FondoValores 1220 -1159 52,50 13,80 6,35 
Zoom Video 600 157 -13,78 70,91 5908 | Wynn Resorts 9588 -0,75 524 — 10746 91,16 | NipSteelCorp. 34400 04 663 378500 324000 | GrupoZuliano 28/5 19/79 -083 29,50 1921 
Zscaler Inc 1705 — 128 20,09 — 25493 16921 | Xerox 14,00 427 223,62 19,61 14,18 | Nissan Cop. 549,00 042 -0,94 642,50 53070 | Mercantil 4850 -298 -10,19 59,00 40,00 
r 
DIVISAS Y TIPOS DE INTERES 26-04-2024 
¿43 TIPOS DE CAMBIO CRUZADOS SUBASTAS DEL TESORO ESPAÑOL 
100 Franco Dólar Corona Corona Corona Dólar Dólar TIR TIR Importe Importe Próxima 
Euro Dólar Yenes Libra suizo canadiense sueca danesa noruega neozelandés australiano Fecha media% ^ marginal% adjudicado solicitado subasta 
Euro 0,93292 0,5950 1,1674 1,0227 0,683 ‚0855 0,1341 0,0848 0,5551 0,6098 Letras 3 Meses Abr-24 3,60 2,63 49060 2.039,97 ° 
Dólar 10719 0,6377 1,2513 1,0963 0,7322 0916 0,1437 0,0909 0,5950 0,6536 кш : Шеш n: E ll I P z 
etras 9 Meses [- І | 560, А20, = 
pen И 168,08 156,81 196,217 171,92 114,82 437 22,54 14,2605 93,2948 102,4884 Letras 12 Meses Abr-24 30 345 3.790,13 668250 m 
Libra esterlina 0,8566 0,7992 0,5096 0,8761 0,585 ‚0733 0,1149 0,0727 0,4755 0,5223 Bonos 3 Años Abr-24 2,99 2,99 150000 3.780,04 D 
Franco suizo 0,9778 0,9122 0,58 1,1415 0,6679 ,0836 0,1311 0,0830 0,5427 0,5962 Bonos 5 Años Abr-24 2,95 2,96 15335 3.128,15 = 
Dólar Canadá 1,4639 1,3658 0,8710 1,7090 1,4972 1252 0,1963 01242 0,8126 0,8926 Bonos 5 A. Vr 7a 8m Mar-24 2,97 29] 17244 352733 E 
Cor. sueca 11,6929 109123 6,9567 13,6504 11,9587 7,9875 1,5680 0,9921 6,4903 7,1299 We 3A dide ne e e : px eve z 
igaciones 10 Años [- l | 074, ‚824, - 
Cor. danesa 7,4573 6,9576 4,4368 8,7057 7,6268 5,094 ,6378 0,6327 4,1393 45472 m OA indexados Dic23 120 121 58579 1.03018 я 
Сог. погиеда 11,7864 10,9970 7,0124 13,7595 12,0544 8,0514 1,0080 1,5805 6,5422 7,1869 Obligaciones 15 Айоѕ Abr-24 3,53 3,54 174518 272518 3 
Dólar neozelandés 1,8016 1,6807 1,0719 2,1032 1,8426 1,2307 ,1541 0,2416 0,1529 1,0985 Obli. 15 A. Indexados Abr-24 133 134 505,54 — 102154 = 
Dólar australiano 1,6400 1,5300 0,9757 19145 1,6773 11203 1403 0,2199 0,1391 0,9103 Obligaciones 30 Años — Mar-24 3,65 365 169687 321970 - 
Datos de Madrid. 17:00 h., facilitados por InterMoney. Aleaciones SU Abs sies за 388 JE шшш = 
CAMBIOS OFICIALES DEL BCE DIVISAS LATINOAMERICANAS CREDITOS HIPOTECARIOS 
IRPH (TAE) Conjunto Mibor Euribor 
Teuro Divisa leur Divisa 1dólar (euro Divisa 1dólar euro Divisa Período Bancos Cajas de entidades CECA Deuda alaño а1айо 
10714 Dólares USA Asia y Sudáfrica 874,50 937,00 Pesosargentinos 17,15 18,36 Pesos mexicanos 2022 
7 ETT 512 549 Reales brasileños > Diciembre - - 3,116 - 2,084 3,018 3,018 
168,03 — Yen Japonés 39,583 Baht Tailandés 3 93470 7 71298 P mem 1,00 107 Dólares Bahamas 2023 
TE .934, 212, esos colombianos 
7,A573_ Corona Danesa 61,83 Peso Filipino Pesos chil 375 4,02 Nuevos soles peruanos — Enero - - 3,345 - 2345 — 333]. 333 
08564 _ Libra Esterlina 5,1079  Ringitt Malayo E a Febrero E - 3,585 - 2808 354 354 
117052 G ç П 24.900,00 26.665,00  Sucres ecuatorianos 15528 166,27 Dólares jamaicanos + Ç r + 
СОЗ кш MECA 147465 Won Surcoreano Marzo Е B 3664 = 2785 ОЛЕШЕ 
, ranco Suizo ó É Abril = Б 3,683 - 2,856 3,757 3,757 
p 838 Dólar de Hong Kong TIPOS DE INTERÉS DEL INTERBANCARIO 
h orona Noruega 77638 Yuan Chino A A a e тозса e саллай НН Mayo - - 3,967 - 2,939 3,862 3,862 
14632 Dólar Canadiense Т st 77 Rupia Indonesia “AD LOS TIPOS DEL MERCADO (*) SWAPS SOBRE TIPOS INT. — junio = = 4045 Е 3,010 4,007 4007 
iterrá uM; NN 2 9 EC 1 9 2; ш Julio - - 4,186 - 3,100 4149 — 419 
Europa Emergentes y Mediterráneo 14587 Dólar de Singapur semana mes meses meses meses meses año años años años Agosto = = 4 237 = 31 54 4073 4073 
25,164 Corona Checa d ч 9 005 й , й й 
39228 Forint Húngaro 20,2037 — Rand Sudafricano Euro (Euribor) ae co e c 3% -— — - - Septiembre - - 4305 - 325  4M9 4149 
J 1,6392 Dólar Australi Dólar = B = BS 50 Š = = = - Octubre - - 4330 - 3308 — 4160 4160 
4.3205 Zloty Polaco n olar Australlano - : Й J: Й Й 
£ M " Yen Japonés - - - - - - - - - - Noviembre - - 4276 - 3,341 4022 4022 
150,3 Corona Islandesa 1801 Dólar Neozelandés : т = 
r ишы 89,191 Rupia India Libra Esterlina - - - - - - - - - - Diciembre - - 4219 - 3,302 3,679 3,679 
4,0798 Shekel israelí s i L Franco Suizo Е 3 a n 3 E Е E Е - 2024 
19558 Lev Búlgaro Патека - Dólar Canadiense - Е Е 5 Е Е E Е Е - Enero - - 4,062 - 3216 — 3609 3686 
49764 еу Rumano 184672 Peso Mexicano Dólar Australiano а EE Рене - - 3985 - . 365 361 3671 
348036 _ Lira Turca 5,5208 — Real Brasileño (*) Los datos de Tipos del Mercado! son del día anterior. Marzo - - 3901 - 3,085 3718 .— 3/718 
AGRÍ COLAS QU CHICAGO (Board of Trade 26-04 Julio 36000 — 35225 35825 Dicembre 261,59 25831 25871 ALUMINIO Std. Contado 2.586,50/258400 Octubre 94600 — 93250 934,20 
Ча LONDRES 26-04 (e)Centavos/Bushel (+) Centavos/libra (s) Septiembre 35200 — 35200 35750 S/Tm. 3meses — 2.610,00/2.609,50 Enero 95610 94340 94650 
z я - Dólares por Tm. j i NIQUEL Contado 18.855,00/18.850,00 
Ci Te quem и ше шы PETROLÍFEROS METALES S/Tm. 3 meses —19.080,00/19.070,00 ei ied 
CACAO (+) Alto Bajo Cierre  SOJA/SOYBEANS(O) СОХО MADRID (METALES PRECIOSOS) _ 2604 ESTAÑO Contado 3245000524009 110 ЕБ 
Мауо 987000 938500 949100 Mayo 116400 1.15500 1.15925 OI LONDRES 26-04 ORO Pre. Última S/Tm: 3meses 32.300,00/32.250,00 сша! 100350 96800 97200 
ulio 942000 892800 902800 210 138100 117250 1177200 Dólares barril Alto Вајо Cere Беу GEB mE Diciembre 9/550 97550 97550 
Septiembre 893300 846600 855800 Agosto 1.183,75 117600 118025 PETRÓLEO BRENT Manuf euro/gr. 69,68 7035 TE NUEVA YORK COMEX 26-04 
CAFE (ө) HARINA DESCA МЕ Junio 89,83 8878 89,33 PLATA (Commodity Exchange 
Mayo 446800 445000 445000 Mayo 343,60 33950 33980 іо 8861 — 8762 8806 Bruto euro/kg. 81940 80740 of New York) Alto Вајо Cierre CARNES 
Meo RMR м 04 ШОШ | = —n PNA Cenna ТТ 
eptiembre 217, 0э3/ 06/, Y Д д Dólares/tonelada Alto Bajo Cierre Mayo 2.774,50 2.709,00 2.722,00 i i i 
AZÚCAR (ө) ACEITE DE SOJA/SOYBEAN OIL (+) : ; m" X3 2740 р Tuv tO EE Ce Oe De) du [Шр (uc 
Agosto 57490 56230 56420 Mayo 4513 4466 4490 GASOLEO PALADIO Septiemb Mayo 24925 24640 24825 
ptiembre 2.830,50 26900 2.779,50 
Octubre 55180 54120 54270 Julio 4575 — 452] 4556 Mayo EE Ои EARO у 248 2888 — ORO $/onzatroy Agosto 261,55 25835 260,18 
iciembre 54110 531,30 53380 Septiembre 4608 4568 45,92 umo, 79600 78450 78525 FISICOS AM Fixing PM Fixing Abril 234790 233280 233290 — Septiembre 26243 25948 — 26120 
CIC N. YORK (Cotton Exchange) 26-04  TRIGO/WHEAT (e) ullo 79125 T8625 — T6100 =m 234980 2343,10 Agosto 238590 23600 237260 — CERDO/HOGS(CME) 
Centavos por libra Mayo 61450 59825 60400 CIC NUEVA YORK 26-04 PLATA S/onza troy — 2,8 Octubre 240620 238440 2.3930 у 10455 10023 10248 
ALGODÓN Alto Bajo Cierre ulio 633,25 61625 622,50 Dólares barril Alto Bajo Cierre OU LONDRES LME 25-04 COBRE Centavos/libra Julio TA EE EE 
ulio 8167 8066 8092 Septiembre 65225 63525 6025 CRUDO (London Metal Exchange) Venta/Compra М0 O oso 105,20 1038 103,88 
Octubre 7901 7838 7838 — MAIZ/CORN(e) unio 8446 — 8335 — 8365 ^ COBREAg Contado 9.791,00/9.790,00 20 y , | VACUNO/CATTLE (CME 
P à Septiembre 46295 456,15 459,70 (CME) 
iciembre 7800 77,25 7732 Mayo 442,75 439,00 44000 ulio 83,63 — 8259 8295 сутт, 3meses  9.918,50/9.916,00 1 a : Abril me ЖЫШ wn 
ZUMO DE NARANJA ulio 45400 44925 45025 Agosto 8280 — 8182 — 8221 Сд, Contado 286150286100 FAE NUEVA YORK NYMEX — 26-04 Ш : Д д 
Mayo 389,45 — 37000 38910 Septiembre 46325 458,75 459,50 GASÓLEO CALEF. S/Tm. 3meses — 286900/286700 (Mercantil Exchange) Alto Вајо Cierre Junio 1965 1705 178683 
ulio 37800 363,70 37340  AVENA/OATS(0) Mayo 25844 25447 25478 PLOMO Contado 2.186,00/2.185,00 PLATINO $/onza troy Agosto 177,93 17560 17675 
Septiembre 37385 36200 37165 Mayo 37325 36350 37300 unio 259,59 25570 255,94  S/Tm. 3meses — 221600/221500 Julio 93420 91930 — 923,0 FUENTE: Sempsa 
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Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo Ж 


FONDOS DE INVERSIÓN 


RF LP ZONA EURO 


MIX F EUROPA 


MIX V EUROPA 


ACCIONES ZONA EURO 


A 


Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad 
Nombre del fondo Gestora anual (%) Nombre del fondo Gestora anual (%) Nombre del fondo Gestora anual (%) Nombre del fondo Gestora anual (%) Nombre del fondo Gestora anual (%) 
AGI Global Floating RN AT Allianz Global Invest 1,96 FB A EUR Acc CarmignacGestionLux — 2,21 Cobas Renta Cobas Asset Mngt 417 Dux Mixto Variable DUX Inversiones 7,89 Dux R. Variable Euro DUX Inversiones 12,94 
Wam Duración 0-3 A Welcome Asset Mgmt. 1,76 R4 Multigestión QCS Renta 4 1,96 Fondibas Andbank Wealth 348 Welzia Coyuntura Welzia Management 6,75 Sant Índice Euro Clase | Santander Asset Mg. 11,32 
AM Enhncd Ultra ST Bd SRI Amundi Iberia 175 GVC Gaesco RF Horiz. 2028 GVC Gaesco Gestión 1,64 Cartesio X Cartesio Inversiones 2220 Kalahari Abante Asesores 547 СВК Bolsa Іпа. Euro Est. CaixaBank AM 11,02 
DWS Inv ESG Float Rate No DWS International Es 1,66 Bestinver Renta Bestinver 131 Cartesio Funds Income R Cartesio Inversiones 2,15 Bestinver Mixto Bestinver 547 Sant. Índice Euro B Santander Asset Mg. 11,01 
o р í E 
Wam Duración 0-3 B Welcome Asset Mgmt. 1,64 Trea Renta Fija Trea Asset Mgmt. 121 Bestinver Patrimonio Bestinver 2,10 СМСС Crossover FQ 75 RVME СУС Gaesco Gestión 541 BBVA Bolsa Índice Euro BBVA 10,86 
ш g Д 0 
= DWS Float Rate Notes LC DWS International Ep — 1,63 Mediolanum Renta E Mediolanum Gestión 1,18 U.Mixto Renta Fija C Unigest SGIIC 2,09 Gesconsult León VMF B Gesconsult 492 JPM Eurol Dyn.A(P)Acc EUR JPMorgan Asset M. 10,84 
са DWS Eur Ultra Short Fl DWS International Esp — 1,54 Laboral Kutxa Horiz 2027 C. Laboral 111 Fondonorte GesNorte 2,06 Gesconsult León VMF A Gesconsult 477 Accion Eurostoxx50 ETF BBVA 10,82 
«t Trea Cajamar Ahorro Trea Asset Mgmt. 142 Mediolanum Renta L Mediolanum Gestión 1,08 Unifond Mixto RF A Unigest SGIIC 1,94 Momento Europa Gesconsult 3,77 ЈРМ Eurol Dyn.D(P)Acc EUR JPMorgan Asset M. 1077 
Trea Renta Fija Ahorro Trea Asset Mgmt. 139 Mediolanum Renta S Mediolanum Gestión 1,03 CBK Mix RF 15 Univ CaixaBank AM 183 Abanca R. Variable Mixta ABANCA Gestion de Act 3,73 ING D FN Eurostoxx50 Amundi Iberia 9,92 
Л g 
2. CBK Bonos Flotantes 2025P СаіхаВапкАМ 138 Dux Rentinver Renta Fija DUX Inversiones. 0,97 Fondguissona GVC Gaesco Gestión. 182 Finaccess Estrategia Div. Renta 4 3,60 GCO Eurobolsa GCO Gestión de Activo 8,78 
ú J: 9 g 
с 
EN] _ RFLP INTERNACIONAL ACCIONES ESPAÑA ACCIONES EUROPA ACCIONES INTERNACIONAL ACCIONES EEUU 
= Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad Rentabilidad 
Nombre del fondo Gestora anual (%) Nombre del fondo Gestora anual (96) Nombre del fondo Gestora anual (96) Nombre del fondo Gestora anual (96) Nombre del fondo Gestora anual (96) 
8 ЈРМ Inc.Opp.A(P)-Acc USD JPMorgan Asset M. 513 CBK Bolsa España 150 CaixaBank AM 14,70 Cobas Selección (A) Cobas Asset Mngt 11,95 Truvi Value Gesiuris Asset Mgm. 1573 JPMJPRsEnhldxEqUETF EURHa JPMorgan Asset M. 16,08 
1 ЈРМ Inc.Opp.D(P)-Acc USD JPMorgan Asset M. 5,05 CBK Bolsa Gest España PI CaixaBank AM 13,45 Miralta Narval Europa А Miralta Asset Mgmt. 1137 MFS Gb Stratg Eq А1 Acc MFS Meridian F. 15,19 MFS Merid Fd US Gr Fd A1 MFS Meridian F. 1417 
Mir. - Gl.Strat Bd A USD Mirabaud Asset Mgment 2,94 CBK Bolsa Gest España Es CaixaBank AM 13,20 AGF-Europ. Quality-A Abante Asesores 1133 MFS Gb Stratg Eq А1 Acc MFS Meridian F. 14,89 Sabadell EEUU Bolsa-Cart. Sabadell Asset Mgmt 11,29 
AGI Credit Opps AT Allianz Global Invest 2,03 Sant. Indice España | Santander Asset Mg. — 10,41 AGF-Europ. Quality-C Abante Asesores 11,33 Investissement Carmignac Gestion Lux 13,01 Sabadell EEUU Bolsa-Prem Sabadell Asset Mgmt — 11,20 
Маша Banca RF Flex A Arquia Banca 1,98 CBK Bolsa Índ. Esp Est CaixaBank AM 10,19 AGF-Europ. Quality-B Abante Asesores 11,10 Cobas Internacional (A) Cobas Asset Mngt 12,01 Sabadell EEUU Bolsa-Plus Sabadell Asset Mgmt — 11,01 
Rural RF Internacional Gescooperativo 191 BBVA Bolsa Índice BBVA 10,18 Cobas Selection Lux Eur Cobas Asset Mngt 10,93 Metavalor Internacional | Metagestión 11,98 Sabadell EEUU Bolsa-Empr. Sabadell Asset Mgmt — 11,01 
ЈРМ GrSocSustBnd А AcUsH JPMorgan Asset M. 1,88 Cobas Iberia (A) Cobas Asset Mngt 10,18 Solventis Eos, Sicav Solventis 10,66 Grandchildren Carmignac Gestion Lux 11,67 Sabadell EEUU Bolsa-Pyme Sabadell Asset Mgmt 10,90 
JPM Inc.Opp A(P)-Acc Hdg JPMorgan Asset M. 1,51 Sant. Índice España B Santander AssetMg. — 10,10 JPM Europe Eq Pls A(P)Acc JPMorgan Asset M. 10,54 Ibercaja Megatrends A Ibercaja 11,66 Sabadell EEUU Bolsa-Base Sabadell Asset Mgmt — 10,79 
JPM Inc. Opp D(P)-Acc Hdg JPMorgan Asset M. 143 Sant.Ind.España Openbank Santander AssetMg. 10,08 JPM Europe Eq Pls D(P)Acc JPMorgan Asset M. 10,34 Cinvest A&A Internacional Creand Wealth Mngmt. 11,58 Cha. North American Eq. L Mediolanum 10,73 
JPM Gl Bd Opp S A acc Usd JPMorgan Asset M. 133 Okavango Delta | Abante Asesores 10,08 Cobas Selección (B) Cobas Asset Mngt 10,25 Rural RV Intrnacional Car Gescooperativo 11,50 GCO Bolsa USA GCO Gestión de Activo 10,67 
рр g: 9 g р 
| 
Valor liqui Rentab. Valorliquid.| — Rentab. Valor liqui Rentab. Valorliquid.| Rentab. Valor liquid. | Rentab. 
euroso| desde ing eunso| desde euso| desde euroso | desde euroso| desde king 
Fondo Tipo — mon.loal| 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — monloal| 29-12-23 | en Fondo Tipo mon. local | 29-12-23 Fondo Tipo топша) 29-1223 | enelaño Fondo Tipo — mon.loal| 29-12-23 | enelaño 
ABANCA Gestion de Activos SGIIC 1)AGI Credit Opps Plus F 10443 130 11/89 1)ING Cart.Naranja40-60* R 10,89 0,57 169/192 1)Olympus Equity Europe V 11,03 4,82 78/117 1)BK Eurostoxx 2024 P Gar* G 8675 1,05 25/67 
Serrano 45 3° Planta 28001 Madrid. Tfno. 91 57857 65. Fecha v.l.: 25/04/24 1)AGI Cyber Security AT V 10831 199 26/35 1)ING Cart.Naranja50-50* R 1144 1,16 155/192 1)Olympus Europe V 1110 5,11 72/117 1)BK Eurostoxx 2024 PII G* G 136214 1,07 23/67 
DAb PINES F 1205 097 497141 1)AGI Dynamic MA Str 15 AT M 10889 0,23 81/135 1)ING Cart.Naranja75-25* R 1294 3,89 46/192 m t tM 1)BK Bolsa Esp Objetivo2027* O 73991 4,36 2/5 
D ium i SAEI V лава е3, 1027265 | DAGIDynamicMA Str SO AT R 14874 367 58/192 | 1)NGCartNaranja90* V 1483 630 104/265 nvestment Managers 1)BK Deuda Financiera F 2780 -036 52/76 
шше = us == 00 wii em | DAGIDynamicMA Str75 AT R 16061 641 3/192 | 1)INGDFN Eurostoxx50 V 2187 992 9/51 | AXAInvestment Managers Paris, Sucursal España Р de la Castellana,93 . Madrid 1)BK Fondo Monetario D 176680 106 48/75 
acus © соне Or | 1285 336 3/6 | DAGIEOblig CTISRRC F 102691 1,26 18/141 | 1)NGDIRFN Conservad | 1200 -064 11/11 | informadonGaxa-im.com. Fecha v.l.: 25/04/24 1)ВК Futuro Ibex V 1124 928 23/80 
i ETA = MER ! a - [1105 126 1224 | DAGlnhancedSTEur AT D 10943 087 66/75 | TINGDIRFNDinámico | 1573 -0,68 15/15 | TAXAWorldF-Inflation PI” F 10734 048 4/15 | 1)BKÍndice Salud C V 10000 000 29/39 
5 d EE Е 10245 053 16/90 | JDAGlEuro Credit SRI AT F 10315 070 27/76 | DING DIR FN Ibex35 V 2126 978 15/80 | 1)AXA Inflation Short D* F 10156 -049 5/15 | 1)BKIbex2023 Garantizado" G 9721 088 33/67 
1)АБапса R Fija Patrimonio” D CERT OAS 72/75 1)AGI Emerg Markets SD ATH V 9921 0,7 47/58 1)ING DIR FN Moderado I 13,335 -0,97 23/24 1)AXA G Inflation Bonds* F 13560 -329 14/15 1)BK Índice Salud A V 13117 4,4 15/39 
DAS RE is s Bi b di do GSA 1)AGI Euroland Eq Grw AT V 28573 5,16 43/51 T)ING DIR FN S&P500 V 3116 887 27/87 1)AXA G Infl B Redex* F 10835 221 1/15 1)BK Ibex 2024 P Gar* G 10459 150 10/67 
T)Abanca RF Trans Clim 360* F — 878 -108 буу | "AC! Euro Inflation LB AT F 10639 -201 13/15 | 2)FirstEagle Am Int. AU X 913448 7,53 4/178 | T)AXAEURGreditShort D* F 128,37 0,27 93/141 | 1)BKÍndice Salud R V 13077 447 17/39 
1)АБапсаВ. Fija Flexible* t QUO DE EIA 1)AGI Europe Eq Grw AT V 38719 393 83/117 | A dbankAsset Management 1)AXA ECredit TOTAL RET* F 13606 136 19/76 | 1)BKIbex2025llGar* G 113,57 -0,13 60/67 
: j === : : 1)AGI Europe Eq Grw S AT V 23584 3,81 85/117 g 1)AXA Euro Credit Plus* F 1846 0,05 44/76 1)BK Ibex 2026 Plus Gar.* G 9895 0,72 42/67 
Паб намаза МО 1000 099 do | DAGI European Eq Div AT V 33014 5,65 55/117 | %RueleanMonnetl-2180Luxemburgo.Severino Pons, Tfno. +352261939938. | 1)AXA Eur Sust Credit” F 14963 -038 54/76 | T)BKIbex2026PlusIIGar* G 8496 049 50/67 
pons E eem F 955 107 ago | DAGIHoating Rate Note AT [^ ШО 1 Xu || ERA 1)АХА Euro 10--LT* F 18976 -426 88/90 | 1)BKlbexRentasGarant.* G 9987 049 49/67 
ША а x n n d cs 1)AGI Food Security AT V 8395 0,45 4/5 1)Merchbanc Merchfondo V 75,59 -11,37 261/265 1)AXA Flexible Propierty* X 103,95 -3,67 172/178 1)BK Ibex Rentas 2027 Gar.* G 65,18 -058 67/67 
UE ma ы ELT = V TO 7 - INE 1)AGI German Equity AT V 20753 235 3/6 1)Merchbanc RF Flexible F 106,75 1,09 12/89 1)AXA US Credit SD Inv Grad* F 98,53 0,22 10/13 1)BK Rentas Objetivo 2026 F 96,85 -0,61 38/90 
tias R 77097 373 ora | DAGIGlobalEqInsightsAT V 18337 1,0 239/265 | 1)MerchbancUniversal R 9967 101 158/192 | 1)AXAUSCorp.Interm* F 11353 -1,62 68/76 | 1)8KÍndiceEuropa Gar" G 81018 11 216 
D ате 3 TRE ae ү V 29 78m | DAGI Global Floating RN AT F 103,02 1,96 1/141 | SIH Balanced A R 12948 0,17 173/192 | ТАХА GLOBAL Short Dur* F 10532 0,32 91/141 | 1)BKÍndice España 2027 Gar* G 7550 262 3/67 
de a AP To Fonda B dica 3 ЖОЙ 1)AGI Green Bond AT E 8703 -2,18 62/89 1)SIH Balanced B R 312636 0,4 172/192 1)AXA GLOBAL STRATEGIC” F 109,77 -0,52 28/89 1)BK Índice América V 196142 5,20 68/87 
ENDAS ETSO REEN p 2] 5 Y ESA 1)AGI Gb Sustainability AT V 14525 2,93 219/265 1)SIH Best BlackRock X 108 1,76 112/178 1)AXA ACT Green Bonds* F 9066 -197 57/89 1)BK Media Europea 2024* G 11,90 163 7/67 
1)Bankoa Selecc Estrat 80* Ww que 2 ОР Ero TOPES 1)AGI Global Water ATH V 449 451 7/26 1)SIH Best Carmignac X 113 600 14/178 1)AXA Global Sust Agg* F 2777 -266 72/89 1)Bankinter Emergentes V 9247 3,1 33/58 
1)Bankoa Selecc Flex ISR” à - on Я T EITS 1)AGI Global Eq Growth ATH V 10326 0,26 247/265 1)SIH Best JP Morgan X 108 426 45/178 1)AXA Europe SD High Y* F 13926 093 19/52 1)BK Media Europea 2026 Gar* G 7855 2,9 4/67 
)imantia Ibex 35 Y dem 0 B 780 1)AGI Gb Metals & Mining AT V 7165 4,90 2/2 1)SIH Equity Europe A V 114,64 -7,97 115/117 1)АХА US SD High Yield* F 14840 004 35/52 1)BK Índice España 2024 G* G 8106 118 19/67 
Moa D es 103 53/5 | "AGlIncomeg Growth ATH R 148,68 037 1/1 | DSlHBestM&G x 1,07 -0,48 160/178 | 1)AXAACT USSD figni yield h F 10821 0/19 30/52 | 1)BK Mercado Español Il* G 88620 092 1 
не ү Mo УЗЕ Б 1)AGI Japan Equity АТН V 19814 1321 4/23 1)SIH БАШЫНЫ Stanley X 106 7,32 5/78 1)AXA US High Yield F 20715 0,08 33/52 1)BK Índice Japón V 1207,02 1364 3/23 
1)lmantia RF Dur 0-2 1 Inst" F TA TAGI Multi Asset LS ATH | 111,69 288 6/13 | DSIH Equity Spain A V 10202 -4,03 80/80 | 1)AXA ACTUS HY LowCarb* F 94,92 -0,57 4452 | 1)BKMixto Flexible R 119593 0,64 20/24 
mantak omo n , » 1)AGI Oriental Inc AT V 36942 277 9/11 | 2)SIHFlexible Fixed Inc US F 10852 234 1/16 | 1)AXAUSDynamicHighY* F 13713 127 1452 | 7)BKkMixto Renta Fija M 10068 030 29/40 
E = 2 M = - 1.775,87 036 129/141 | Тудбүрер&Апїпа Well АТН V 119,64 -6,27 257/265 | JSlHGlobalEquity V 11536 646 94/265 | 1)AXAGlobalHigh Yield* F 9075 034 27/52 | 1)BKFinanzasGlobales V 76166 795 6/8 
1)Imantia RF Flexible Insti EA RA ll rara V 10123 3⁄4 193/265 | DSIH Global Sustanable Imp X 11014 0,78 144/178 | 1)AXA Asian High Yield* F 80,73 060 23/52 | T)BkÍndiceGlobalR V 160,21 432 174/265 
Abante Asesores Gestión TAGI Securicash SRI D 104241 127 11/75 | 1)51Н Multi Agresivo R 1211 3415 83/192 | T)AXAAsianShortDur* F 9882 025 5/9 | 1)BKMultiestrategia | 109434 081 3/11 
Л " res E 1)SIH Multi Dinámico R 1152 2,52 108/192 1)AXA Emerging Short D.* F 97,17 1,23 9/30 ВКР ñas Cías. E V 41441 -442 2122 
Plaza de la Independencia 6 28001 Madrid. Mariví Herrera. Tfno. 917815750. DAGI Smart Energy ATH V 12255 -415 3⁄6 ie T)BK Pequeñas Cías. Europa ú а 
Fechav.l-:25/04/24 DAGI Strategy 15 СТ М 81526938 0,0и 90/135 | T)5IH Multi Eqüitibrado is. шю шя ш A INCOME GENER LONA X 11476 234 93/178 | q)BKIbex 2028 Plus Gar* G 6419 112 22/67 
ТАЕР ЕЕЕ ТЕО ОЮ ОЛ, || Besse R 22494 3,39 68/192 | SIH/Multi Inversión R 10,85 1,93 130/192 | 1)AXADefensive Opt! M 6835 0,96 40/135 | q)BKPremium Moderado R 11831 1,31 152/192 
AER icd ора | Ú d | DAGI Strategy 75 CT R 29621 635 4/192 | 1)SIH Multi Moderado M 9,86 0,61 59/135 | 1)AXAOptimalIncome* X 21274 3,82 53/178 | 1)BKRF Coral Gar* G 114650 092 1/1 
T)Abante Bolsa: 2270 5,83 123/265 4 < e " = ы 
3 АБате cartera Rent Ha mn 6 a | Mila V 15882 3,66 196/265 | DSIH ShortTermA A Чур AN | eel X 149,34 3,16 66/178 | 1)BK Objetivo Diciembre2023 D 1527,65 0,83 69/75 
TAbante Índice Bolsa A* V — 1529 609 116/265 | VAGIUSInvestmentGCATH F 9849 -3,73 74/76 | AndbankWealth Management ПАХА АСТ BONE MM V 7855 334 213/265 | )BKkRFLargo Plazo F 123998 -109 48/90 
- - : - 1)AGI US Short Durat HI ATH F 11543 0,8 13/0 ; г ШАА ега ECOR Oy ч шз чш чш | Т V 9835 850 11/51 
1)Abante Índice Bolsa L: V 1581 6,22 109/265 Serrano 37 28001 Madrid. Roberto Santos Hernández. Tfno. +34917453400. ж 4 n 
AGI Val Durables RC V 1)AXA ACT Soc Pogress: V 90,47 -0,04 34/35 
1)Abante Índice Selec. A* m me am me | Llei RUS GG | Iv PD 209 1)BK Tecnología V 122589 987 11/35 
Т SC SE Is R : : T)AGI Volatility Strat PT2 O 105055 119 3/5 = DAMAS man capital u XEHEO A TE 
Tabene ni p. 1254 337 69/192 | —AGIChinaAATUSD V — 94s 398 614 | AndBankMegatrendsFI* V 13,94 5,06 157/265 | 1)AXAEvolvingTrends* V 12464 401 2135 | BBVA 
Paname ше гаепсез А ү e 308 1 I 2)AGI US Large Cap V AT USD. V nas 880 28/87 | FoncessHlexible* R 1293 1,54 145/192 | 1)AXA Digital Economy* V — 16245 -078 35/35 | GudadBBVA-C Azul 4Ed. Asia 3-C28050 Madrid. Web. http://www.bbvaasset- 
JAbante Life Sciences Q $ 1)Fondibas M 1223 348 2/40 1)AXA Longevity Economy* V 10047 055 28/39 management.com. Fecha v |: 24/04/24 
Pebane Moderato | 1550 221 3/15 e 1)Gestión Talento* V — 1260 298 217/265 | 1)AXARobotech* V 15322 272 2435 | "con EurostoxSO ETF V 5023 1082 7/51 
1)Abante Patrimonio Global* X 2001 442 41/178 1)Gestión Value A* V 1437 5,68 130/265 1)AXA Metaverse” V 9372 192 27/5 1)Acción Ibex 35 ЕТЕ V 1111 910 25/80 
T)Abante Renta“ M 1211 0,54 65/135 m n | 1)Medigestión i 1121 188 8/5 1)AXA Sust Equity* V 19394 671 85/265 | +)BBVA Ahorro Corto Plazo B СОЮЛ) WT ОС 
T)AbanteR.F. Corto Plazo D 1248 1,24 17/75 1)Merchfondo X 117,08 -12,19 176/178 1)AXA Europe SmallCap* V 16295 -1,66 20/22 1)BBVA Ahorro Empresas D 231851059550 /75 
1)Abante Quant Value SM V 1256 833 1/5 1)Merch-Fontemar M 2653 0,15 87/135 1)AXA Europe Sustain.* V 36734 573 52/117 | )BBVABolsa T BE G WA 
1)Abante Sect. Inmobiliario V 1688 1,07 2/8 1)Merch-Oportunidades X 10,34 -10,30 175/178 1)AXA Eurozone Sustain.* V 358,48 7,22 18/51 7 š: 
1)Abante Selección* R 1653 300 90/192 ASSET MANAGEMENT 1)Merch-Universal R 6026 1,06 157/192 | 1)AXASwitzerland* V 8794 -039 1л Es d ER х px 232 © 
T)Abante Valor* M 13,32 128 29/135 Amundi Iberia 1)Sigma Inv. House Ahorro F 1266 0,3 88/141 1)AXA US Enhanced Index V 17,65 4,25 74/87 1)BBVA Global DesarrolloISR ү 2726 726 71/265 
T)AGF-Abante Pangea-A* X 827 -0,08 157/178 A 1)Sigma Inv. House Flex GbI* X 2112 155 123/178 1)AXA IM US Equity QI V 2231 3,14 82/87 2 Т 
T)AGF-Abante P. -B* X 778 -031 158/178 | P°delaCastellana, 128046 Madrid. Tfno. 914327200. Fecha v.l.: 25/04/24 : 1)BBVA Europa DesarrolloISR V 11,35 758 23/117 
) ante Pangea: , л 1)Sigma Inv. House Healthc V 33,14 1,52 27/39 
1)AGF-Abante Pangea-C* X — 817 -007 156/178 | 1)AF Absol Ret MultiStrat | 5963 148 2133 | 1)Sigma Inv. House R. Fija F 2001 оло 26/90 | AzvalorAsset Management J)BBVA Bolsa Europa V 11186 1,74 102/117 
1)AGF-European Quality-A* V 2025 1133 3/17 | 1)AF Cash EUR* D 10183 119 26/75 | 3jigmalnvHouse Seleccion* X 386 -053 162/178 | PaseodelaCastellana 1103 planta 28046 Madrid. Tfno. 917374440. Fecha v.l.: Meer восе Flora Cartera Yo eng ns S 
)Sig r , 
1)AGF-European Quality-B* V 1983 1110 5/117 1)AF Emerg Mkt Bond F 5042 042 11/30 = 25/04/24 T)BBVA Bolsa | USA (Cub) V 2907 5,73 60/87 
T)AGF-Europ. Quality-C* V 1531 1133 4/17 | 1AF Euro Agg Bond F 12399 -170 62/90 | ArquiaBanca T)Azvalor Blue Chips V 35128 -0,95 2527265 | "BBVA Bolsa fndice AE RO 
1)AGF - Equity Manager A * I 1172 417 2/24 | 1)AFEurolandEquity V 11,82 554 33/51 | Barquillo 61° Izda. 28004 Madrid. Alfonso Castro. Tfno. 934464536. Fecha v. T)Agvalor Capital M 9775 -165 126/135 | BBVA Bolsa Índice Euro U Wage WU шш 
1)AGF - Equity Manager B * | 1068 381 4/4 1)AF Europe Eq Conservat V 19563 228 94/117 25/04/24 Amalna V 3970 307 75/80 1)BBVA Bolsa Plan Dv Europa V 1911 6,60 35/117 
1)AGF - Equity Manager C * I 1233 417 _3⁄24 1)AF European Eq Value V 16085 484 77/17 T)Arquia Ahorro CP F 1030 121 23/141 1)Azvalor Int. ШОХ "I"* V 1916/17 -044 248/265 TERR En He — х „= 22 S 
T)AGF-Global Selection* R 13,6 309 85/192 | TAFGlobalAgg Bond F 10279 -130 45/89 | 7)ArquiaB. Líderes Del Fut V — 1071 1006 18/265 | T)Azvalorlnt.LUX"R"* V 18481 -057 250/265 | руд USAD = uis Е ЕЕ 
1)AGF-Spanish Opp.-A* V — 1508 956 19/80 | TAF Global Ecology ESG V 42619 1079 1/26 | T)Arquia Banca Din 100RV B* V 1605 630 103/265 | 1)Azvalor Internacional V 23738 1,35 244/265 DM сык == E 
T)AGF-Spanish Opp.-B* V 1443 931 22/80 | DAFMultiAsset Conservat M 10242 -109 121/135 | q)Arquia Banca Equil 60RV B* R 1320 4,10 42/192 | T)Azvalor Managers* V 15913 495 160/265 ) БОЛ “aba m vem 5 PI Td 
T)AGF-Spanish Opp.-C* ү 921 9,56 18/80 DAF MultiAsst Sustain Fut R 10182 0,01 179/192 1)Arquia Banca Income RVMI R 2194 2,85 96/192 1)Azvalor Managers LUX* V 1653 4,85 162/265 » олоор ишы д Quo 
1)Kalahari R 1446 547 3/24 1)AF Pio US Eq Fundmt Grwth V 526,48 1020 13/87 Arquia Banca Líderes Glob V 1)BBVA Bonos Corpor. LP F 1259 0,22 40/76 
5 Я 1)Arquia Banca Líderes Glo! 1476 8,69 36/265 = = H a 
1)Okavango Delta A V — 1623 998 11/80 | 1)AFPioneerUSBond F 4348 -408 16/16 | T)Arquia Banca Prud 30RV B* M 1173 231 13/35 | BankinterGestión de Activos T)BBVA Bonos Gobiernos F — 1048 -008 113/141 
1)Okavango Delta | V 18,33 1008 10/80 | 1)AFUSPioneerFund V 17209 7,13 46/87 | T)Arquia Banca RF Euro F — 727 0,90 53/141 | MarquésdeRiscal,112928010 Madrid. Fatima Moratalla. Tfno.901131313. BBVA Bonosholsr ce D 8442 473 4/15 
1)Rural Selección Decidida* V — 1323 488 161/265 | 1)AFVolatilityEuro* O 1134 -275 4/5 | T)Arquia Banca RF Flex À * E 997 198 5/89 | Fechav.l.:25/04/24 ББ BONG- DUNEIEXIDI | 18171 -128 30/33 
1)Rural Selección Equilib.* R 11947 2,56 107/192 | 1)AMEnhncdUltra ST Bd SRI* F112.473,24 175 3/141 т SA Т)ВК Ahorro Activos Euro D 85502 085 67/75 BBVA Bonos Duracion Е F 180475 -2,89 86/90 
1)Tabor* M 1023 092 42/135 T)AM Indx MSCI Emg Mkts* V 12341 097 46/58 Atl Capital Gestión 1)ВК Ahorro Renta Fija F 101137 045 86/141 1)BBVA Bonos Int. Flexible F 1447 -490 89/89 
MEA 1)AM Indx MSCI EMU* V 24547 721 19/51 Montalbán 9 28014 Madrid. Félix López. Tfno. 913605800. Fecha v.l.: 25/04/24 1)BK Bolsa Americana Gar* G 10091 103 27/67 EUBBVAOHOSCOIDOratiunSE F 1539 025 39/76 
: 9 < T)AM Indx MSCI Europe V 27759 7,09 30/117 | TATL Capital Best Manage” X 1445 268 82/178 | 1)BKBolsa España W uix se pe | Aene 1 Wes Ys у 
61 Conduit Street, London WIS 2GB Londres, UK. Isabel Ortega / Jaime Mesia. 1)АМ Indx MSCI Nrth-Amer* V 49126 502 71/87 | 1)ATLCapitalBM Dinámico* R 1278 444 29/192 | 1)BKBolsa Europea 2025 Gar“ © уй 5з a | BB VA Crédito ротора } ШЫ em wu 
Tfno. +44207 440 1951. Fecha v.l.: 25/04/24 1)AM Indx MSCI World* V 30180 864 37/265 TATL Capital BM Mixto * R 1244 2,79 100/192 1)BK Cesta Consolid. Gar* G 84053 082 35/67 1)BBVA European Equity Fund V 16754 0,52 103/117 
1)А1 КЕМ Abs Rtn Europ A | 14355 482 5/33 | 1AMIndxS&P500* V 31050 608 53/87 | 1)ATLCapital BM Moderado* R 1086 0,54 170/92 | T)BKCesta Cons Gar II” G 92940 099 28/67 | DBBVAFondtCP — E D 145221 0,84 68/75 
TALKEN Abs Rtn Europ I | 16444 497 4/33 | T)AMRI Impact Green Bd* F 9066 -1,55 50/89 | ТАТ. Capital BM R Variable” V 1262 9,78 22/265 | 1)BK Cesta Selecc. Gar.* & eE en Чу | Eran | 92619 058 5/15 
TALKEN European Opps А V 27337 806 18/117 | 1)AmundiCorto Plazo* D1271273 118 28/75 | 1)ATLCapital BM Táctico* R — 1047 248 109/192 | ")BKDinero2 D Ges ue cues | ПЕВИЦЕ Gea M 1053 0,97 39/135 
1)А1 КЕМ European Opps R V 34300 821 16/17 1)Amundi Estrategia Glob* M 1.02898 0,00 93/135 1)ATL Capital BMConservador* M 1008 1,02 37/135 1)BK Dinero 4 D 8900 1,09 43/75 1)BBVA Gestión Decidida R 9,17 3,48 66/192 
: i6 x 
T)ALKEN Sm Cap Europ R V 33526 7,60 2/22 | 1)AmundiRendPlus* X 12571 -0,1 161/178 | 1)ATLCapitalCart.Dinámica R — 1289 323 81/192 | 1)BKDividendo Europa Varo 5 Em ЕЧ Сион Mog erada Ш El PREM 
Allianz Global GmbH T)Best Manager Conserv* M 64387 053 27/40 | T)ATLCapitalCartera RV* V 1610 6,90 79/265 | 1)BKEEUU Nasdaq 100 VES 967 10809 8309825 35 0 MEÜBBvAMegalilanetarTierras YES SED ш 
ianz Global Investors Gm 1)Best Manager Seletion* X 83353 313 67/178 | 1)ATLCapitalCartTáctica* R — 1020 224 116/192 | 1)ВКЕпсЕпегду Medioamb VES 265 is | ca У MEUS Sym AGO 
Serrano 49 22 planta 28006 Madrid. María Castellanos. Tfno. 910477400. Web. 1)CPR Inv Climate Action” V 16420 759 2/26 | 1)ATLCapitalCorto Plazo D 1232 113 37/75 | 1)BKEspaña2027Gar* G 5821 059 9945/6728 (Re DBBVAMe] Jens Gibiert zoi V 1020 341 207/265 
wwwallilanzglobalinvestors.es. Fecha v.l.: 25/04/24 1)CPR Inv Education* V 10674 -1,88 253/265 | 1)ATLCapital Patrimonio* M 1268 0,86 44/135 | 1)BKEuriborRentasllGar” G 12745 123 18/67 | 'BBVAMilnver. Bolsa Асс V 1149 274 92/117 
TAGI Adv FI Euro AT F 93,92 -094 45/90 | 1)CPRInvFoodforGen* V 12879 446 2/5 | )ATLCapital Renta Fija” F 1237 -0,82 35/89 | 1)BKEuríborRentaslll G* G 12317 124 17/67 | JJBBVARetorno Absoluto” | 301 389 — 7/33 
Т)АСІ AdvFI SD АТ F 9937 0,10 100/141 | 1)CPR Inv Gib Disrupt Opp* V 1.825,03 7,71 56/265 | 1)ATLCapital RF 2027 F 1059 004 46/76 | 1)BKEuriborRentasIVG* GUA Фо e | TU Metropolis Rental X 1670 * 
TAGI Artificial Intell ATH V 21463 0,55 30/35 | 1XPRSilverAge* V 2.67595 5,58 58/117 | 1)CosmosEquityTrends* V 14,00 5,70 128/265 | 1)BKEuribor20241lG* G 1.028,34 0,67 44/67 | Quality Global” X 61626 1,69 116/178 
7)AGI Best Styles Glb E ATH V 18722 7,86 52/265 | 1)FirstEagle Am Int AHE* X 19060 3,78 55/178 | 1)CuasarOptimalYield A * F — 944 -0,64 46/52 | 1)BKEuribor2025 Gar.” G 12415 -019 62/67 | Quality Inv. Conservadora* M 1087 053 67/35 
1)AGI Capital Plus AT M 11296 -021 35/40 | 1)NGCart.Naranja 0/100* F 1018 -0,10 117/141 1)Espinosa Partners Inver. X 1432 595 15/178 | 1)BK Euribor 2027 Gar* G 117,56 -0,57 66/67 | Quality Inv. Decidida* R 1474 460 25/192 
1)AGI Clean Planet AT V 13560 495 6/26 1)ING Cart.Naranja10-90* M 9,56 -1,30 124/135 1)Financces Global* R 1064 305 1124 1)BK Euribor 2025 Il Gar.* G 10182 0,03 59/67 топат Moderada] R 13,42 2,03 127/192 
1)AGI Climate Transition AT V 14366 537 4/26 1)ING Cart.Naranja20-80* M 1010 -0,66 118/135 T)Fongrum RV Mixta* R 1295 5,68 8/192 1)BK Europa 2025 Gar* G 9203 619 1/67 1)Quality Mejores Ideas* V 1391 5,41 144/265 
1)AGI Credit Opportun AT F 10338 2,00 4/89 | 1)INGCart.Naranja30-70* M 1061 -0,5 106/135 1)Fongrum/Valor* X — 18,52 451 40/178 | TBK Europeo Inverso O 1022 -783 5/5 T)Quality Selec.Emerg.* V 1170 185 42/58 


CÓMO LEER LOS CUADROS DE FONDOS DE INVERSIÓN: Se recoge el nombre de la sociedad gestora de los distintos fondos con su dirección, teléfono y la persona de contacto. Se incluye también la fecha del valor liquidativo que se expresa en las columna tercera. El valor liquidativo de los fondos con asterisco (*) corresponde a días anteriores. La primera columna 
indica el nombre del fondo. La segunda columna corresponde a la categoría o vocación inversora del fondo. F: Renta fija largo, Renta fija corto y Otra Renta fija; V: Renta variable, renta variable Medianas/Pequeñas compañías, sector; D: Mercado monetario; M: Mixtos fijos; R: Mixtos variables; X: Mixtos; G: Garantizados; I: Inversiones alternativas; O: Otros. La tercera colum- 
na recoge el valor liquidativo en euros de cada una de las participaciones del fondo, descontadas las comisiones de gestión y depósito. Los fondos internacionales van precedidos por un número que indica la divisa de cotización: (1) euro, (2) dólar, (3) yen, (4) libra esterlina, (5) franco suizo, (6) dólar australiano, (7) dólar canadiense, (8) rand sudafricano, (9) corona norue- 
ga, (D) corona danesa, (S) corona sueca, (H) dólar Hong Kong, (G) dólar Singapur, (R) rublo ruso, (Y) yuan chino, (M) corona checa. La cuarta señala la rentabilidad acumulada del fondo en euros desde el 31 de diciembre del año anterior. La quinta, el puesto que ocupa cada fondo en la clasificación anual en euros de su categoría. En los fondos con varias clases de accio- 
nes, sólo se incluye en el ránking aquella acción dirigida al inversor particular, sin comisiones de entrada, en euros y que no reparta resultados. (**) Sólo para inversores cualificados. No existe obligación de registrar folleto por aplicación del artículo 30 bis de la ley del mercado de valores. LOS GESTORES QUE DESEEN FACILITAR MÁS INFORMACIÓN PARA LA COMPO- 
SICIÓN DE ESTOS CUADROS PUEDEN CONTACTAR HASTA EL CIERRE DEL MISMO, LAS CUATRO Y MEDIA DE LA TARDE, CON EL EMAIL fondosaGexpansion.com. 
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Valor liquid. | — Rentab. Valorliquid. | Rentab. 
euroso| desde | Ránking eunso| desde | Ránking 
Fondo Tipo — mon.local| 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — mon.local 29-12-23 | enelaño 
Bellevue Asset Management AG 1)CBK Bolsa Sel Asia PI* V 1271 2,82 9/11 
_Fechav.l.:24/04/24 1)CBK Bolsa Sel Asia Est.* V 11,54 259 11/11 
1)CBK Bolsa Sel Global Est* V 1629 6,25 108/265 
MESITA ЕЕ В V 13653 808 2/39 | 1)CBK Bolsa Sel Global pre V 1790 649 91/265 
1)Bellevue As Pac Hea B V 14561 -539 35/39 1)CBK Bolsa Sel Japón Est.” V 781 601 18/23 
1)Bellevue Digital Неа B V 188,36 -0,20 30/39 1)CBK Bolsa Sel Japón Plus* V 861 624 16/23 
1)Bellevue Em MktHea B V 11406 -11,59 38/39 1)CBK Bolsa Sel USA Est” V 26,11 807 38/87 
1)Bellevue Ent EUR SM B V 392,82 843 1⁄1 1)CBK Bolsa Sel USA PI* ү 2871 830 37/87 
1)Bellevue Ent Sw S&M EUR В. V 18784 -3,65 1⁄2 1)CBK Bolsa USA V 2702 9,51 20/87 
Bases linus 1 16802 1,04 23/33 | 1)CBK Bonos Flotantes 2025P F — 615 138 10/41 
1)Bellevue Неа Strat B V 22720 278 22/39 1)CBKDP Inflación 2024 H 767 093 3A5 
1)Bellevue Med Serv B V 69337 861 1/39 1)CBK Cauto Div Univ* M 9508 0,35 77/135 
1)Bellevue Obesity S В V 62709 791 3/39 1)CBK Bolsa Índ. Esp Est V 1096 10,19 5/80 
Bestinver Gestión 1)CBK Destino Est* X 742 2,57 85/178 
Juan de Mena, 8 28014 Madrid. Tfno. 915959100. Fecha v. 25/04/24 іва ШГ СЕ : ec 21 ЗИ 
1)Bestinfond V 26747 726 17/51 | 3)CBkpestino 2026 Plus* X 690 299 74/178 
1)Bestinver Bolsa V 7797 397 53/80 | q)CBKDestino 2030 Est* X — 868 322 65/178 
1)Bestinver Consumo Global | 22026 7,16 6/21 1)CBK Destino 2030 Plus* X 897 3,35 61/178 
1)Bestinver Corto Plazo F 1563 119 25/141 1)CBK Destino 2040 Est* X 920 461 37/178 
1)Bestinver Grandes Cías. V 29417 5,16 154/265 1)CBK Destino 2040 Plus* X 951 4,74 32/178 
1)Bestinver Internacional V 59,39 8,13 45/265 1)CBK Destino 2050 Est* X 949 501 27/178 
1)Bestinver Latam” V 1321 -544 3/7 | T)CBKDestino 2050 Plus* X 980 545 23/178 
T)Bestinver Mixto R 3728 5/7 4/24 | sycgkpiversificado Dinám.* | — 620 027 21/24 
1)Bestinver Norteamérica V 1946 9,02 24/87 1)CBK Estrat Flexibl Ex* M 570 -1,68 127/135 
T)Bestinver Patrimonio M 1113 2,0 5/40 1)CBK Euro Top Ide Univ. ү 1033 7,19 20/51 
T)Bestinver Renta F 1280 131 4/90 | q)CBKEvolSost.15 Univ* | 12614 -040 4/4 
1)European Financ OPP А* V — 1287 649 8/8 | 1)CBKEstrat Flexibl Plu* M 5,59 -173 128/135 
T)European Financ OPP 2* V 1398 668 7/8 | q)CBKEvolSost.30 Univ* | 10966 030 20/24 
Tordesillas Iberia A* V 1890 299 62/80 | q)CBKFondtesoro LP Univ F 159,20 -0,89 44/90 

T)Tordesillas Iberia Z* V 1394 3,21 61/80 1)CBK Bolsa Improvers V 2.509,04 3 
1)Tordesillas Long/Short A* 1 11,29 002 13/13 1)CBK Gestión 30* M 644 073 24/40 
1)Tordesillas Long/Short Z* 1 1166 021 12/13 1)CBK Gestión 60* R 822 224 13/24 
Buy & Hold Capital [D CBKGarCredente2024 G 12112 071 3/31 
, 1)CBK Gar Dinámico G 10452 0,93 32/67 
Cultura 1 146002 Valencia. Tfno. 900 550 440. Email. infoobuyandhold.es . Fecha 1)CBK Gar EURIBOR G 11083 080 37/67 
уыл 1)СВК Bolsa USA Div Cubier V 1329 5,55 62/87 
T)B&H Acciones V 13,27 5,65 131/265 | 4)CBKGarEURIBORII G 11039 0,79 39/67 
1)B&H Deuda F 1103 112 2176 | т)сВКСотипісасібп Mundial V 3894 1259 1/35 
T)B&H Flexible X 13,17 3,06 71/178 1)CBK Gar Sel XII G 10,62 1,46 11/67 
1)B&H Renta Fija F — 1204 159 17/76 1)CBK Gar Val Responsables G 9889 042 52/67 
T)B&H Bonds Lu F 119 163 15/76 1)CBK Gestión Total Plus* X 812 437 42/78 
1)B&H Equity Lu V 146 572 127/265 | 1)CBKlterExtra M 7,32 0,75 49/135 
T)B&H Flexible Lu X 139 3,11 68/178 1)CBK Iter PI M 737 0,81 45/135 
š 1)CBK Mix Dividendos Univ* M 7,78 -0,53 114/135 
CaixabankAsset Management T)CBK Mix RF 15 Univ* M 1178 1,83 9/40 
Paseo de La Castellana 5128046 Madrid. Tfno. 934047700. Fecha v.l.: 24/04/24 1)CBK Monetario Како. Est D 7,88 1,00 58/75 
1)Albus Extra X 9,66 463 35/178 1)CBK Monetario Rdto. Plat. D 816 123 18/75 
DAlbus Platinum X 1,07 473 33/178 Т)СВК Monetario Rdto. Plus D 7,98 109 44/75 
1)СВК Ahorro Estándar F 2953 -107 137/141 1)СВК Monetario Rdto. Prem. D 807 1,16 31/75 
Т)СВК Ahorro Plus F — 2984 -0,99 136/141 1)CBK Multisalud Est V 1085 451 16/39 
1)CBK B. Priv Sel* X 1779 651 9/78 1)CBK Multisalud Plus V 2838 444 18/39 
1)СВК Gestion Tendencias E V — 1293 5,88 122/265 1)CBK Oportunidad Estandar* V 13,71 1,32 245/265 
1)CBK Bol. Divid.Europa Est V 8,42 1,95 100/117 1)CBK Renta F. Flex. Est. F 6,53 -1,39 47/89 
1)CBK Bol. Divid.Europa PI M 13,18 2,17 96/117 1)CBK Renta F. Flex. PI F 8,92 -128 44/89 
1)CBK Bolsa Gest Europa Pl V 842 6,36 38/117 1)CBK Renta Fija Dólar F 049 4,69 3/13 
1)CBK Bolsa España 150 ү 819 1470 1/80 | 1)CBKRentas Euribor G 641 096 30/67 
1)CBK Bolsa Gest España Es V 54,50 13,20 3/80 1)CBK Rentas Euribor 2 G 6,13 144 13/67 
1)CBK Bolsa Gest España PI V 13,67 13,45 2/80 1)CBK RF Alta Cal Cred. F 7,994 -2,81 85/90 
T)CBK Bolsa Sel Emerg Est* V 928 411 24/58 Т)СВК RF Enero 2026 Pla F 646 0,12 25/90 
1)CBK Bolsa Índ. Euro Est. V 53,08 11,02 3/51 1)CBK RF Enero 2026 Ext F 6,04 0,20 23/90 
T)CBK RF Sel Global E* F 925 -158 51/89 1)CBK RF Corp Dur Cub Est F 902 187 14/76 
T)CBK Bolsa Gest Europa Est V 7,61 6/11 42/117 1)CBK RF Corp Dur Cub Plus F 628 197 13/76 
1)CBK Bolsa Sel Emerg PI* V 13,65 4,31 21/58 Т)СВК RF Corporativa E 7,56 -0,80 64/76 
1)CBK Bolsa Sel Europa Est* V 1577 5,89 46/117 1)CBK RF Subordinada PI F 701 040 13/14 
1)CBK Bolsa Sel Europa РІ* V 17,16 6,12 40/117 1)CBK Sel Futuro Sost E* X 1125 132 133/178 
1)СВК Gar Bolsa Europa 2024. G 10855 1,69 5/67 1)CBK Sel Futuro Sost P* X 1025 1,54 125/178 
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Valorliquid. | — Rentab. Valorliquid. | — Rentab. Valorliquid. | Rentab. 
euroso| desde | Ránking euoso| desde euroso| desde 
Fondo. Tipo  mon.local | 29-12-23 | enelaño Fondo. Tipo mon. local | 29 enelaño Fondo Tipo топ, local | 29 enelaño 
1)CBK Sel Ret Absoluto Est* 1 6,09 1,06 22/33 T)Laboral Kutxa Avant F 7,60 -0,49 26/89 1)Cand. Sust Bd Eur. CC E 89,68 -2,42 72/90 
1)СВК Sel Ret Absoluto PI* I 658 109 18/24 T)Laboral Kutxa Bolsa V 20,88 462 50/80 1)Cand. Sust Bd Global CC F 9052 -290 79/89 
1)CBK Sel Tendencias Est.* X 1504 453 39/178 T)Laboral Kutxa Bolsa GVI G 982 104 26/67 1)Cand. Sust Bd Gb HghYd CC F 311016 -0,2 40/52 
1)CBK Sel Tendencias Plus* X 1629 476 30/178 1)Laboral Kutxa Futur E V 7,94 4,19 178/265 1)Cand Sust Def AssetAll CC* M 14748 -0,3 113/135 
1)CBK Selección Alternativa* 1 6,38 255 5/6 1)L.K. Euribor Garantizado G 6,21 0,58 46/67 1)Cand. Sust Eq Em Mkt CC V 11581 2,84 39/58 
1)CBK SI Impacto 0/30 RV* M 1449 -0,02 95/135 1)Lab. Kutxa Euribor G III G 10,95 0,51 48/67 1)Cand. Sust Eq EMU CC V 183,68 3,74 49/51 
1)CBK SI Impacto 0/30 RV E* M 13,79 -0,09 101/135 T)Laboral.Kutxa B.G XXIV G 6,00 084 34/67 1)Cand. Sust Eq Europe CC V 2742 2,05 99/117 
1)CBK SI Impacto 0/30 RV P* M 1483 0,02 91/135 T)Laboral Kutxa Konpromiso R 7,52 3,79 52/192 1)Cand. Sust Eq World CC V 3452 6,28 107/265 
1)CBK SI Impacto 0/60 RV* R 12,39 0,13 175/192 T)Laboral Kutxa Horiz 2027 F 1180 -0,3 42/90 1)Cand. Sust Money M Eur CC D 1.14455 122 21/75 
1)CBK SI Impacto 0/60 RV E* R 1193 0,04 178/192 T)Laboral Kutxa RF Gar. X G 745 0,4 10/31 1)Cleo Index Europe Eq C C V 26353 5,43 63/117 
T)CBK SI Impacto 50/100 КҮ V 14,14 137 243/265 T)Laboral Kutxa RF Gar. XI G 946 -009 14/31 1)Cleo Index Usa Eq C C V 60139 8,79 29/87 
1)СВК Small & Mid C Esp Uni V 442,80 5,02 44/80 1)L.K.RF Garant. XVIII FI G 5,96 -0,09 13/31 1)NYLIM GF US HYCor CC F 14340 377 4/52 
1)CBK Soy Así Cauto Univ* M 13186 1,05 36/135 T)Laboral Kutxa RFGar XVII G 604 0,42 6/31 2)Cand. Bds CrOpp. CUSDH C F 18396 448 1/76 
T)CBK Soy Así Flex Univ* R 132,93 4,07 44/192 1)LK Mercados Emergentes ү 8,38 3,06 37/58 2) Сапа. Ваѕ EmDeb LocCu C C Е 9732 -177 21/30 
1)CBK Soy Así Din. Univ* R 148,08 649 2/192 1)Laboral Kutxa RFG XIX G 8,85 0,28 9/31 2)Cand. Bds EMs CC F 2.60039 402 1/30 
1)Microbank Fondo Ético I 981 3,80 1⁄15 1)LK Selek Balance R 6,00 0,98 159/192 2)Cand. Bds Eur. HY CC F 22959 485 152 
1)Microbank SI Imp RV V 1174 126 20/26 1)Laboral Kutxa RF Gar. XX G 1216 -0,66 22/31 2)Cand. Bds Total Ret CC | 16976 2,4 10/33 
; " ЕА 1)LK Selek Base M 7,10 0,50 70/135 2)Cand. Eq.L Biotec C C V 78739 189 33/39 
Caja Ingenieros Gestión T)Laboral Kuxta RF баг XXI G 4057 096 25/31 | 2)Cand.Eq.LOncolimp CC V 25985 567 10/39 
Rambla Catalunya, 2-4 ‚2° planta 08007 Barcelona. Virginia Prieto. Tfno. 1) LK Selek Extraplus R 819 3,28 76/192 2)Cand. Ед. Rob&In Tech CC V 40628 8,88 15/35 
933116711. Web. www.ingenierosfondos.es. Fecha v.l.: ТК Selek Plus R 746 1,76 139/192 2)Cand. Mon.Mkt Usd CC D 59391 464 9/15 
T)CdE ODS Impact ISR A R 7,54 441 30/192 2)Cand. Sust Bd Em Mkt CC F 10363 0,14 14/30 
1)CdE ODS Impact ISRI R 7,82 472 20/192 2)Cleo Index USA Eq CC V 39290 8,75 30/87 
1) Balanced Opp A I 5,98 -0,03 7/11 3)Cand. Sust. Eq. Japan CC V 3.90000 5,79 20/23 
1) Balanced Opp 1 6,31 0,26 5/11 6)Cand. Eq.L Aust C C* V 2.06703 144 2/3 
1)CI Bolsa Euro Plus A V 877 5,21 41/51 6)Cand. Ед. Aust R C* Vo 23597 ТЗ 1⁄3 
1)CI Bolsa Euro Plus | V 941 551 35/51 - _ 2)NYLIM.GF US HYCorp Bd C C F 13939 3,18 8/52 
1)Cl Bolsa USA A V 18,95 9,20 23/87 A NEW YORK LIFE INVESTMENTS COMPANY . p 
1) Bolsa USA ! V 2100 1037 11/87 Carmignac Gestion Luxembourg 
Та CIMS 2026 F 10432 0,10 101/141 Candriam Spain Branch Paseo de Eduardo Dato n° 1828010 Madrid. www.carmignac.es. 
DONE 027 F 107,48 -067 40/90 | PedroTeixeira,8Pta. 4 28020 Madrid. Tfno. 919010533. Web.http://cotactCan= | 505209 16361727 Fechav.1:25/024 
1)CI CIMS 2027 2E F 103,97 -0,23 33/90 driam.com. Fechav.l.: 25/04/24 1)Carmignac Abs Ret Europ A | 42169 3,35 5/13 
1)CI Emergentes А V 1565 403 27/58 === 1)China New Economy V 49,00 3,62 7/14 
TCI EmergentesI W co a ma || VEEE F 95332 -139 54/90 | 7)ClimateTransitn A EUR V 30048 330 15/26 
1)CI Environment ISR A m de ya sepe | ena т PAL ш Уу үрүү; F 14064 277 6/6 
Т) Environment ISRI q E I WE || DEEE E CATO | тты Е 10681 237 11/76 
Т) Fondtesoro CP A » cmo qe cw | CEEE 20 чы шш ae V 120450 464 14/58 
1)CI Fondtesoro СРІ D 90880 110 41/75 | DCand. Bds Em. Mkts CC F 117732 0,39 12/30 | JEmergingDebt F 13547 -026 17/30 
1)CI Global A ISR V 1026 810 46/265 | DCand. Bds Eur. CC F 1.05421 -2,34 70/90 | Emerging Discovery. V 1.856,05 1027 1/58 
т) Global l ISR v ДИЮ куй spe | Meuse F 7.295,97 -0,65 60/76 | TEmergingPatrimoine R 13710 086 3/9 
1)CE Horizon 2027 F 10362 0,51 81/141 | DCand Bds Eur. Gov CC F 2.09281 -2,68 81/90 | q)Family Governed V 17057 605 118/265 
1)Cl Iberian Equity A V 1153 291 64/80 | Cand. Bds Eur. HY CC F 130413 1,26 15/52 | TFBAEURAcC F 128156 221 1/90 
1)Cl Iberian Equity V 1231 346 58/80 | DCand. Bds Eur. LgTCC F 7.200,98 -4,08 87/90 | 1)Gib Bd AEUR Acc Е 147437 -1,22 43/89 
Т) Premier A F 68130 -023 23/89 нн x гасе Е roe pa Es a T)Grandchildren V 18580 1167 7/265 
1)C Premier! F 70564 -005 22/89 ana. BaS ОМ a E 1)Grande Europe V 32585 684 32/117 
TA Renta A R 1423 100 17/24 | Cand.BdsGblHYCC F 26057 0,36 26/52 | "Investissement V 197007 1301 4/265 
TCI Rental КЕ oa E C D Can dd GEL In spec F 14131 -089 6/15 | j)atrimIncAEUR R 6842 238 113/192 
1)CIG Dinámica A” I 10391 0,62 13715 1)Cand. Bds Inter C C F 87874 -3,28 86/89 1)Patrimoine R 68574 430 37/192 
1)CIG Dinámica I* | 10996 097 12/15 1)Cand. Bds Tot Ret C C | 13592 -136 31/33 1)Patrimoine Europe R 12954 325 78/192 
1)Fonengin ISRA M 1235 -0,07 99/135 T)Cand. Divers.Futures C C 11414991 434 6/33 1)Profil Réactif 100* X 26384 - 
T)Fonengin ISRI M 13,04 0,22 82/135 T)Cand. Eq.L Aust CC* V 313,7 087 3/3 1)Profil Réactif 50 R 19919 409 43/192 
m 1)Cand. Eq.L Biotec CC V 20814 -187 32/39 1)Profil Réactif 75* R 265,80 = 
Caja Laboral Gestión 1)Cand. Eq.L Biotec CC V 184,91 -532 3439 | 1)Sécurité F 180742 135 12/41 
P.José M. Arizmendiarrieta,5 20500 Mondragón. AitorGarcía Santamaría. Tfno. T)Cand. Eq.L Em Mkts CC V 91028 6,46 4/58 m = 
943790114. Fecha v.l.: 24/04/24 1)Cand. Eq L Emu Innovation V 13352 3,10 50/51 Cartesio Inversiones SGIICSA 
1)CL Bolsa Japón V 1044 1286 5/23 | TCand.Eq.LEu.InnCC V 2.90405 -1,20 110/117 |  PlazadeRubén Darío 3 28010 Madrid. Alicia Pérez Vioque. Tfno. 91310 62 40. 
1)CL Bolsa USA V 1568 3,06 83/87 1)Cand. Eq.L Eu. OptQua CC V 13929 -3,34 114/117 Email. infoGcartesio.com. Fecha v.l.: 25/04/24 
1)CL Bolsas Europeas V 9,84 485 76/117 1)Cand. Eq.L Gbl Demogr C C V 30848 7,02 75/265 | 1)Cartesio Funds Equity R X 11685 5,11 24/178 
1)CL Patrimonio* M 1351 - 1)Cand. Е. Rob&ln Tech СС V 37922 892 14/35 T)Cartesio Funds Income R M 110,22 215 4/40 
1)Laboral Kutxa Horiz 2027 F От A 7/90 T)Cand. Indx Arbitrage C І 1.477,28 1,63 2/2 1)Cartesio X M 2.13824 220 3/40 
1)Laboral Kutxa Horizonte 2 F 6,69 - 1)Cand. Lg Sh Credit C F 124749 1⁄4 18/76 1)Cartesio Y X 249243 5,06 26/178 
1)Laboral Kutxa Euri Gar II G 764 0,52 47/67 1)Cand. Mon.Mkt Eur AAA C C D 10614 1,14 34/75 == F 
1)LK Bolsa Universal V 1094 650 90/265 | 1)Cand.Mon.MktEur. CC D 52937 121 23/75 | CBNKGestión de Activos 
T)Laboral Kutxa Ahorro* F 1040 042 89/141 1)Cand. Monetaire SIC C D 1.081,80 1,28 9/75 | Almagro828010 Madrid. José Luis dela Fuente García. Tfno. 913102152. Fecha 
1)Laboral Kutxa Aktibo Eki M 5,80 -1,14 123/135 1)Cand. Risk Arbitrage C 1 2.56186 2,12 1⁄2 | wW:25/0424 
1)Laboral Kutxa Aktibo Hego F 8,87 -2,36 66/89 1)Cand. Sust Bd Eur.Cor.CC F 10042 -039 55/76 1)CBNK Cartera Pr 10* M 0,98 0,68 52/135 
1)Laboral Kutxa Aktibo Ipar R 6,91 1,37 150/192 T)Cand. Sust Bd Eur.Sh.T CC F 97,28 -0,28 127/141 1)CBNK Cartera Pr 25* M 1,01 0,97 38/135 
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CUADROS 


Valor liquid. | Rentab. 
euroso| desde | Ránking 


Valorliquid.| Rentab. 
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Valor liquid. | Rentab. 
euroso | desde | Ránking 


1)Gestifonsa Sel. HFarma A* 0,98 1,28 153/192 


1)DWS Inv Gold&Prec Metals 11126 11,02 1⁄2 


1)Rural RV Internaciona Est 1.068,53 10,85 14/265 


Fondo. Tipo — mon.lcl| 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — mon.local | 29-12-23 | епејайо Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 | enelaño 
T)CBNK Cartera Pr 50% R 105 2,84 97/192 1)Dunas Valor Flexible R 1 1274 1,69 9/15 1)Rural Mixto Intern.25 M 9034 3,16 2/135 
T)CBNK Fondepósito B D 1,01 102 55/75 1)Dunas Valor Prudente | | 26432 1,35 1⁄4 1)Rural Mixto 15 M 77840 0,87 17/40 
1)CBNK Fondepósito Pr D 1,01 106 49/75 1)DunasValor Prudente R 1 11005 1,19 2/4 1)Rural Mixto 25 M 859,43 1,34 14/40 
T)CBNK Mixto 25 А M 15,10 -0,48 38/40 5 2 Rural Multifondo 75 Est* 111626 3,79 49/192 
T)CBNK Mixto 25 B M 1551 -032 37/40 | DWSIntermational GmbH, Suc. España 1)Rural Perfil Audaz Cart. 513,87 7,49 62/265 
T)CBNK RF C. Plazo A F 130075 1,06 38/141 | Paseo dela Castellana, 1828046 Madrid. Tfno. 913355211. Fecha v.l.: 25/04/24 1)Rural Perfil Audaz Estan.* 48348 6,97 76/265 
T)CBNK RF C. Plazo B F 1303,08 1,07 37/141 1)DWS Aktien Strat Deut LC 502,61 2,07 5/6 1)Rural Perfil Conservador* 732,12 1,68 25/135 
1)CBNK RF Euro A F 1.87646 -0,29 35/90 1)DWS Eur Ultra Short Fl 79,59 154 7/141 Rural Perfil Decidido* 1.198,52 4,34 36/192 
T)CBNK RF Euro B. F 1.906,37 -0,21 32/90 1)DWS Biotech LC 269,92 1,85 23/39 1)Rural Perfil Moderado* 345,00 2,42 110/192 
Т)СВМК RF Flexible A* E 8,66 -1,32 46/89 1)DWS Con DJE AI Ren Glob L 13610 1,73 22/135 1)Rural Perfil Moderado Car* 35452 2,81 99/192 
Т)СВМК RF Flexible B* F 8,84 -1,19 42/89 1)DWS Conc Kaldemorgen LC 16802 1,97 104/178 1)Rural Plan Inversión 332,47 1,35 27/135 
1)CBNK RV Dividendo A V 109 3,95 48/51 1)DWS Deutschland LC 26072 2,17 4/6 1)Rural Rend Sost. Cart 7.91537  -0,03 109/141 
T)CBNK RV Dividendo B V 110 403 47/51 1)DWS Float Rate Notes LC 8790 163 6/141 1)Rural Rendimiento Sost Es 7.885,74 -0,21 123/141 
Т)СВМК RV España A V 7620 -042 71/80 1)DWS Inv Brazil Eq LC 150,09 -13,64 1⁄1 1)Rural Rendimiento 2025 G 304,12 0,36 8/31 
T)CBNK RV España B. V 80,32 -0,16 70/80 1)DWS Inv Convertibles LC 169,15 -2,5 17/18 1)Rural Renta Fija 1 Cart. 1.255,34 0,65 69/141 
T)CBNK RV Global A* V 143 5,4 152/265 1)DWS Inv ESG Eur Bonds (Sh 14613 -0,40 130/141 T)Rural Renta Fija 1 Est 121986 047 85/141 
Т)СВМК RV Global B* V 147 5,41 143/265 1)DWS Inv Euro Corporate Bo 155,92 -0,21 50/76 1)Rural R.F. Flexible Cart 1.25954 -0,19 121/141 
T)Gestifonsa Mixto 10 A M 80626 -0,15 34/40 1)DWS Inv Euro-Gov Bonds LC 17071 -2,30 69/90 1)Rural Renta Fija Flexible 1.196,68 -0,51 133/141 
T)Gestifonsa Mixto 10 B. M 82231 -0,03 31/40 1)DWS Inv Euro HY Corp LC 168,58 1,77 12/52 1)Rural Renta Fija 5 Cart. 874,60 -0,96 46/90 
T)Gestifonsa RV Euro A V 564 471 46/51 1)DWS Inv German Equities L 219,07 1,39 6/6 1)Rural Renta Fija 5 Est 822,58 -1,36 52/90 
T)Gestifonsa RV Euro B V 5,98 499 45/51 1)DWS Inv Glob Infrastr LC 186,69 1,22 4/13 1)Rural RF Internacional 57533 1% 6/89 
1)Gestifonsa Sel Caminos A* R 100 -0,43 182/192 1)DWS Inv CROCI Euro LC 34592 -0,9 51/51 1)Rural RV España Cartera 777,48 7,71 35/80 
T)Gestifonsa Sel Caminos B* R 102 -0,27 180/192 1)DWS ESG Equity Income LC 15610 421 177/265 1)Rural RV España Estandar 70927 7,08 40/80 
R 
R 


T)Gestifonsa Sel. HFarma B* 1,01 1,44 149/192 


Cobas Asset Management 
Paseo dela Castellana 53 2° planta 28046 Madrid. Carlos González Ramos. Tfno. 
90015 1530. Fecha v.l.: 25/04/24 
1)Cobas Selección (A) 
1)Cobas Selección (B) 
1)Cobas Selección (C) 
1)Cobas Selección (D) 
1)Cobas Internacional (A) 
1)Cobas Internacional (B) 
1)Cobas Internacional (C) 
1)Cobas Internacional (D) 
1)Cobas Iberia (A) 


11195 1195 1117 
13344 10,25 10/117 
120,28 10,15 11/117 
17657 10,07 12/117 
112,01 12,01 5/265 
134,27 10,57 15/265 
116,96 10,47 16/265 
181,14 10,39 17/265 
110,18 10,18 7/80 


1)Cobas Iberia (B) 13421 7,29 37/80 

13078 7,19 38/80 
1)Cobas Iberia (D) 155,01 7,2 39/80 
1)Cobas Grandes Cías. (A) 106,85 6,85 81/265 
1)Cobas Grandes Cías. (B) 12295 7,51 61/265 
1)Cobas Grandes Cías. (C) 106,115 7,6 65/265 


1)Cobas Grandes Cías. (D) 
1)Cobas Concentrados (A)* 
1)Cobas Concentrados (B)* 
1)Cobas Concentrados (C)* 
1)Cobas Concentrados (D)* 
1)Cobas Renta 


14776 7,46 64/265 
11148 1148 1/21 
14003 8,662 3/21 

93,69 8,56 4/21 
16640 849 5/21 
113,63 417 1/40 


V 
V 
V 
V 
V 
M 
V 
V 
V 
V 
1)Cobas Iberia (C) ү 
V 
V 
M 
V 
V 
I 
I 
I 
I 
M 
V 
V 
M 
I 


1)DWS Inv Latin Am Eq LC 
1)DWS Inv Short Dur Cred LC 


180,94 -7,95 77 
13284 127 20/76 


1)Rural RV Intrnacional Car 
1)Rural Sost. Conserv. Car.* 


1.171,22 11,50 10/265 
313,00 1,13 33/135 


1)DWS Inv CROCI Glob Div LC 
1)DWS Inv Top Div LC 


247,56 7,52 60/265 
266,80 5,31 149/265 


1)Rural Sost. Conserv Est* 
1)Rural Sost. Decidido Car* 


30409 0,87 43/135 
38132 3,03 88/192 


1)DWS Inv Climate Tech LC 166,0 -0,99 21/26 1)Rural Sost. Decidido Est.* 355,15 2,57 106/192 
1)DWS Inv Smart Ind Tech LC 16966 7,16 1⁄3 1)Rural Sostenible Mod Car * 32700 2,05 126/192 
1)DWS Inv Dynamic Opp LC 13639 3,29 75/192 T)Rural Sostenible Mod. Est* 31480 1,66 142/192 


1)DWS Invest Asian BondsL CH 96,74 -0,47 8/9 


1)Rural Tecnológico RV Car 1.155,21 9,77 12/35 


1)DWS Inv SDG Global Eq LC 165,55 5,40 147/265 


1)Rural 2024 Garantía 306,99 0,89 2/31 


1)DWS Inv 1 EurTop Div LC 20114 407 82/117 1)Rural 2024 Gtía. Europa 308,87 1,53 9/67 
T)DWS Top Dividende LC 169,28 5,29 151/265 1)Rural Tecnológico RV Est 1.053,92 9,14 13/35 
1)Deut Inv | China Bds 10938 0,28 7/9 T)Rural 2025 Garantía Bolsa 293,50 0,40 53/67 


1)Deut Inv I Top Euro 
1)DWS Eur Bond FlexLC 


283,62 6,52 27/51 
3184 0,22 22/90 


1)Rural 2025 Gtía R. Fija 
T)Rural 2027 Garantía 


308,01 0,40 7/31 
29541 -101 26/31 


1)DWS Inv Cons Opp LC 
1)DWS Inv CROCI Japan LCH 


109,82 0,07 177/192 
42194 9,31 10/23 


1)Rural 2027 Garantía Bolsa 
T)Rural 4 Garantía RF 


284,99 0,68 43/67 
283,29 -1,32 29/31 


1)DWS Inv CROCI US LC 176,82 8,40 36/87 
1)DWS Inv ESG Float Rate No 10449 166 4/14 
1)DWS Inv ESG Glob Corp Bon 9411 -244 70/76 
1)DWS Inv ESG Next Gen Infr 103,68 -5,29 256/265 


1)DWS Inv Gl Agribusiness L 
2)Deut Inv | RREEF 
EDM Gestión S.A. 


Castellana 78 28046 Madrid. Ricardo Vidal. Tfno. 934160143. Email. rvi- 
dal&edm.es. Fecha v.l.:25/04/24 


18177 2,08 1⁄4 
13322 -9,45 8/8 


< <|< mim << 2 <|Ó= <|< <|-т >|< <|< <|n <|< <|< |< nm nn à| < т< x|Z <= < 


1)Cobas Selection Lux Eur* 22.911,09 1093 6/117 T)EDM Ahorro L E 2701 -0,25 126/141 
1)Cobas International Lux € * 107,90 11,17 11/265 T)EDM American Growth L €* V 100,52 6,01 56/87 
1)Cobas Large Cap Lux Eur* 137,71 8,08 48/265 T)EDM Cartera L* X 2,18 3,58 58/178 
1)Cobas Concentrated Lux €* 9157 932 2/21 1)EDM Credit Portfolio L € * F 9594 0,8 25/52 

1)EDM Global Equi. Impact L* V 83,40 8,88 29/265 
Creand Asset Management 1)EDM International Equties* V 2048 6,78 84/265 
Ortega y Gasset 7 28006 Madrid. Susana Ramírez. Tfno. 914311166. Email. gesal- 1)EDM Inversión L V 8195 236 67/80 
calaGbancoalcala.com. Fecha v.l.: 25/04/24 1)EDM Latin America L* ү 98,36 -1,58 2/7 
T)Active Value Selection* 1157 2,8 79/178 1)EDM Renta L D 10,81 1,23 20/75 
1)Alternative Cinvest* 1193 586 13/21 1)EDM Spanish Equity L* V 14100 3,6 60/80 
1)Cinvest A&A Internacional 9,12 11,8 9/265 T)EDM High Yield L* F 100,35 0,78 21/52 
1)Cinvest Ahorria 10,50 2,64 229/265 T)EDM Strategy L* V 22969 701 31/117 
1)Cinvest Beauty Industry 10,57 5,57 135/265 2)EDM American Growth L $* V 107,25 9,80 16/87 
1)Cinvest 11* 12,30 8,70 35/265 2)EDM Credit Portfolio L $* F 101,40 3,94 2/52 


1)Cinvest Il Inversion Flex* 
1)Cinvest 11 Oryx Global* 
1)Cinvest Long Run 


X 
I 
V 
M 
V 
M 
R 10,17 1,61 143/192 
X 10,82 2,40 90/178 
V 12,60 5,52 136/265 
1)Cinvest M Maver-21* X 8,66 2,52 88/178 
1)Cinvest M EI2 Value* V 18,35 5,41 140/265 
1)Cinvest M GARP* X 645 3,30 63/178 

M 

V 

F 

X 

I 

R 

M 

X 

F 

X 

X 


1)Cinvest M Global Equities* 1119 1,93 19/135 
1)Creand Acciones 28,03 -2,13 254/265 
1)Creand Buy & Hold 2026 9,71 0,15 98/141 
1)Creand Gescapital Activa* 10,14 5,80 17/178 
1)Сгеапа Gest. Flex. Sost. 11,43 0,38 19/24 
1)Сгеапа Global 1295 2,78 101/192 
1)Creand Institucional 1190 -0,09 33/40 
1)Getino Gestión Activa 1.517,23  -0,07 155/178 
1)Getino Renta Fija 9,1 -0,37 24/89 
1)Global Flexible Allocatio* 1023 1,50 128/178 
T)True Capital 13,35 3,93 49/178 


Credit Suisse Asset Management 
Institucionales: 917916000. Fecha v.l.: 24/04/24 
1)CS BF (Lux) Corp SD EUR B. 
1)CS Portf. F.Growth Euro-B 
1)CS Portfol. FBalan.Euro 
1)CS Portfolio Yield EUR B 
2)CS BF (Lux) Corp SD USBB 
2)CS Portfolio Balance US$ 
2)CS Portfolio Growth US$ 


127,54 0,38 36/76 
22149 427 38/192 
205,65 2,68 104/192 
18465 1,12 34/135 
155,50 3,64 3/76 
338,37 416 40/192 
34748 5,6 11/192 


2)CS Portfolio Yield USD B 3,3 1/135 
2)CSF DJ-AIG Commodity USD 7104 8,5 1/3 
5)CS BF (Lux) Corp SD CHF B 11174 -489 75/76 


5)CS Bond SFR 

5)CS Portfolio Balanced SFR 
5)CS Portfolio Growth SFR 
5)CS Portfolio Yield CHF B. 
5)CSBF Inflation Linked Sfr* 


Credit Suisse Gestión S.A 
Ayala 42 Planta 5° - A 28001 Madrid. Tfno. +34 917915700. Fecha v.l.: 25/04/24 
1)Credit Suisse Bolsa V 16892 7,65 36/80 
1)CS Corto Plazo F 1342 0,98 47/141 
1)CS Director Bond Focus* 1 820 101 2/11 
1)CS Director Flexible* 1 1233 228 2/15 
1)CS Director Growth* 1 2094 2,70 4/6 
1)CS Director Income* 1 11,41 1,43 9/24 
1)CS Duración 0-2 F 123407 0,2 80/141 
1)GS Family Business V 8,57 5,63 132/265 
1)CS Premium Dinámico A* R 13,78 6,11 5/192 
R 
M 
F 
E 


497,89 -5,19 1⁄1 
211,337 -1,32 186/192 
0,54 171/192 
17181 -3,18 131/135 
115,18 > 
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1)С5 Premium Equilibrado A* 13,81 450 27/192 
1)CS Premium Moderado A* 9,81 178 21/135 


1)CS Hybrid & Subord Debt 1250 2,12 7/14 
1)CS Renta Fija 0-5 1.027,96 0,22 19/89 
T)Quantop* X 10,63 1,62 120/178 


Deutsche Wealth Management SGIIC 
Po dela Castellana, 18 28046 Madrid. Rosa Blasco. Tfno. 913351134. Fecha v.l.: 
25/04/24 


1)DB Bolsa Global V 1728 790 51/265 
1)DB Conservador ESG A* M 10,84 0,80 22/40 
1)DB Conservador ESG B* M 1120 0,91 16/40 
1)DB Corto Plazo D 6,20 0,99 59/75 
1)DB Crecimiento ESG A* R 1487 436 34/192 
1)DB Crecimiento ESG B* R 1569 4,60 26/192 
1)DB Moderado ESG A* R 11,89 2,97 91/192 


Dunas Capital Asset Mngmt. 


Fernanflor 4 4^ planta 28014 Madrid. Borja Fernández-Galiano. Tfno. 914263826. 
Fecha v.l.: 25/04/24 


Fonditel Gestión SGIICS.A.U. 
Pedro Texeira 8 3° 28020 Madrid. Tfno. 915982620. Fecha v.l.: 25/04/24 


ee ajlo б\| <| б\|< | >| >= Ж|Ж <|< << momia alamo -п|-п | mo E << 


1)Rural 5 Garantía RF 298,86 -0,51 21/31 


Gesiuris Asset Mgm. 
Rambla Catalunya, 38,9? Planta 08007 Barcelona. Tfno. 932157270. Fecha v.l.: 
25/04/24 


Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo 


Valorliquid. | Rentab. 
ешоѕој desde 
Fondo Tipo топша) 29-12-23 | enelaño 


1)GVCG Crossover Momen RFME* R 1005 2,29 115/192 


1)Tramontana R. A. Audaz 
1)Value Minus Growrh Mkneut 


Horos Asset Management, SGIIC, S.A. 
Nuñez de Balboa 120 2° Izda. 28006 Madrid. José María Concejo Díez. Tfno. 
917370915. Fecha v.l.: 25/04/24 

1)Horos Value Iberia ү 
1)Ногоѕ Value Internacional ү 


Ibercaja Gestión 5.6.1.1.1.С., S.A 
Po. dela Constitución,4 50008 Zaragoza. Lily Corredor. Tfno. 976239484. Fecha 
v1.:25/04/24 

1) Ibercaja Ahorro RF A 
T)lbercaja All Star A* 
T)lbercaja Bolsa España A 
T)lbercaja Bolsa Europa A 
T)lbercaja Bolsa Internac. 
1) Ibercaja Bolsa USA A 

1) Ibercaja Confianza Sost A 


98,89 9,06 1/33 
919 1,22 1113 


1)GVCG Crossover SE 75 RVME* R 11,23 -148 24/24 
1)GVCG Crossover 50 RVME* R 11,23 301 12/24 
1)GVCGaesco Mul.Crecimiento* R 1020 472 19/192 
1)GVCGaesco СЫ EqValuePlus* V 8,63 -3,50 255/265 
1)GVC Gaesco Zebra US SM LP V 99,57 -3,24 5/6 
1)1.M. 93 Renta* X 1418 2,56 86/178 
1)Novafondisa R 13,46 1,55 15/24 
T)Robust RV Mixta Int. R 935 -2,18 190/192 

I 

I 


12441 2,86 65/80 
153,53 6,14 113/265 


706 0,64 72/141 
11,55 5,89 121/265 
27,78 8,75 28/80 

792 3,46 87/117 
16,65 7,30 69/265 
20,97 897 25/87 

6,15 246 10/135 


T)lbercaja Deuda Corp 2026 7,81 076 25/76 
1)Selecc. Banca Priv.60 A* 613 3,76 54/192 
T)lbercaja Deuda Corp2025 A 572 074 26/76 


611 168 24/135 
9,30 4,02 184/265 
766 3,60 14/15 


T)lbercaja Divers. Empresas* 
T)lbercaja Dividendo СЫА 
T)lbercaja Dólar A 


T)lbercaja Esp-Ita 2025 A 6,21 0,98 60/75 
T)Iber España Italia 2024 A 617 0,66 68/141 
T)lber España Italia 2026 591 -0,25 34/90 


676 3,63 2/30 
1260 5,38 2/14 
705 124 14/24 
805 3,91 84/117 
458 8,06 5/8 
626 178 20/135 
1433 7,65 57/265 
1148 447 28/192 


1) Ibercaja Emerging Bond* 
1) Ibercaja BlackRock ChinaA* 
1) Ibercaja Estrategia Din A* 
1) Ibercaja Europa Star A* 

1) Ibercaja Financiero 
T)lbercaja Gest Equilibrada* 
T)lbercaja Gestión Audaz* 
T)lbercaja Gestión Crec.* 


18,80 1,83 108/178 
18,82 2,04 100/178 


T)Annualcydes Strategies A 
1)Annualcycles Strategies С 


979 2,38 11/135 
9,68 8,10 47/265 


T)lbercaja Gestión Evol.* 
1) Ibercaja Global Brands 


1)Bowcapital Global Fund 6,95 -2,62 170/178 T)lbercaja High Yield A 691 130 13/52 
1)Deep Value International 1372 4,68 167/265 Ibercaja Horizonte 1040 -0,09 28/90 
1)Fermion 0,99 0,15 150/178 T)lbercaja Japón A 807 5,42 21/23 
1)Gesiuris Balanced Euro 2401 149 148/192 Ibercaja Megatrends A 10,13 11,66 8/265 
1)Gesiuris Euro Equities 3081 6,49 28/51 1)1бегсаја New Energy Cl A 1560 -210 22/26 
1)Gesiuris Health & Innov A 098 165 25/39 1)Ibercaja Objetivo 2026 5,82 -072 41/90 
1)Gesiuris Health & Innov C 100 184 24/39 1)Ibercaja Objetivo 2024 6,29 0,98 48/141 
1)Gesiuris 12 Des.Sost. ISR 871 0,68 51/135 T)Ibercaja Objetivo 2028 A 545 -175 63/90 
T)Gesiuris lurisfond 2323 136 13/40 1)Ibercaja Op Renta Fija A 7,50 -0,50 132/141 
1)Gesiuris Mixto Inter.* 112 2,9 105/192 Ibercaja Plus A 9,14 080 71/75 
1)Gesiuris Мо. Emerg Glob* 0,89 -0,71 50/58 1)Ibercaja В. Fija Empresas 610 0,87 65/75 


1)Gesiuris Mltg. Fixed Inc* 1278 0/77 64/141 


1) Ibercaja Renta Fija 2025 717 1,14 33/141 


1)Gesiuris Mltg. Int Glob A* 102 0,68 166/192 


1)Gesiuris Patrimonial 18,92 -1,69 168/178 
1)Japan Deep Value 20,96 10,15 9/23 
1)Magnus Intl Allocation Fl 11,47 2,14 119/192 
1)Occident Bolsa Española 38,08 9,83 14/80 
1)Occident Bolsa Mundial 17,31 3,93 188/265 
1)Occident Emergentes 9,98 247 41/58 


1)Fonditel Bolsa Mundial V 7,12 4,56 171/265 


1)Occident Patrimonio 1624 2,35 92/178 


1)Fondit EUR Horizonte 2026 Е 6,22 -0,81 65/76 1)Occident Renta Fija 11,44 0,70 66/141 
1)Fonditel Albatros R 9,86 0,15 174/192 1)Panda Agricultur&Water IIA 4/4 
1)Fonditel Dinero D 482 0,3 64/75 1)PSN Multi. Int Calidad* 109 6,29 106/265 
1)Fonditel Lince A V 777 680 41/80 T)PSN Multi. RF Mixta Int.* 0,99 0,59 60/135 
1)Fonditel RF Mx Internac. M 7,77 -0,31 110/135 1)PSN Multi. RV Int.* 0,96 2,69 227/265 


GCO Gestión de Activos 


Cedaceros 9 Planta baja 28014 Madrid. Esther Luque Sánchez. Tfno. 914328660. 
Fechav.l.:25/04/24 


1)GCO Acciones V 7947 9,21 24/80 
1)GCO Ahorro F 23,02 0,69 67/141 
1)GCO Bolsa USA V 12,222 10,67 10/87 
1)GCO Eurobolsa V 925 8,8 10/51 
1)GCO Global 50 R 1047 5,13 15/192 
1)GCO Internacional V 1634 9,59 24/265 
1)GCO Mixto M 1076 3,13 3/135 
1)GCO Renta Fija F 846 -0,14 30/90 
Gesconsult 

Principe de Vergara 36 6° dcha. 28006 Madrid. Tfno. 915774931. Fecha v.l.: 
25/04/24 

1)Evo Fondo Intel. RV V 11,12 3,56 201/265 
1)Evo Fondo Int. RF.CP D 1022 124 14/75 
1)Gesconsult Corto Plazo D 72918 129 8/75 
1)Gesconsult Corto Plazo | D 73494 1,39 5/75 
1)Gesconsult RV Eurozona V 22,08 829 12/51 
1)Gesconsult León VMF A R 2468 477 7/24 
1)Gesconsult León VMF В R 2605 492 6/24 
1)Gesconsult Oportunidad RF F 1004 2,00 9/14 
1)Gesconsult RF Flexible M 27,11 160 11/40 
1)Gesconsult RF Flexible B* M 28,68 - 
1)Gesconsult R.V. Iberia V 54,76 1,60 69/80 
1)Momento Europa R 1134 3,77 8/24 
Gescooperativo S.A. 


Virgen de los Peligros, 43 Planta 28013 Madrid. Aroa Carrillo Mateos. Tfno. 
915956915. Fecha v.l.: 25/04/24 
1)Rur Deuda Sob Eur Car 
1)Rur Deuda Sobe Euro Est 
1)Rural Euro RV Cartera 
1)Rural Ahorro Plus Cartera 
1)Rural Ahorro Plus Est 
1)Rural Multifondo 75 Car* 


65645 1,01 45/141 
64543 0,86 55/141 
830,68 6,58 25/51 
7.31680 0,64 73/141 
7.165,00 0,51 82/141 
18127 439 33/192 


T)Rural Bolsa Garant. 2024 731,21 118 20/67 
1)Rural Bolsa 2027 Garantía 297,75 131 15/67 
1)Rural Bono High Yild Est* 31152 0,83 20/52 
T)Rural Bono HighYield Car** 33123 122 17/52 
1)Rural Bonos Corporat. Est 500,41 -0,09 48/76 
T)Rural Bonos Corpor.Cart. 52124 0,17 43/76 
T)Rural Emergentes RV Est* 753,71 437 20/58 
T)Rural Emrgnts RV Cart.* 826,11 497 6/58 
1)Rural Euro RV Estandar 757,76 5,96 32/51 
T)Rural Europa 2025 баг. 31554 1,06 24/67 
1)Rural Europa 24 Gar. 327,65 127 16/67 
1)Rural EEUU Bolsa Cartera 1.016,20 9,37 21/87 
1)Rural EEUU Bolsa Estandar 996,7 8,74 31/87 


67327 9,79 21/265 
61495 9,7 27/265 


T)Rural Futuro ISR Est.* 


1)Rural Garantizado Plus 306,58 0,8 51/67 
1)Rural Garan.Bolsa Europea 330,79 1,33 14/67 
T)Rural Garantía Nov. 2024 305,32 0,66 4/31 
1)Rural Garantía Bolsa 2025 292 48 0,12 58/67 


T)Rural Garantía 2026 295,88 -0,75 24/31 


1)Dunas Sel. USA ESG Cub. I V 1151 5,39 66/87 1)Rural Gtía Bol Abril 2026 31106 1,66 6/67 
1)Dunas Sel. USA ESG Cub. C V 27,38 540 65/87 T)Rural Gtía.Octubre 2025 303,18 -0,13 15/31 
1)Dunas Sel. USA ESG Cub. R V 1708 5,16 69/87 1)Rural Horizonte Garant. 285,65 -112 27/31 


1)Dunas Valor Flexible D 1145 193 6/15 


1)Rural Horizonte 2028 Gara 27932 -132 28/31 


Е 
E 
V 
F 
F 
R 
G 
G 
F 
F 
F 
F 
V 
V 
V 
G 
G 
V 
V 

T)Rural Futuro ISR Cart* V 
V 
G 
G 
G 
G 
G 
G 
G 
G 
G 
V 
V 
G 
G 

M 
R 


I 
1)Dunas Valor Flexible RD 1 1280 1,91 8/24 1)Rural Impacto Gl. Cartera 34055 3,06 17/26 
1)Dunas Valor Equilibrado D 1 1229 136 10/24 1)Rural Impacto Global Std 32981 2,2 19/26 
1)Dunas Valor Equilibrado | 1 13,19 1,34 11/24 1)Rural | Rentabilidad Gar. 303,79 0,04 11/31 
T)Dunas Valor Equilibrado R l 1179 1,14 15/24 T)Rural II Rentabilidad Gar 297,29 = 
1)Dunas Valor Equilibrad RD 1 1130 1,14 16/24 1)Rural Mixto Int. 15 83275 2,11 17/135 
T)Dunas Valor Flexible | l 1680 1,93 7/15 T)Rural Mixto Intern 30/50 1.480,62 4,77 17/192 


1)PSN Multi. RV Mixta Int.* 
1)Torsan Value 
1)Truvi Value 


G.I.I.C. Fineco 
Ercilla 242? planta 48011 Bilbao. Esther Arriola García. Tfno. 944000300. Fecha 
v.l.: 25/04/24 
1)Financials Credit Fund B F 
1)Financials Credit Fund D F 
1)Financials Credit Fund N F 
1)Fon Fineco Base D 
1)Fon Fineco Euro Líder 0 
1)Fon Fineco Patr. Global R 
1)Fon Fineco Gestión X 22,00 1,77 110/178 
1)Fon Fineco Gestión Il X 8,82 1,30 134/178 
1)Fon Fineco Gestión III X 10,78 0,62 146/178 
F 
X 
F 
F 
F 
V 
X 
V 
V 


0,99 2,70 103/192 
120 -7,73 259/265 
1/265 


X 
X 
X 
V 
X 
R 
V 
V 
V 
M 
M 
R 
V 
F 
R 
1)Gesiuris Mitg. Int Glob C* R 103 0,90 161/192 
X 
V 
R 
V 
V 
V 
X 
F 
V 
V 
M 
V 
R 
V 
V 


П TEJE 


4192 таз 
1208 1,88 
1216 191 
971,09 1,19 
1683 559 1/5 
20,92 1,78 138/192 


12/14 
11/14 
10/14 
25/75 


1)Fon Fineco Interés | 1402 1,18 26/141 
1)Fon Fineco Inversión 1637 2,88 77/178 


1)Fon Fineco RF Intern. 8,0 -044 25/89 
1)Fon Fineco Top RF Serie A 1100 044 87/41 
1)Fon Fineco Top RF Serie 1 1146 0,54 78/141 


1)Fon Fineco Valor 
1)Millenium Fund 
1)Multifondo América 
1)Multifondo Europa 


GVCGaesco Gestión 


Dr. Ferran, 3-5 08034 Barcelona. Tfno. 933662727. Web. www.gvcgaesco.es. 
Fecha v.l.: 25/04/24 


1302 6,76 23/51 
2127 3,00 73/178 
30,18 433 72/87 
2819 5,14 71/117 


1)Acapital Fertility Geno.I* 1345 -146 31/39 
1)Financialfond * 32,33 7,13 74/265 
1)Fondguissona 1416 182 10/40 


1)Fondguissona Global Bolsa 
1)Fonradar Internacional* 
1)Fonsglobal Renta* 
1)Fonsvila-Real 

1)GVC Gaesco Asian Fixed * 


30,54 5,54 18/178 
1403 532 1/15 
1166 602 6/192 
6,37 -1,48 165/178 
958 3,67 2/9 


1)GVC Gaesco BlueChips RFMI* 1004 2,6 8/135 
1)GVC Gaesco BlueChips RVMI* 10,63 5,48 10/192 
1)GVC Gaesco Bolsalíder 10,53 408 52/80 
1)GVC Gaesco Bona-Renda 1463 0,2 176/192 
1)GVC Gaesco Constantfons 9,37 105 52/75 
1)GVC Gaesco Emergentfond* 211,71 4,03 28/58 
1)GVC Gaesco Europa 5,77 8,06 17/117 
1)GVC Gaesco Fdo. de Fondos* 18,37 5,41 142/265 
1)GVC Gaesco Fondo FT CP 1.380,34 0,98 61/75 


1)GVC Gaesco Col Europ Eq* 
1)GVC Gaesco Global Eq DS* 
1)GVC Gaesco Japón 

1)GVC Gaesco Multig Equilib* 
1)GVC Gaesco Multinacional 
1)GVC Gaesco Op Emp Inmob A 
1)GVC Gaesco Op Emp Inmob | 
1)GVC Gaesco Patrim A* 
1)GVC Gaesco Renta Fija 
1)GVC Gaesco Renta Valor* 
1)GVC Gaesco Ret Abs Clas I* 
1)GVC Gaesco RF Flexible 
1)GVC Gaesco RF Horiz. 2028 
1)GVC Gaesco Ret Absoluto” 
1)GVC Gaesco Small Caps* 
1)GVC Gaesco Sostenible ISR 
1)GVC Gaesco 1K + RV 

1)GVC Gaesco TFT 

1)GVC Gaesco 300 P WorldW* 
1)GVC Gaesco Crossover M&S* 
1)GVCG Crossover FQ 75 RVME* 
1)GVCG Crossover Gov Mixt I** 


977 -3,05 113/117 
1287 3,95 187/265 
11,42 11,98 6/23 
1018 3,19 82/192 
92,19 3,64 197/265 
20,99 0,71 3/8 
25,06 1,19 1/8 
12,39 3,09 69/178 
2135 048 83/141 

113,23 1,54 12/40 
167,52 6,65 3/33 
1033 0,88 13/89 
102,87 1,64 3/90 
159,65 6,45 1/24 
1541 631 4/22 
16399 0,68 167/192 
10732 8,71 33/265 

13,81 3,39 22/35 
1408 4,25 1⁄1 
1120 3,34 214/265 
1152 541 5/24 
1079 331 74/192 
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T)lbercaja Renta Fija 2026 
T)lbercaja Renta Fija 2027 
T)lbercaja RF Horizonte2024 
T)lbercaja Infraestructur A 
1) Ibercaja RF Sostenible A 
1)Ibercaja Sanidad A 

1) Ibercaja Selección Banca* 
1) Ibercaja Selección RF* 

1) Ibercaja Small Caps 

1) Ibercaja Sost. y Solidari 

1) Ibercaja Tecnológico А 


5,89 0,94 52/141 
5,94 0,56 14/90 
604 103 39/141 
26,04 -3,29 7/8 
5,43 0,28 21/90 
15,8 442 19/39 
6,54 2,22 15/135 
1218 0,28 92/141 
1271 -0,72 19/22 
863 426 39/192 
6,67 11,10 4/35 
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Valorliquid. | — Rentab. 
euroso desde 
mon. local | 29-12-23 | enelaño 
2207 7,34 28/117 
26,59 8,05 13/51 
18,44 7,77 14/51 
376,27 10,84 6/51 
342,98 10,77 8/51 
52,05 5,45 5/22 
2930 5,3 6/22 


Fondo Tipo 
1)JPM Euro Str V D-Acc 

1)JPM Eurol A-Acc EUR 

1)JPM Eurol D-Acc EUR 

1)JPM Eurol Dyn.A(P)Acc EUR 

Т)ЈРМ Eurol Dyn.D(P)Acc EUR 

1)JPM Europe Dyn SC A(P)Acc 

1)JPM Europe Dyn SC D(P)Acc 


1)JPM Europe Dyn Tech AAcc 7377 0,75 29/35 
1)JPM Europe Dyn Tech Dacc 2264 044 32/35 
1)JPM Europe Eq Pls A(P)Acc 2591 1054 8/117 
1)JPM Europe Eq Pls D(P)Acc 22,08 10,34 9/117 
1)JPM Europe Hgh YdSDBdDAcc 10873 044 24/52 
1)JPM Europe Hgh Yld BdAAcc 2152 -0,15 37/52 
1)JPM Europe Hgh Yld BdDAcc 13,09 -0,32 41/52 
1)JPM Europe StratDivA(div) 13425 573 51/117 


1)JPM Europe StratDivD(div) 
1)JPM Europe Sust Eq Dacc 
1)JPM Europe Sust SC EqAacc 
Т)ЈРМ EurResEnhldxEq(ESG)UE 
1)JPM EurResEnhldxE(ESG)UED 
Т)ЈРМ EuResEnInEqESUcETFeac 
Т)ЈРМ EuResEnInEqESUCETFEdi 


12241 548 61/117 
14661 541 64/117 
12220 2,58 12/22 
4168 6,82 33/117 
4022 6,01 44/117 
323/2987 71189815751 
30,28 6,22 31/51 


1)JPM Eur Std MM VNAV A Ac 10.441,76 1,13 35/75 
1))РМ Flex Credit AAcc(hgd) 1093 -0,55 29/89 
1)JPM Flex Credit DAcc(hgd) 97,08 -0,63 31/89 


Т)ЈРМ G Macro Sust A (асс) 96,48 1,84 107/178 


1)JPM Gb Balanced A-Acc 2.085,27 0,86 162/192 
1)JPM Gb Balanced D-Acc 200,25 0,69 165/192 
1)JPM Gb Bd D-Acc € 11,36 -2,91 81/89 
1)JPM Gb Bd Opp A-Acc(hdg) 87,55 -2,06 58/89 
Т)ЈРМ Gb Bd Opp D-Acc(hdg) 82,85 -2,22 64/89 
1)JPM Gb Bd Opp S A-Acc (hg 9761 -2,19 63/89 
1)JPM Global Conv. Cons. A 95,63 0,66 4/18 
1)JPM Gb Conv EUR A-Acc 1505 -092 11/18 


1)JPM Gb Conv EUR D-Acc 
1)JPM Gb CorpBd DH AAcc(hg) 
1)JPM Gb CorpBd DH DAcc(hg) 
1)JPM Gb Div A-dist (Hdg) 
1)JPM Gb Div D-dist (Hdg) 
1)JPM Gb Focus AAcc(hgd) 
1)JPM Gb Focus D (acc) - EU 
1)JPM Gb Growth Fund EUR D 
1))РМ Gb Growth Fund USD A 
1))РМ Gb Gvt Bd A-Acc€ 
1)JPM Gb Gvt Sh.Dur.Bd A-A€ 
1)JPM Gb Gvt Sh.Dur.Bd D-A€ 


1224 -113 12/18 
93,96 2,70 8/76 
8646 2,6 10/76 
13773 2,69 228/265 
125,668 2,45 231/265 
25,17 7,5 72/265 
20,79 6,78 83/265 
12,88 9,43 25/265 
14,51 976 23/265 
1171 -2,90 80/89 
1025 -0,10 116/141 
1012 -0,20 122/141 


1)JPM Gb Healthcare A-acc 13493 4,06 20/39 
Т)ЈРМ Gb HY A-Acc 235,69 -0,29 39/52 
Т)ЈРМ Gb HY D-Acc 213,76 -0,42 43/52 


Т)ЈРМ Gb Inc A EUR 

Т)ЈРМ Gb Inc Aacc EUR 
1)JPM Gb Inc Conser-Acc EUR 
1)JPM Gb Inc Conserv A(div) 
1)JPM Gb Inc Conserv D(div) 
Т)ЈРМ Gb Inc Conserv Dacc 
1)JPM Gb Inc D(div) 

1)JPM Gb Inc Dacc EUR 
1)JPM Gb Inc Sust A acc 
1)JPM Gb Macro A-Acc hdg 
1)JPM Gb Macro D-Acc Hdg 
1)JPM Gb Macro Opp A-Acc 
1)JPM Gb Macro Opp D-Acc 
1)JPM Gb Macro Sust D-Acc 
1)JPM Gb Mit Strt IncA(div) 
Т)ЈРМ Gb Міс Strt IncD(div) 


11235 -1,94 188/192 
143,35 -0,69 183/192 
99,88 -2,02 129/135 
75,79 -3,19 132/135 
7483 -3,28 133/135 
97,37 -2,12 130/135 
96,22 -2,05 189/192 
137,36 -0,81 184/192 
95,67 -0,80 251/265 
88,85 1,97 8/13 
8462 183 10/13 
188,18 2,98 75/178 
14128 2,75 80/178 
9403 1,69 117/178 
7999 -1,49 167/178 
72,15 -1,76 169/178 


1)JPM Gb ShortDurBdAAcc(hg) 727 041 14/89 
1)JPM Gb ShortDurBdDAcc(hg) 73,85 0,22 20/89 
Т)ЈРМ Gb StratBd AAcc(hgd) 9145 -0,75 34/89 
1)JPM Gb StratBdD(P)AccEURH 7233 -101 38/89 
1)JPM Gb Sust.Eq.A(Acc) EUR 12457 9,06 28/265 


13108 926 26/265 
1)JPM Gb.C.Bd Fd A-A €(Hdg) 1215 -249 71/76 

Т)ЈРМ Gb.C.Bd Fd D-A €(Hdg) 1143 -264 72/76 

УЙ у O rgan Т)ЈРМ GBHYCoBdMF ЕТЕ EURHd 8977 -331 51/52 

1)JPM Gb Select Eq AacEURH 114,71 6,15 112/265 

1)JPM GIReEnhindEq A accEUR 122,74 7,82 54/265 

Asset M anageme nt Т)ЈРМ GlReEnhIndEq AaccEURH 12474 548 137/265 

1)JPM GrSocSustBnd A Ac Eur 100,70 -0,73 33/89 

JPMorgan Asset Management 1))РМ GrSocSustBnd A Ac EuH 102,44 -1,64 53/89 
Paseo Gastellana31 28046 Madrid. Isabel Cánovas del Castillo . Tfno. 915161408. Sen m VENT пей к => E 
Email. jpmorgan.assetmanagementajpmorgan.com. Fecha v.l.: 1)JPM Inc Fd D(div) (hgd) 4963 -1,14 41/89 
1)JPM Aggr.Bd DAcc(Hdg) F 72,95 -2,39 67/89 Т)ЈРМ Inc. Opp D(P)-Acc Hdg 13237 143 9/89 
1))РМ Aggregate BdAAcc(hdg) F 8,31 -2,24 65/89 1)JPM Inc.Opp A(P)-Acc Hdg 137,22 151 8/89 
1)JPM Ame Eq A-Acc (Hdg) V 2648 600 57/87 | 1)JPMJapEqAaccEURHdg 17946 1062 7/23 
1)JPM Ame Eq D-Acc (Над) V 2332 571 61/87 | 1)PMJapStrvalA-AccHdg 22934 1853 1/23 
TJPM Asia Grth A - Acc V 8392 417 4/11 | 1)PMJapStrVal D-AccHdg 16733 1825 2/23 
TJPMBetaBChAggBnUcETFeHac Е 100,37 2,75 5/9 Т)ЈРМ Jap Sust Eq.A-Acc EUR 21654 620 17/73 
Т)ЈРМ BetaBuiEURGovtBd UE F 8971 -256 75/90 | 1)JPMJapan Eq DAcc(hgd) 20837 1036 8/23 
1)JPM BetaBuiEURGovtBd1-3UE F — 9726 -0,40 131/141 1)JPMIPRsEnhldxEqUETF EURHa 3433 1608 1/87 
1)JPM CarbT Gb Eq(CTB)ETFHg V 32,47 5,14 155/265 Т)ЈРМ Manag.Reser.A-Acc Hdg 8.221,20 099 15/15 
1)JPM China A-Share Opp.A V_ 1908 037 13/14 | турм MdEstAfricaEEOAacc EU 11185 454 17/58 
1)JPM China Bd O A-Acc EUR F 8850 -0,49 9/9 Т)ЈРМ MM Alternat DAcc(hgd) 93,59 189 12/33 
1)JPM Divers Risk AAcc(hgd) X 83,08 9,04 1/178 Т)ЈРМ MM Alte.A-Acc EUR Hdg 9722 2,01 11/33 
Т)ЈРМ Divers RiskD-Acc(Hdg) X 7738 8,82 2/178 1JPM Mid East Africa Ето 101,99 0,4 49/58 
1)JPM Em Mkt Eq D-Acc (Hdg) V — 10269 -2,39 56/58 | 4)JPMTotalEmMktInc D(div) 6460 113 45/58 
1)JPM Em Mkts DbtA.acc(Hdg) F 1240 -080 18/30 | 3)JPMUnconBdWperfEURHa 102,30 -1,45 48/89 
1)JPM Em Mkts DbtD.acc(Hdg) F — 1303 -106 19/30 | 4)JPMUSAggre Bd AAccíhgd) 7223 -364 13/16 
1)JPM Em Mkts Div EqA-Acc V 110,83 9,83 2/58 Т)ЈРМ US Aggre Bd DAcc(hgd) 6934 -372 14/16 
1)JPM Em Mkts Divid A(div) V 7519 325 35/58 | 41)PMUSBondAAcc(hgd) 89,60 -393 15/16 
1)JPM Em Mkts Divid D(div) V 6901 3,02 38/58 T)JPM US Grwt D-Acc (Hdg) 29,58 6,566 50/87 
Т)ЈРМ Em Mkts Eq AAcc(hgd) V_ 8376 -215 54/58 1)JPM US Grwt Gr A-Acc(Hdg) 33,61 6,83 48/87 
1)JPM Em Mkts Inc A-Acc V 11457 2,77 40/58 Т)ЈРМ US Нада Eq. Aacc(Hdg) 132,52 1,88 86/87 
1)JPM Em Mkts IvGrAacc(Hdg) F — 8767 -275 24/30 Т)ЈРМ US HghYIdPIsBdDdiv(h) 46,67 -1,99 48/52 
1)JPM Em Mkts IvGrDacc(Hdg) F 8291 -288 26/30 1)JPM US HY Pls Bd Aacc-Hdg 9488 -0,38 42/52 
Т)ЈРМ Em MktsCorpBdAAcc(hg) F 107,24 004 45/76 1)JPMUSRsEnhldxEqUcTSETFHEa 4140 642 51/87 
1)JPM Em MktsCorpBdDAcc(hg) F 96,23 -012 49/76 Т)ЈРМ US Sel Eq AAcc(hgd) 26498 365 78/87 
Т)ЈРМ Em MktsStratBdAAccHdg F 88,46 -2,76 25/30 1)JPM US Sel Eq DAcc(hgd) 242,46 3,47 80/87 
Т)ЈРМ Em MktsStratBdDPAccHg F 67,55 -2,99 27/30 1))PM US Sel Eq PIsAAcc(hg) 26,70 7,97 40/87 
T)JPM Em MktsSustEqA(acc)-E V 10207 -160 51/58 1)JPM US Sel Eq PlsDAcc(hg) 22,73 7,73 42/87 
1)JPM Em SocAdv A acc EUR V 9230 -193 53/58 1)JPM US ShtDurBd AAcc(hgd) 69,66 -024 11/13 
T)JPM EU G.Sh.Dur.Bd A-A € E 1091 -0,23 124/141 1)JPM US ShtDurBd DAcc(hgd) 6697 -0,34 12/13 
Т)ЈРМ EU G.Sh.Dur.Bd D-A € F 10,79 -0,24 125/141 1)JPM US Sm Comp AaccEURHdg 109,66 -4,17 6/6 
1)JPM EU Gvt Bnd A-Acc EUR F — 1410 -238 71/90 1)JPM USTec A acc EUR hedg 15698 140 28/35 
1)JPM EU Gvt Bnd D-Acc EUR F 13,65 -244 73/90 Т)ЈРМ US Val D Acc(Hdgd) 1605 3,55 79/87 
1)JPM EU HY Sh.Dur.Bd A-Acc E m3 062 22/52 1)JPM US Value AAcc (hgd) 1834 3⁄9 76/87 
1)JPM EU Sust Eq A-Acc V 167,49 5,69 53/117 1)JPMThe-GenThe А AccHdgEUR 8844 -8,55 37/39 
Т)ЈРМ EUR CorBd'1-5yResEnldx F 10071 -004 47/76 Т)ЈРМ USD EmMktSovBd UE EuH 83,78 -3,60 30/30 
Т)ЈРМ EUR CorpBdResEnhIdxUE F 99,69 -0,59 56/76 2)JPM AC Asia Pac. ex Japan 2185 347 7/11 
Т)ЈРМ EUR Liq ТУМАУ A-Acc D1041648 110 42/75 2))PM AC Asia Pacific ex Ja 2067 276 10/1 


Т)ЈРМ EUR Liq LVNAV W-Acc D10.44967 122 22/75 
Т)ЈРМ Eur EgAbsAlphaA(P)Acc | 16407 883 1/13 


2)JPM Ame Eq A-Acc USD 
2))PM Ame Eq D-Acc USD. 


517532009777 VBI 
43,09 951 19/87 


Т)ЈРМ Eur EqAbsAlphaD(P)Acc | 126,07 861 2/13 2))РМ ASEAN Equity Aacc 23.12 202 10/11 
1)JPM EUR Mon Mkt VNAV AAcc D 10839 115 32/75 2)JPM ASEAN Equity Dacc 1916 175 11/11 
Т)ЈРМ EUR Mon Mkt VNAV DAcc D 10916 106 47/75 2)JPM Asia Pacific Eq AAcc 25,64 4,63 2/11 


1)JPM EUR St M Mkt VNAV W D 10.363,09 126 13/75 


2))РМ Asia Pacific Eq D-Acc 15651 439 3/11 


1))РМ EUR UltraShort Inc UE F 103,21 1,12 34/141 


2)JPM BB USSmCapEQ UETF $Ac 2752 3,82 1/6 


Т)ЈРМ Euro AggrBdD-Acc EUR 101,68 -2,27 68/90 2)JPM BB USSmCapEQ UETF $Di 2703 3,40 2/6 
Т)ЈРМ Euro Aggregate BdAAcc 12,65 -2,17 66/90 2) ЈР BBChAgB UCITS ETFUSDac 9623 3,60 3/9 
1)JPM Euro Corp.Bd A-A € 15,18 -0,65 59/76 2)JP BBChAgB UCITS ETFUSDdi 92,04 240 6/9 
Т)ЈРМ Euro Corp.Bd D-A € 1429 -0,76 63/76 2)JPM BetaBuiUS Eq UE-Acc 4700 931 22/87 


1)JPM Euro Dy A-Acc EUR 34,59 8,60 14/117 


2)JPM BetaBuiUS Eq UE-Dis 43,81 8,61 33/87 


2909 8,30 15/117 
2847 6,55 36/117 


Т)ЈРМ Euro Dy D-Acc EUR 
Т)ЈРМ Euro Eq A-Acc EUR 


2)JPM BetaBChAggBnUcETFSHdi 
2)JPM BetaBuiUS TreasBd UE 


109,08 5,74 19 
96,81 -0,66 13/13 


Т)ЈРМ Euro Eq D-Acc EUR 20,9 6,30 39/117 


3494 3,56 9/22 


2)JPM BetaBuiUSTreasBd1-3UE 
2)JPM CarbT Gb Eq(CTB)ETF 


106,82 2,90 7/13 
36,68 6,95 77/265 


1)JPM Euro SC D-Acc EUR 
1)JPM Euro Sel Eq A-Acc 


2416 3,25 10/22 
2.07418 5,25 68/117 


2) РМ China A-Acc USD 
2))РМ China A-S Opp A - Acc 


3627 2,01 10/14 
2041 -001 14/14 


17215 496 75/117 
43,56 7,6 24/117 


Т)ЈРМ Euro Sel Eq D-Acc 
1)JPM Euro Str б A-AccEUR 


2)JPM China A Res. Enha Eq. 
2)JPM China A Research Enha 


17,33 4,70 4/14 
1792 478 3/14 


Т)ЈРМ Euro Str G D-AccEUR 
1)JPM Euro Str V A-AccEUR 


26,08 7,28 29/117 
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2)JPM China Bd O A-Acc USD 
2)JPM China D-Acc USD 


96,33 3,08 4/9 
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¿43 Valor liquid. | — Rentab. 

eurso| desde | Ránking 
Fondo Tipo — mon.lcl| 29-12-23 | enelaño 
2)JPM Climate Ch SoIUSD (ac V 3086 7,31 3/26 
2)JPM CTChinaEq UETF USD Ac M 2300 578 1/14 
2)JPM Em Mkts LcCurDbt Dacc F 1483 -3,00 29/30 
2)JPM Em Mkts Opp AAcc V 283,54 3,85 29/58 
2)JPM Em Mkts Opp D-Acc-USD V 120,06 3,60 32/58 
2)JPM Em Mkts SmCap А(Р)Асс V 17,88 -3,66 57/58 
2)JPM Em Mkts SmCap D(P)Acc V 15,37 -4,04 58/58 
2)JPM Em MktsSustEqA(acc)-U V 9923 -192 52/58 
2)JPM Em SocAdv A acc USD V 8941 -2,38 55/58 
2)JPM Gb Aggregate Bd Aacc E 12,15 -146 49/89 
2)JPM Gb Aggregate Bd Dacc F 1415 -1,8 52/89 
2)JPM GI Bd Opp S A acc Usd F 10045 1,33 10/89 
2)JPM Gb ConvCons(USD)A-Acc F 21059 427 1/8 
2)JPM Gb ConvCons(USD)D-Acc F 318919 4,10 2/18 
2))РМ GbHYCoBdMF ETF USDa F 106,71 2,96 9/52 
2)JPM Gb Inc Sust A hg acc ү 10211 2,77 224/265 
2)JPM Gb Macro A-Acc | 16030 5,59 3/13 
2)JPM Gb Macro D-Acc | 14768 5,43 4/13 
2)JPM Gb Natural Res AAcc V 1455 7,67 2/3 
2)JPM Gb Natural Res DAcc V 8,69 7,40 3⁄3 
2)JPM Gb ResEnhldxEq(ESG)UE V 4494 8,81 31/265 
2)JPM Gb ResEnhldxEqESGUED M 43,31 8,39 41/265 
2)JPM Gb Select Eq AAcc USD V 496,52 7,81 55/265 
2)JPM Gb Select Eq DAcc USD V 4251] 7,54 58/265 
2)JPM Gb Sust.Eq.A(acc) USD V 3244 8,71 34/265 
2)JPM Gb Sust.Eq.D(Acc) USD V 1799 8,32 42/265 
2)JPM Gb. Value A (acc) USD V 11554 8,86 30/265 
2))РМ GbEmMkResEnhldxEqESG V 28,84 3,81 31/58 
2))РМ GbEmMkResEnhldxEqESGD V 27,25 3,21 36/58 
2) ЈРМ GbHYCoBdMF ЕТЕ USDHa F 108,77 3,76 5/52 
2) ЈРМ GbHYCoBdMF ЕТЕ USDd F 102,70 -0,16 38/52 
2)JPM GIEqMuFacUE - USD acc V 3670 7,14 73/265 
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2)JPM Greater Ch A-Acc USD 3829 225 9/14 
2)JPM Greater Ch D-Acc USD 11/14 
2)JPM GlReEnhIndEq А AccUSD 13690 7,1 67/265 
2))РМ GrSocSustBnd A Ac Usd 107,56 -1,09 40/89 
2)JPM GrSocSustBnd A Ac UsH 105,82 1,88 7/89 
2)JPM GSDCBS A acc USD 10433 3,21 4/76 
2)JPM Inc.Opp.A(P)-Acc USD 213,28 5,13 1/89 
2)JPM Inc.Opp.D(P)-Acc USD 11622 5,05 2/89 
2)JPM India A-Acc USD 4172 448 2/3 
2)JPM India D-Acc USD 7332 422 3/3 
2)JPM JPRsEnhldxEqUc ETFSdi 26,60 6,36 14/23 
2) РМ JPRsEnhldxEqUc ETFSac 2790 7,20 13/23 
2)JPM Latin America Eq Aacc 30,75 -5,78 4/7 
2)JPM Latin America Eq DAcc 40,58 -6,07 5/7 
2))РМ Managed Res.A-acc-USD 11.661,51 458 10/15 
2)JPM MdEstAfricaEEOAacc US 110,33 415 23/58 
2))РМ Susinf A acc USD 10279 -532 12/13 
2)JPM US Bond A (асс) - USD 228,89 -0,42 3/16 
2)JPM US Bond (acc) - USD 161,54 -0,50 4/16 
2)JPM US Dollar Mon.Mk AAcc 11414 475 3/15 


50,33 1,90 


2)JPM US Eq All Cap A-Acc 27196 841 35/87 
2)JPM US Hdg Eq A - Acc 15277 5,50 64/87 
2)JPM US SC Growth AAcc 40,06 2,85 3/6 
2)JPM US SC Growth DAcc 2409 261 4/6 
2)JPM US Sust Eq AAcc USD 113,16 7,98 39/87 
2)JPM US Technology Аасс 92,69 509 19/35 


2)JPM US Technology Басс 

2)JPM USD CorpBdResEnhldx D 
2)JPM USD CorpBdResEnhldxUE 110,15 -0,24 
2)JPM USD EmMktSovBd UE USD 78,88 -1,96 22/30 
2)JPM USD EM Sv Bd UCTS ЕТЕ F 98,06 -0,10 15/30 
2)JPM USD Liq LVNAV A-Acc D 11.064,60 — 467 7/15 
2))РМ USD Liq LVNAV W-Acc D 11.231,63 4,80 1/15 
2))РМ USD St MM VNAV A-Acc D1510572 471 5/15 
2)JPM USD St MM VNAV D-Acc D11.30978 468 6/15 
2)JPM USD Tr. CNAV A Acc D 10.732,14 465 8/15 
2)JPM USD Tr. CNAV W Асс D 10.491,52 4,78 2/15 
2)JPM USDUItraSh Inc UE Dis F 10101 3,05 6/13 
2))РМ USDUItraSh Inc UE Acc F 11311 482 1/13 
2)JPMBeBuUSTrBd0-1y-USD acc F 310950 470 2/13 
2)JPMThe-GenThe A Acc USD V 9245 -6,67 
V 
V 


1087 472 
7443 -3,30 


20/35 
73/76 
51/76 


36/39 
2)JPMUSRshEnhldxEqUcTSETFSD 47,29 9,4 18/87 
3)JPM JPResEnhlE ESG JPY Ac 4.251,42 7,58 12/23 


4)JPM BetaBuilUKGilt1-5yrUE F 92,93 -0,67 1⁄1 
4)JPM GBP Liq LVNAV A-Acc D 10.662,05 2,96 4/4 
4)JPM GBP St MM VNAV A-Acc D16.10072 3,00 14 
4)JPM GBP St MM VNAV D-Acc D11.00483 2,97 3/4 
4)JPM GBP St MM VNAVMorgAcc D 10.674,24 2,99 2/4 
4)JPM GBPUltraSh Inc UE Acc F 109,15 2,88 1/2 


4)JPM GBPUltraSh Inc UE Dis F 10089 127 2/2 
4)JPMETFICAV-BBuild Tre bd F 72,26 -238 12/16 
5)JPM GbConvEU AccCHF hdg F 2496 -7,00 18/18 
5)JPM GbHYCoBdMF ЕТЕ СНЕНа Е 99,23 -5,98 52/52 
5)ЈРМ GlCorpBond A accCHFh E 9275 -8,51 76/76 
5)ЈРМ JPResEnhIE ESG СНЕНАс V 3235 909 11125 
5)JPMThe-GenThe A AccHdgCHF M 8478 -1411 39/39 
5)JPMUSRsEnhIdxEqUETFCHFHa V 46,63 -0,02 87/87 


6)JPM AUD Liq LVNAV A-Acc* D 12.820,13 0,28 1⁄1 
6)JPM Glb Inc A AUD R 13,68 -1,50 187/192 


Kutxabank Gestión, S.G.l.I.C.,S. A.U. 
Pza. Euskadi 5, Planta 27 48009 Bilbao. Tfno. 943446067. Fecha v.l.: 25/04/24 


1)K. Bolsa S&M Caps Euro * V 7,86 236 14/2 
T)Kutxabank Bolsa V 22,00 825 32/80 
T)Kutxabank Bolsa EEUU V 13,37 5,13 70/87 
T)Kutxabank Bolsa Тепа. Car* V 6,63 3,36 210/265 
T)Kutxabank Bolsa Emergent.* V 1137 347 34/58 
1)Kutxabank Bolsa Eurozona V 7,59 6,47 29/51 
T)Kutxabank Bolsa Intern.* V 12,59 6,42 95/265 
T)Kutxabank Bolsa Japón V 582 5,97 19/23 
T)Kutxabank Bolsa N Econ. V 8,00 0,14 33/35 
T)Kutxabank Bolsa Sectorial* V 8,31 5,74 126/265 
T)Kutxabank Bono F 10,13 0,02 106/141 
T)Kutxab G.Activ Rdmto Plus* R 2413 1,88 133/192 
T)Kutxabank Dividendo V 1243 5,13 44/51 
1)Kutxab G.Activa Inv. Extr* V 12,34 4,05 183/265 
T)Kutxab G.Activa Inv. Plus* V 12,57 414 182/265 
1)Kutxabank Fondo Solidario* 1 726 017 14/15 
1)Kutxab G.Activa Patr. Ext* M 9,88 0,57 61/135 
T)Kutxabank G. Activa Inv.* V 12222 4,00 185/265 
T)Kutxab G.Activa Patr Plus* M 10,01 0,64 58/135 
T)Kutxabank G Activa Patri.* M 9,79 0,3 68/135 
1)Kutxab G.Activa Rdmto Ext* R 23,83 1,82 135/192 
T)Kutxabank G.Activa Rdto.* R 23,3 1,75 140/192 
T)Kutxabank RF Corto F 974 0,79 61/141 
T)Kutxabank RF Empresas D 6,93 0,95 62/75 
T)Kutxabank RF Largo Plazo F 943,30 -062 39/90 
1)К. RF Obj. Sost. Cl. Cart F 6,007 -2,2 83/90 
T)Kutxabank RF Selec. Cart. M 5,99 0,40 28/40 
Т)К. RV Obj. Sost. CI Cart. V 6,61 3,57 199/265 
T)Kutxabank Renta Global* M 1997 -1,39 125/135 
1)K. RF Obj. Sost. Cl. Est. F 6,03 -2,95 82/89 
1)K. RV Obj. Sost. Cl. Est. V 6,52 3,05 216/265 
T)KutxaBank B Sm&Mid Eur Ca* V 820 263 11/22 
T)Kutxabank Bol Emerg. Сагі? V 12,08 3,84 30/58 
1)Kutxabank Bol. Euroz. Car V 8,06 6,86 22/51 
T)Kutxabank Bol Int Cartera* V 13,37 6,80 82/265 
T)Kutxabank Bol Japón Cart. V 6,19 635 15/23 
1)Kutxabank Bol N Econ.Car V 8,49 0,50 31/35 
T)Kutxabank Bol Secto Cart* V 8,82 6,12 114/265 
T)Kutxabank Bolsa Cartera V 2346 8,64 29/80 
T)Kutxabank Bolsa EEUU Cart V 1420 5,51 63/87 
T)Kutxabank Bono Cartera F 10,42 0,19 97/141 
T)Kutxabank Dividendo Car V 13,20 5,51 36/51 
T)Kutxabank Monetario Ahorr D 6,06 - 

T)Kutxabank Rent Global Car* M 2095 -1,11 122/135 
T)Kutxabank RF Carteras F 648 0,95 51/141 
T)Kutxabank RF LP Cartera F 98610 -0,6 36/90 
T)Kutxabank 0/100 Carteras X 2,89 -3,18 171/178 


Valorliquid. | Rentab. 
eunso| desde | Ránking 


Fondo Tipo — mon.local | 29-12-23 | enelaño 


Loreto Inversiones 


Castellana 40 5° 28046 Madrid. Gema Toran Lorente. Tfno. 917813149. Fecha v.l.: 
25/04/24 


1)Loreto Premium Global | X 1.077,21 -1,36 164/178 
1)Loreto Premium Global R X 10,997 -1,49 166/178 
1)Loreto Premium RF CP E 1033 0,88 54/141 
1)Loreto Premium RFM I M 1.02620 0,81 20/40 
1)Loreto Premium RFM R M 1036 0,5 23/40 
T)Loreto Premium RVM I R 1.108,64 -0,42 22/24 
1)Loreto Premium RVM R R 1120 -0,5 23/24 


Magallanes Value Investors 
Lagasca 88 4° planta 28001 . Carmen Delgado Notario. Tfno. 914361210. Fecha 
v.l.: 25/04/24 


1)Magallanes European Eq.M V 21807 5,21 69/117 
1)Magallanes European Eq.P V 22844 5,38 66/117 
1) Magallanes Iberian Eq. M V 18037 9,74 16/80 
1)Magallanes Iberian Eq. P V 18888 992 12/80 
1)Magallanes Microcaps EurB V 14773 240 13/2 
1)Magallanes Microcaps EurC V 1423 232 15/22 
1)MVI UCITS European Eq [* V 214,63 5,9 49/117 
1)MVI UCITS European Eq R* V 20551 5,61 57/117 
1)MVI UCITS Iberian Eq I* V 164,33 9,72 17/80 
1)MVI UCITS Iberian Eq R* V 15727 9,54 20/80 


Valor liquid. | Rentab. 
euroso| desde | Ránking 

mon. local | 29-12-23 | enelaño 
8,37 413 41/192 
15,89 4,05 46/178 
9,10 497 16/192 
15,53 5,82 7/192 
7,42 7,54 59/265 
6,66 5,39 148/265 
1437 743 66/265 
12,96 5,99 119/265 


Fondo Tipo 
1)BB Dynamic Coll. Hed. L 
1)BB Dynamic Coll. Hed. S 
1)BB Dynamic Collection L 
1)BB Dynamic Collection S 
1)BB Dynamic Intl Val Op LA 
1)BB Dynmic Intl Val Op LHA 
1)BB Dynmic Intl Val Op SA 
1)BB Dynmic Intl Val Op SHA 


1)BB Em. Markets Coll. L 1144 437 19/58 
1)BB Em. Markets Coll. S 1788 4,21 22/58 
1)BB Ет Mkt Mit Asst Col LA 490 181 43/58 
1)BB Ет Mkt МІХ Asst Col SA 928 1,69 44/58 
1)BB Emrgin Mkt Fxd Inc LA 470 323 3/30 
1)BB Emrgin Mkt Fxd Inc LB 3,88 0,83 10/30 
1)BB Emrgin Mkt Fxd Inc LHA 402 -0,10 16/30 
1)BB Emrgin Mkt Fxd Inc LHB. 3,35 -248 23/30 
1)BB Enrgy Transit L EUR 4,64 -6,48 4/6 
1)BB Enrgy Transit LH EUR 456 -7,86 5/6 


1)BB Equilibrium SHA 

1) BB Equilibrium SHB 

1)BB Eq.Pow.Coupon Col LHB 
1)BB Eq.Pow.Coupon Coll SB 
1)BB Eq.Pow.Coupon Coll SHB 
1)BB Eq.Power Coupon Col LB 
1)BB Equilibrium LA 


852 0,09 88/135 
741 -0,92 120/135 
4,82 1,88 236/265 
10,66 2,92 220/265 
921 175 241/265 
5,57 2,97 218/265 
4,60 0,55 64/135 


Mapfre Asset Management 
Ctra. de Pozuelo, 50 -1 Majadahonda 28222 Madrid. Tfno. 915 813 780. Fecha v.l.: 
24/04/24 

1)Behavioral | 
1)Behavioral R 


11,34 0,5 104/117 
12,53 0,18 105/117 


1)BB Equilibrium LB 
1)BB Equilibrium LHA 
1)BB Equilibrium LHB 
1)BB Equilibrium SA 
1)BB Equilibrium SB 
1)BB Equity Power Coll L 


400 -0,47 112/135 
435 0,8 83/135 
3,78 -0,84 119/135 
9,02 0,7 73/135 
7,84 -0,55 115/135 
8,85 3,52 203/265 


T)Capital Renponsable | 1081 0,88 18/24 1)BB Equity Power Coll LH 7,26 2,83 223/265 
T)Capital Responsable R 1096 0,70 19/24 1)BB Equity Power Coll S 13,42 3,89 189/265 
T)Fondmapfre Bolsa América 2024 7,3 44/87 1)BB Equity Power Coll SH 1344 2,70 226/265 
T)Fondo Naranja Gar 2026 II 648 -0,46 18/31 1)BB Euro Fixed Income L 595 0,64 71/41 
T)Fondmapfre Bolsa Europa 8834 3,18 89/117 1)BB Euro Fixed Income В 4,59 0,63 74/141 
T)Fondmapfre Bolsa Iberia 23,73 2,47 66/80 1)BB Euro Fixed Income S 1140 0,62 75/141 


T)Fondmapfre Bolsa Mixto 
T)FondMapfre Elecc Decidida 


35,35 1,54 147/192 
848 467 22/192 


1)BB Euro Fixed Income S B 
1)BB Europ Cpn StrgyCol LA 


8,85 061 76/141 
564 3,32 62/178 


1)FondMapfre Elecc Moderada 
1)FondMapfre Elecc Prudente 


734 3,27 77/192 
633 170 23/135 


1)BB Europ Cpn StrgyCol LB 
1)BB Europ Cpn StrgyCol LHA 


452 1,75 113/178 
5,57 3,53 59/178 


T)Fondmapfre Garantia Il 627 -0,72 23/31 


1)BB Europ Cpn StrgyCol LHB 447 1,94 105/178 


< <|Z <|< <|< nn S|Z a|n xlo as > > >|< <= <|» >< < 


T)Fondmapfre Garantia VI 622 0,75 41/67 1)BB Europ Cpn StrgyCol SA 1102 322 64/178 
1)Fondmapfre Global 14,59 6,39 10/178 1)BB Europ Cpn StrgyCol SB 8,86 1,66 118/178 
1)Fondmapfre Renta Corto 1290 0,60 77/11 1)BB Europ Cpn StrgyCol SHA 1089 3,42 60/178 
1)Fondmapfre RF Flexible 1205 -1,31 50/90 1)BB Europ Cpn StrgyCol SHB 8,75 1,83 109/178 
T)Fondmapfre Renta Mixto 9,86 0,10 30/40 1)BB European Coll. Неа. L 875 5,84 47/117 
T)Fondmapfre Rentadólar 804 4,04 13/15 1)BB European Coll. Hed. S 1598 6,46 37/117 
1)Global Bond! 878 -193 56/89 1)BB European Collection L 827 530 67/17 
1)Global Bond R 8,64 -2,10 60/89 1)BB European Collection S 1200 5,98 45/117 
1)Good Governance | 1632 5,0 146/265 1)BB Eurp Sm CAP EqLA 539 417 7/22 
1)Good Governance В 17,03 5,22 153/265 1)ВВ Fidelity Asian Спр LA 510 2,06 19 
1)Inclusion Responsable! 14963 7,78 19/117 1)ВВ Fidelity Asian Cnp LB 409 027 6/9 
1)Indlusion Responsable R 14,13 7,51 26/117 1)ВВ Fidelity Asian Спр ІНА 447 0,83 4/9 
1)Mapfre FT Plus 1574 -0,06 32/40 1)BB Fidelity Asian Спр LHB 3.57 100 8/9 
1)US Forgotten Value | 11,75 5,93 58/87 1)BB Fidelity Asian Спр SA 9,999 1,96 2/9 
1)US Forgotten Value R 11,28 5,76 59/87 | 1)BBFidelity Asian Cnp SB $01 0/16 7/9 


March Asset Management 
Castelló 7428006 Madrid. Cristina Gómez. Tfno. +34 914263700.. Email. cgo- 
mezamarch-am.com . Fecha v.l.: 25/04/24 


1)Fonmarch F 28,81 -0,55 134/141 
1)March Cartera Conserv.* M 5,86 -0,02 94/135 
1)March Cartera Decidida* V 1.10634 2,18 233/265 
1)March Cartera Defensiva* M 1124 0,05 89/135 
1)March Cartera Moderada* R 5,70 0,73 164/192 
1) Магсћ Europa Convicción* ү 13,47 7,51 25/117 
1) Магсћ Global Quality V 1.171,662 3,56 200/265 
1)March I.Family Виѕіп-А-Є* V 18,98 4,80 163/265 
1)March Int.Vini Catena-A-€ * ү 17,43 -1,36 5/5 
1) Магсћ I.Torrenova Lux-A-€* X 1174 0,47 147/178 
1)March I. Valores Iberi-A-€* V 1561 9,37 21/80 
1)March Mediiterranean A €* V 1454 6,52 88/265 
1)March Pagarés D 10,13 1,19 27/75 
1)March Patrimonio CP* D 1099 1,13 36/75 
1)March RF 2025 Gar G 1021 -0,07 12/31 
1)March Renta Fija 2025 F 1037 070 65/141 
1)March RF 2026 Gar G 10,33 -0,40 17/31 
1)March RF Corto Plazo A D 93530 121 24/75 
1)March Renta F. Flexible A* E 9,29 -2,85 77/89 
1)March Renta F. Flexible B* E 93,23 -2,79 74/89 
1)March Renta F. Flexible L* E 944 -2,58 71/89 
1)March Tesorero С D 1044 1,28 10/75 
1)March Tesorero | D 1.036,63 116 30/75 
1)March Tesorero S* D 10,25 - 

2)March I.Family Busin.-A-$* V 22,227 8,43 38/265 
2)March Int.Vini Catena-A-$** V 1924 2,06 3/5 
2)March I.Torrenova Lux-A-$* X 13,17 3,92 50/178 
2)March Mediiterranean A $* V 2.634,56 6,95 78/265 


Mediolanum Gestión 
Agustina Saragossa 3-5 Local 2-4 08017 Barcelona. Alfonso Casas. Tfno. 
932535400. Fecha v.l.: 25/04/24 
1)Сотрготіѕо Med. E * 
1) Compromiso Med. L* 
1)Mediolanum Activo E-A 
1)Mediolanum Activo L 
1)Mediolanum Activo S 


1110 2,97 76/178 

9,95 2,63 84/178 
1089 1,34 13/141 
1132 1,27 17/141 
11,05 1,22 19/141 


1)Mediolanmu Europa RV E 1227 506 73/117 
1)Mediolanum Europa RV L 1036 4,79 79/117 
1)Mediolanum Europa RV S 970 464 80/117 


1)Mediolanum Fondcuenta 
1)Mediolanum Fondcuenta E 
1)Mediolanum Merc.Emrgts EA 
1)Mediolanum Mercados Em L 
1)Mediolanum Mercados Em S 
1)Mediolanum Real EstateE-A 
1)Mediolanum Real EstateL-A 
1)Mediolanum Real EstateS-A 
1)Mediolanum Renta E 


2.679,73 1,17 29/75 
10,46 1,27 12/75 
11,60 3,03 5/30 
1540 2,81 6/30 
14,55 2,68 7/30 

871 -285 4/8 
8,14 -3,08 5/8 
782 -3,22 6/8 
1116 1,18 6/90 


m< nje << nje <|< тт тоо < <|< тт |< x 


1)Med. R.V. Global Selec.E 9,97 - 

1)Med. R.V. Global Selec.L 9,95 - 

1)Med Small&Mid Caps Esp. E 10,58 5,04 43/80 
1)Mediolanum Renta L 32,03 1,08 8/90 
1)Med Small&Mid Caps Esp L 1027 478 47/80 
1)Mediolanum Renta S 3110 1,03 9/90 
1)Med Small&Mid Caps Esp S ү 9,82 4,63 49/80 


Mediolanum International Funds Ltd 
Ath floor, The Exchange George's Dock, I.F.SDublin 1 Irlanda. Furio Petribiasi. 
Tfno. 35312310800. Fecha v.l.: 25/04/24 
1)BB Carmignac Stra Sel LA 

1)BB CarmignacStra Sel SA 

1)BB Chns Rd Opp LA 

1)BB Circular Economy L 


620 5,46 20/178 
1202 5,35 22/178 
37111 3,37 8/14 
494 5,06 5/26 


1)BB Circular Economy LH 472 3,17 16/26 
1)BB Convertible St Col LHA 515 -162 13/18 
1)BB Convertible St Col LHB 4,59 -2,02 15/18 
1)BB Convertible St Col SHA 996 -173 14/18 
1)BB Convertible St Col SHB 8,89 -2,10 16/18 
1)BB Convertible Str Col LA 5,93 0,42 6/18 

0,04 8/18 


1)BB Convertible Str Col SA 11,49 032 7A8 
1)BB Convertible Str Col SB 10,23 -0,07 9/18 
1)BB Coupon Strategy L-B 4,35 1,18 136/178 
1)BB Coupon Strategy HL-A 600 1,03 141/178 
1)BB Coupon Strategy HL-B 3,73 0,11 152/178 
1)BB Coupon Strategy HS-A 1138 0,90 143/178 
1)BB Coupon Strategy HS-B 7,09 -0,01 154/178 
1)BB Coupon Strategy L-A 698 2,12 96/178 
1)BB Coupon Strategy S-A 1324 1,99 102/178 
1)BB Coupon Strategy S-B. 8,227 1,06 139/178 


X 
X 
V 
V 
V 
F 
F 
F 
F 
F 
1)BB Convertible Str Col LB F 5,28 
F 
F 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
X 
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Valorliquid. | — Rentab. 

euroso | desde 

Fondo Tipo топа] 29-12-23 | enelaño 
1)Cha. European Eq.S Hedged V 1715 673 34/17 
1)Cha Financial Eq Evo L 537 1241 3/8 
1)Cha Financial Eq Evo S 10,08 12,25 4/8 
1)Cha Healthcare Eq Емо L 696 5,40 12/39 
1)Cha Healthcare Eq Evo S 13,91 561 11/39 
1)Cha Ind&Mat Eq Evo L 12,60 6,67 2/3 
1)Cha Ind&Mat Eq Evo S 2474 6,53 3/3 
1)Cha. In.Income L A Units 495 0,9 1/9 
1)Cha. In.Income L B Units 456 0,6 2/9 


1)Cha. Int. Bon LB Units 462 -2,47 69/89 
1)Cha Int. Bond Hed. L-A 7,19 -3,01 83/89 
1)Cha Int. Bond Hed. L-B. 487 -3,58 87/89 
1)Cha Int. Bond Hed. S-A 12,22 -3,06 84/89 
1)Cha Int. Bond Hed. S-B 9,04 -3,68 88/89 
1)Cha. Int. Bond LA Units 5,54 -1,82 54/89 
1)Cha. Int. Bond S В Units 9,01 -2,52 70/89 


T)Cha Int. Equity L 

T)Cha Int. Equity S 

1)Cha Int. Income Hed. L-A 
1)Cha Int. Income Hed. L-B 
1)Cha Int. Income Hed. S-A 
1)Cha Int. Income Hed. S-B 
1)Cha. Inter Bond S A Units 
1)Cha. Intern. Eq. L Hedged 
1)Cha. Interna. Eq.S Hedged 
1)Cha. Int.Income S A Units 
1)Cha. Int.Income S B Units 
1)Cha. Liquidity Euro L 
1)Cha. Liquidity Euro S 


1244 7,30 70/265 
15,67 7,90 50/265 
5,83 -0,48 6/9 
417 -0,55 9/9 
10,08 -0,54 8/9 
802 -0,53 7/9 
1075 -190 55/89 
1153 5,41 139/265 
2200 6,11 115/265 
9,59 041 3/9 
885 0,41 4/9 
685 079 59/141 
1256 0,77 62/141 
1)Cha. Liquidity USD L 5,29 455 11/15 
1)Cha. Liquidity USD S 1049 451 12/15 


52/87 
1)Cha. N.Amer. Eq. S Hedged 2991 701 47/87 
1)Cha. North American Eq. L 17,24 10,73 9/87 
1)Cha. North American Eq. S 2149 10,00 14/87 


1)Cha. Pacif. Eq. L Hedged 
1)Cha. Pacific Eq.S Hedged 


7,95 733 3⁄11 
15,28 8,31 1/11 


CUADROS 


Valorliquid. | Rentab. 


euoso| desde 
Fondo Tipo — mon.local 29-12-23 | enelaño 
1)Miralta Pulsar Cl B* F 10285 048 33/76 
1)Miralta Sequoia A* F 10992 - 


MM 
MUTUACTIVOS 


GRUPO MUTUAMADRILENA 
Mutuactivos S.A. 
P^ Castellana, 33.Edif.Fortuny (Mutuactivos) 28046 Madrid. Ricardo González 
Arranz. Tfno. 902555999. Fecha v.l.: 25/04/24 
1)Mut. Subordinados IV 
1)Mut. Valores Sm&Mid L 
1)Mutafond. Bolsa Europea C 
1)Mutua. Gest. Óptima Mod A* 
1)Mutuafon Nueva Econo. A* 
1)Mutuafon Nueva Econo L* 
1)Mutuafondo Bolsas Emerg L 
1)Mutuafondo Bonos Finan L 
1)Mutuafondo Bonos Sub V 
1)Mutuafondo Corto Plazo А 


120,85 453 1⁄14 
42756 0,57 17/22 
196,65 0,03 106/117 
160,64 2,01 4/15 
11985 3,35 212/265 
12167 3,48 206/265 
436,71 4,08 26/58 
155,79 0,82 1⁄1 
11684 2,10 8/14 
14243 103 40/141 


1)Mutuafondo Crecimiento L 11629 1,69 14/24 
1)Mutuafondo Deu Española L 12273 048 84/141 
1)Mutuafondo Dinero L 10835 124 15/75 


1)Mutuafondo Dólar L 
1)Mutuafondo Equilibrio A* 
1)Mutuafondo Equilibrio L* 
1)Mutuafondo España L 
1)Mutuafondo Estrategia Gl. 
1)Mutuafondo Evolución A* 
1)Mutuafondo Evolución L* 
1)Mutuafondo Flexibilidad A* 
1)Mutuafondo Flexibilidad L* 
1)Mutuafondo Fortaleza L 


141,31 4,11 4/13 
104,14 1,92 132/192 
10743 2,14 120/192 
34410 1,83 68/80 
12189 0,20 21/21 
98,91 0,44 76/135 
102,0 0,65 54/135 
109,68 3,26 215/265 
11450 3,48 205/265 
10673 1,58 144/192 


1)Cha Technology Eq Evo L 10,53 1132 3/35 1)Mutuafondo Imp. Social A* 97,86 = 

Т) Спа Technology Eq Evo S 2433 11,64 2/35 | l)Mutuafondo L 3653 041 17/90 
1)Challenge Energy Eq Evo L 8,64 14,74 1/6 T)Mutuafondo LP L 18176 -2,20 67/90 
1)Challenge Energy Eq Evo S 1617 1459 2/6 1)Mutuafondo Mixto Flexible 16245 5,3 14/192 
1)Challenge Euro Bond L 8,82 -1,95 64/90 1)Mutuafondo Mixto Selec.C 11154 080 21/40 
1)Challenge Euro Bond S 15,16 -2,01 65/90 1)Mutuafondo RF Flexible 105,79 0,87 18/40 
1)Challenge Euro Income L 6,86 -0,04 27/90 1)Mutuafondo RF Flexible L 10937 104 15/40 
1)Challenge Euro Income S 1191 -0,10 29/90 1)Mutuafondo RV EE.UU 163,46 432 73/87 
1)Challenge European Eq. L 656 5,63 56/117 1)Mutuafondo RV Internac. 263,60 6,39 96/265 
1)Challenge European Eq. S 10,82 6,12 41/117 1)Mutuafondo Tecnológico L 301,96 7,54 16/35 
1)Challenge Germany Eq. L 704 3,27 1/6 1)Mutuafondo Trans Energet. 81,88 -10,50 26/26 
1)Challenge Germany Eq. S 1292 3,11 2/6 1)Mutuafondo 2025 A 10357 0,81 58/141 


T)Challenge Italian Eq. L 6,55 1222 1⁄2 


1)Mutuafondo 2025 ПА 10263 0,52 79/141 


T)Challenge Italian Eq. S 
T)Challenge Pacific Eq. L 


10,90 12,20 2/2 
791 6,25 5/11 


1)Patrimonio Global* 131,91 2,87 95/192 
1)Polar Renta Fija L 14129 0,90 11/90 


a alan т< << <|Z Z|Z т< >|< <|Z E - <> 2. Sja ж-т == <|< <|— << n 


1)Challenge Pacific Eq. S 
1)Challenge Spain Equity L 
1)Challenge Spain Equity S 
1)GIbI Eq Style Sel L 

1)GIbI Eq Style Sel LH 


10,03 6,07 6/11 
871 486 45/80 
18,19 473 48/80 
568 7,97 49/265 
558 5,77 124/265 
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1)Cha. N.Amer. Eq. L Hedged ү 1543 6,17 
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1)BB Fidelity Asian Спр SHA 
1)BBFidelity Asian Cnp SHB 


874 0/73 5/9 
699 -1,06 9/9 


Metagestión 
Maria de Molina 39 4° Izda 28006 Madrid. Alberto Roldán. Tfno. 917816880. 
Fecha v.l.: 25/04/24 


1)Metavalor Internacional | 
1)Meta Finanzas А 


96,67 1198 6/265 
78,33 15,91 2/8 


1)BB Financ Inc Strat LA 6,77 2,86 5/135 
1)BB Financ Inc Strat LB. 5,10 0,79 46/135 
1)BB Financ Inc Strat SA 1340 2,9 6/135 
1)BB Financ Inc Strat SB 1006 0,72 25/40 
1)BB Fut Sust Nutr L EUR 468 1,65 2/4 
1)BB Fut Sust Nutr LH EUR 4,65 0,69 3/4 


1)Meta Finanzas | 
1)Metavalor 


8423 16,86 1/8 
64243 -2,19 72/80 


1)BB Glbl Demograph Opp L 
1)BB GIbl Demograph Opp LH 
1)BB Glbl Impact L 

1)BB Glbl Impact LH 

1)BB Glbl Leaders LA 

1)BB Glbl Leaders LHA 


648 5,77 125/265 
593 416 179/265 
5,07 1,81 238/265 
4,58 -0,48 249/265 
7,08 6,22 111/265 
633 415 181/265 


x << <<< 


T)Rural Selec. Conservadora M 80,18 0,15 86/135 


Nevastar Finance Luxembourg S.A. 
Grand-Rue 361-166 Luxemburgo. Ignace Rotman. Tfno. 4-352 27 48 72 1. Fecha 
vl.:25/04/24 


1)NSF Climate Change+ A V 2.48639 -3,07 25/26 
1)NSF Climate Change-- І V 2.655,73 -2,90 24/26 
1)NSF Convergence Tech A V 1.04903 261 25/35 
1)NSF Wealth Defender Glb A V 1.725,73 9,84 19/265 
1)NSF Wealth Defender Glb I V 1.30775 9,84 20/265 


Panza Capital, SGIIC, S.A. 
Serrano 45 Pl, 428001 Madrid. Tfno. 911177600. Fecha v.1.: 25/04/24 


1)Metavalor Dividendo 69,98 1,75 240/265 1)Panza Corto Plazo D 1559 111 40/75 
1)Metavalor Global 7831 3,5 48/178 1)Panza Inversiones V 41 2,21 232/265 

gm " 1)Panza Premium V 1636 2,11 234/265 
МЕЅ Meridian Funds Sicav 1)PanzaValor V 1814 270 93/117 


Paseo dela Castellana, 18 ,pl 7.28046 Madrid. Email. mfsmeridiandientservi- 
ce@mfs.com. Fecha v.l.: 25/04/24 


Renta-4 Gestora 


1)BB Global High Yeld L 1331 245 11/52 | 1)MFSBlendedRes.Eu. Eq A1 V 3058 5,67 54/117 | PedelaHabana,74,2 Izda. 28036 Madrid. Rosa María Pérez. Tfno. 913848500. 
1)BB Global High Yeld S 1940 2,66 10/52 | 1)MFS Continental Eur Eq A1 V 3260 349 86/117 | Fechawl.:25/04/24 
1)BB Global H.Y. Hed. L B 3,56 -2,09 49/52 | 1)MFSEmMKtEqRrch Fd AH1 V 7,69 0,65 48/58 | 1)AlgarGlobalFund X 1294 108 138/178 
1)BB Global H.Y. Hed. S B 6,68 -2,14 50/52 | 1)MFS Euro Credit Fd ATEUR F 10,25 029 38/76 | 1)Alhaja Invers. RV Mixto R 13/19 242 111/192 
1)BB Global H.Y. Hedged L 7,38 -0,57 45/52 1)MFS European Core Eq A1 V 5148 2,14 98/117 1)Avantage Fund X 23,17 437 43/178 
1)BB Global H.Y. Hedged S 13,85 -0,80 47/52 1)MFS European Res.A1 V 4938 444 81/117 1)Baltia Global R v 1070 1,94 235/265 
1)BB Global H.Y. В 47/3 118 18/52 T)MFS European Sm Co A1 V 76,12 407 8/22 1)Blue Note Global Equity ү 17,83 4,65 168/265 
1)BB Global H.Y. S B 7,31 124 16/52 1)MFS European Value A1 V 60,8 1,80 101/117 1)Eiger Patrimonio Global* х 937 1,71 114/178 
1)BB India Opps L EUR Асс 642 8,96 13 T)MFS Gb List Infra ATEUR V 1027 -2,00 11/13 T)Finaccess Estrategia Div. R 1075 3,60 10/24 
1)BB Infrastruct Op Col LHA 5,95 0,64 5/13 1)MFS Gb List Infra AHTEUR V 1015 -541 13/13 1)Finaccess RF Corto Plazo E 1027 116 31/141 
1)BB Infrastruct Op Col LHB 471 -0,30 8/13 1)MFS Gb Stratg Eq А1 Acc V 13,50 14,89 3/265 "T)Fondcoyuntura* X 31435 3,79 54/178 
T)BB Infrastruct Opp Col LA 7,02 248 1/13 1)MFS Gb Stratg Eq AH1 Acc M 13,04 1107 12/265 1)Fondemar R 1277 034 21⁄24 
1)BB Infrastruct Opp Col LB 5,58 451 3/13 1)MFS Global Equity A1 V 47,33 3,41 208/265 1)Fondo Ético Educa 5.0 T 978 150 2/15 
1)BB Infrastruct Opp Col SA 13,52 2,28 2/13 1)MFS Global Equity Inc.AH1 V 14,98 5,05 158/265 1)Global Allocation X 33,59 -5,04 174/178 
1)BB Infrastruct Opp Col SB. 1071 047 6/13 1)MFS Global High Yield A1 F 23,00 3,65 6/52 1)Global Value Opp.* X 121 3,08 70/178 
T)BB Infrastruct Op Col SHA 11,40 0,11 7/13 1)MFS Global Opp. Bd Fd AH1 F 928 -2,83 75/89 1)ING Direct F.Naranja RF F 1308 102 42/141 
1)BB Infrastruct Op Col SHB 9,01 -1,68 9/13 T)MFS Global Tot Ret A1 І 25,71 2,88 8/33 1)Kenta Pagarés Corp R T 1047 133 17/21 
1)BB Innovative Themt Op L 745 661 1/192 T)MFSM F Gb N Disc Fd AH1 V 9,005 -2,16 4/5 1)Kenta Pagarés Corp. I I 1050 140 16/21 
1)BB Innovative Themt Op LH 6,54 4,16 180/265 T)MFSM F Gb N Disc Fd A1 V 1098 1,20 3/5 1)Marango Equity Fund V 1554 590 120/265 
1)BB Invesco Balance Sel LA 612 2,65 83/178 1)MFS Managed Wealth АНТ X 881 3,04 72/178 1)Millennial Fund R 1140 075 163/192 
1)BB Invesco Balance Sel LB 485 211 98/178 1)MFS Merid Fd Ct Va Fd AH1 V 16,61 4,47 173/265 1)Ohana Global Investments” X 1180 211 97/178 
1)BB Invesco Balance Sel SA 11,86 2,55 87/178 1)MFS Merid Fd US Gr Fd AH1 V 1543 1021 12/87 1)Patrisa* R 28/62 093 160/192 
1)BB Invesco Balance Sel SB 9,42 2,00 101/178 T)MFS PrudCap Fd AHTEUR C R 1148 -1,12 185/192 1)Penta Inversión B I 12140 ISO 14/15 
1)BB Med MStanley GLB H L 958 4,73 166/265 2)MFS Asia Pac ex-Jap A1 V 30,51 3,93 5/11 1)Pentathlon х 70.56 -0,81 163/178 
1)ВВ Med MStanley GLB HS 1797 4,59 169/265 | 2)MFSEm Mkt Eq Rrch Fd A1 V 818 410 25/58 | Renta д Acivos Globales 5 BRE ONERE 
1)BB Med MStanley GLB L 1224 6,8 93/265 2)MFS Em Mkts Dbt Lo Cur A1 F 12,8 -2,99 28/30 1)Renta 4 Bolsa España R M Я =] 63/80 
1)BB Med MStanley GLB S 23,03 6,34 100/265 2)MFS Emerging Mkt Eq.A1 V 13,59 477 10/58 Е тта V S84 488 1/5 
1)BB Multi Asset ESG L EUR 494 0,4 41/135 2)MFS Emerging Mkts Debt A1 F 3942 3,08 4/30 ВАМ LA B Hidró V Gira 3 ED 6/6 
1)ВВ Multi Asset ESG LH EUR 5,05 126 30/135 | 2)MFSGbIntrValFd ATUSD V 1627 689 80/265 == Ме ккк m US E NES. 
1)BB New Opportun. Coll. L 712 2,0 94/178 2)MFS Gb Listed Infra ATUSD V 1027 -1,98 10/13 " а Y: 
1)BB New Оррогїип. Coll. LH 617 118 137/78 | 2)MFSGbStratgEqA1 Acc W ОЛ BO qe | Ace UU SEU SUED 
1)BB New Opportun. Coll. S 1360 2,16 95/78 | 2)MFSGlobalConc.A1 W ae sagas | Оваа vO WESS ee ШБ 
1)ВВ New Opportun. Coll. SH 11,75 105 140/178 | 2)MFSGlobalCreditAT Т Эй Тї A | AE V 1209 859 34/87 
1)BB Pacific Coll. Hed. L 766 729 4/11 | 2)MFSGlobalEquityA1 Y me am | Austen у EB щш РИШ 
1)BB Pacific Coll. Hed. S 1405 7,7 2/11 | 2)MFSGlobalEquityIncA1 Ww ws sme || Ateo D Qu) Wes sus 
1)ВВ Pacific Collection L 854 552 7/11 | 2)MFSGlobal High Yld.A1 E ses ex ee || uiuos сапе в V 1738 166 242/265 
1)BB Pacific Collection S 1,88 536 8/11 | 2)MFSGlobalOpp.BdFd A1 EI vr Eyes || E КЕША Н Global Dynamic x p E ESTE 
1)ВВ Premium Coupon Col SHB 7,55 -0,62 117/135 | 2)MFSGlobal Res. Foc A1 МАА Ga araa A Renta d Fatinoamerical МЧ sou cam Ш 
1)8B Premium Coupon Coll L 6,25 074 50/35 | 2)MFSInflation-Adj Bond A1 F 1523 109 2/15 | JRenta4Mult Fractal Glb* X_ 878 0,99 142/178 
1)BB Premium Coupon Coll LH 5,80 0,26 79/135 | 2)MFS Japan Equity A1 V 1322 300 22/23 | Renta4Nexus X 1535 0,25 149/178 
1)BB Premium Coupon Coll S 1194 0,64 57/135 | 2)MFSMFGbNDiscFdA1 V 976 131 2/5 | DRenta 4 Pegasus | — 1572 -037 9/11 
1)BB Premium Coupon Coll SH 1105 0,16 84/135 | 2)MFS Managed Wealth A1 X 1034 658 8/178 | Renta 4Renta Fija F 1152 117 29/141 
Т)ВВ Premium Coupon Collect 448 -0,04 96/135 | 2)MFSMerid Fd CtVa Fd A1 V 1875 828 43/265 | DRenta4RFMixto M 1609 085 19/40 
1)BB Premium Coupon Col.LHB 3,90 -0,55 116/135 | 2)MFS Merid Fd US Gr Fd A1 V 17,08 1417 2/87 | Renta 4RF6 meses D 1197 123 19/75 
1)BB Premium Coupon Coll.5B 8,5 -0,14 103/135 | 2)MFSPrudCapFd ATUSD C R 13,52 2,40 1127192 | 1Renta4Small Caps Euro V — 1075 -6,02 22/22 
1)BB Socially Respns LA 652 460 24/192 | 2)MFSPrudentWth A1 R 2134 1,18 154/192 1)Renta 4 Valor Relativo | 1465 055 4m 
1)BB Socially Respns LHA 621 324 80/192 | 2)MFSUSConcGrowth A1 V 4049 606 54/87 | JR4Activa Dolce 0-30* M 1074 1,20 32/135 
1)BB Socially Respns SA 12,85 528 13/192 | 2)MFSUS Corporate Bond F F 1183 020 42/76 1)Renta 4 Wertefinder X 2170 0,30 148/178 
1)BB Socially Respns SHA 12,13 3,57 60/192 2)MFS US Gov Bond A1 F 1636 -074 5/16 1)R4 Multig/Andromeda* X 11641 -381 173/178 
1)ВВ US Collection Hed. L 1032 537 67/87 2)MFS US Total Ret. Bd A1 F 1762 -021 2/16 1)R4 Multigestión QCS* F 1048 1,96 2/90 
1)ВВ US Collection Hed. S 1910 603 55/87 2)MFS US Value A1 V 4076 865 32/87 1)R4 Multigestión TOF* X 3,80 238 91/178 
1)ВВ US Collection L 1165 9,0 15/87 " =. 1)True Value V 1940 -8,12 260/265 
1)ВВ US Collection S 17,68 891 26/87 Mirabaud Asset Mgment (Europe) España 1)True Value Small Caps El V 1632 -2,57 5/5 
1)BB US Coupon Strgy LA 6,80 536 21/178 www.mirabaud.com. Tfno. +41 58 816 20 20. Email. marketing mirabaud.com. 
1)BB US Coupon Strgy LB 5,47 401 47/78 | Fehavl:25/044 Sabadell Asset Management 
1)ВВ US Coupon Strgy LHA 5,50 1,70 115/178 1)Mir. - Disco. Euro. A EUR V 16609 7,30 3/22 Paseo della Castellana 128046 Madrid. María Salgado. Tfno. 34 936 410 160. Web. 
1)BB US Coupon Strgy LHB 442 0,11 151/178 | 2)Mir.-Conv.Bds Gl. A USD F 154,24 -049 10/18 | WWwsabadellassetmanagement.com, Fecha v.l.: 25/04/24 
1)BB US Coupon Strgy SA 1333 548 19/178 2)Mir. - Eq Asia exJap A V 20559 632 1/1 1)Fidefondo - Base F 1.665,38 0,02 105/141 
1)BB US Coupon Strgy SB 1071 3,90 51/178 2)Mir. - Eq Glb Emrg Mkt A V 116,28 6,63 3/58 T)Fidefondo - Plus F 171324 0,11 99/141 
1)BB US Coupon Strgy SHA 1078 1,62 119/178 2)Mir.- Eq Glb Focus A USD V 162,04 8,19 44/265 1)Fidefondo - Premier F 176241 0,21 95/141 
1)BB US Coupon Strgy SHB 8,64 0,00 153/178 2)Mir.-Gl.Eq.High Inc.A Cap V 16561 6,07 117/265 1)InverSabadell 25 - Base 1106 0,24 80/135 
1)Ch Solidity & Return LA 455 -215 61/89 2)Mir. - Gl.HgYd Bds А USD F 14164 358 7/52 1)InverSabadell 25 - Empr. 1196 0,45 75/135 
1)CH Solidity & Return LA 1025 -220 32/33 2)Mir. - Gl.Strat Bd A USD F 312229 294 3/89 1)InverSabadell 25 - Plus 1178 0,5 74/135 
1)Ch Solidity & Return LB. 431 -2,87 78/89 2)Mir.- GI Sh.D.A USD Acc F 11407 384 5/13 1)InverSabadell 25 - Prem. 12,06 0,53 66/135 
1)CH Solidity & Return LB 8,17 -222 33/33 4)Mir. - Disc. Euro. Ex UK V 21890 8,38 1/22 1)InverSabadell 25 - Pyme 1162 0,3 78/135 
V 


1)Cha. Emerging Mkts. Eq. L 
1)Cha. Emerging Mkts. Eq. S 
1)Cha. Euro Bond L -B 
1)Cha. Euro Bond S- B 
1)Cha. Euro Income L - B. 


902 496 7/58 
1928 4,78 9/58 
5,42 -2,59 77/90 
1011 -2,65 80/90 
444 007 102/141 


5)Mir. - Eq Swiss Sm&Mid A 519,13 -5,18 2/2 


Miralta Asset Management 


Manuel Gómez Moreno 2 Planta 17 A. 28020 España. Magdalena Cuello. Tfno. 91 
788 2901. Fechav.l.: 25/04/24 


1)Cha. Euro Income S - B 
1)Cha. Europ. Eq. L Hedged 


8,49 -0,09 115/141 
9,11 6,07 43/117 
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1)Miralta Narval Europa A ү 
1)Miralta Pulsar Cl А* F 


15294 1137 2/117 
10194 0,40 35/76 


1)InverSabadell 50 - Base 
1)InverSabadell 50 - Empr. 
1)InverSabadell 50 - Plus 
1)InverSabadell 50 - Prem. 
1)InverSabadell 50 - Pyme 
1)InverSabadell 70 - Base 
1)InverSabadell 70 - Empr. 


1020 2,00 128/192 
1110 222 118/192 
1091 2,22 117/192 
1116 230 114/192 
1076 2,09 122/192 
1129 3,56 61/192 
127290998379 51/192 
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CUADROS 


Desde Orbyt, actualice los datos pulsando en los cuadros con este logotipo 


Valor liquid. | — Rentab. Valor liquid. | Rentab. Valorliquid.| Rentab. Valor liquid. | Rentab. Valorliquid.| Rentab. 
ешоѕо| desde | Ránking eunso| desde | Ránking euroso| desde | Ránking euoso| desde euroso| desde 
Fondo Tipo — mon.local| 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — mon.local | 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo  mon.local | 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — mon.local 29-12-23 | enelaño Fondo Tipo — mon.local | 29-12-23 | enelaño 
1)InverSabadell 70 - Plus R 1208 3,79 50/192 1)Sabadell Fondtesoro LP F 8/16 0,21 96/11 1)Sant. Dividendo Europa B V 1112 -0,94 107/117 T)SigmalZ V 13,87 5,58 134/265 1)Unifond Cap Financier B* F 79426 228 6/14 
1)InverSabadell 70 - Prem. R 1236 3,87 47/192 T)Sabadell Garantia Fija 20 G 10,19 0,44 5/31 1)Sant. Eurocrédito F 9740 022 41/76 T)SWM Capital 2 Plus* I 654 -0,36 27/33 1)Unifond Cap Financier C* Е 917,06 2,52 2/14 
1)InverSabadell 70 - Pyme R 1192 3,66 59/192 T)Sabadell Gtía. Extra 15 G 9,94 -0,47 64/67 1)Sant. Future Wealth* V 12336 3,81 191/265 1)SWM España GA А V 1743 8,006 33/80 1)U. Cptal Financiero CL P* F 927,84 242 4/14 
1)Sab. Bolsa Emerg.-Base V 16,64 4,53 18/58 1)Sabadell Gtía. Extra 17 G 8,75 -0,16 61/67 1)Sant. GB Cremiento AJ* M 104,86 0,77 48/135 1)SWM España GA Z V 18,38 8,37 31/80 1)U. Cptal Financiero CL R* F 83518 242 5/14 
1)Sab. Bolsa Emerg-Cart V 1834 5,00 5/58 1)Sabadell Gtía. Extra 25 G 10,39 0,80 38/67 1)Sant. GB Cremiento S* M 10665 0,77 47/135 T)SWM Estrategia RV A V 5,61 4,80 164/265 1)Unifond Cart. Dinám. A ү 1112 5,09 156/265 
1)Sab. Bolsa Emerg-Empr V 17,94 473 11/58 T)Sabadell Gtía. Extra 26 G 1034 0,81 36/67 1)Sant. GB Decidido AJ* V 233,26 4530 175/265 1)SWM Estrategia RV Z V 574 5,01 159/265 1)Unifond Cart. Dinám. С ү 12,02 5,43 138/265 
1)Sab. Bolsa Emerg-Plus V 1757 473 12/58 1)Sabadell Gtía .Extra 27 G 10,81 0,14 57/67 1)Sant. GB Equilibrado AJ* R 146,01 2,08 124/192 1)SWM Global Flexible 1* X 34,63 1,51 127/178 1)Unifond Cart.Dinám.. | ү 12,07 5,40 145/265 
T)Sab. Bolsa Emerg-Prem V 1844 491 8/58 1)Sabadell Gtía. Extra 28 G 1031 1,45 12/67 1)Sant. GB Equilibrado S* R 14832 2,08 123/192 T)SWM Global Flexible А* X 32,67 1,36 132/178 1)Unifond Cart.Dinám.. P ү 11,61 5,30 150/265 
1)Sab. Bolsa Emerg-Pyme M 1754 463 15/58 T)Sabadell Gtía Extra 29 G 954 -0,46 63/67 1)Sant. Gest Dinam Alternat* l 6975 2,79 9/33 1)SWM Global Flexible Z* X 3672 1,51 126/178 1)Unifond Cart.Conserv. A M 6,73 -0,40 111/135 
1)Sab Bonos Flot Eur/Base D 10,13 1,33 7/75 T)Sabadell Gtía. Extra 30. G 12,54 0,39 54/67 1)Sant. Índice España В V 136,44 10,10 8/80 T)SWMRF Flexible A F 637 0,31 17/89 1)Unifond Cart.Conserv. C M 7,7 -0,2 102/135 
1)Sab Bonos Flot Eur/Cart D 1032 1,50 1/75 T)Sabadell Gtía. Extra 32 G 1134 0,8 40/67 1)Sant. Índice España | V 14979 1041 4/80 T)SWMRF Flexible Z F 647 0,39 16/89 1)Unifond Cart. Conserv. | M 7,22 -0,15 105/135 
1)Sab Bonos Flot Eur/Empr D 1023 1,42 4/75 1)Sabadell Horizont 02 2026 F 1062 0,39 90/141 1)Sant. Índice Euro B V 26660 1101 4/51 T)SWM RF Objetivo 2025 A F 1024 -0,07 112/141 1)Unifond Cart. Conserv. P M 6,95 -0,23 109/135 
1)Sab Bonos Flot Eur/Plus D 1023 143 3/75 T)Sabadell Horizonte11 2026 F 10,02 = 1)Sant Índice Euro Clase | V 29061 1132 2/51 1)SWM RF Objetivo 2025 Z F 1026 -0,01 108/141 1)Unifond Cart.Mod. A R 8,51 180 137/192 
1)Sab Bonos Hot Eur/Prem D 1029 1⁄4 2/75 T)Sabadell Gtía Fija 17 G 9,19 -134 30/31 1)Sant.Ind.España Openbank V 134,85 10,08 9/80 T)SWM RF Objet 2025 II FI A F 1021 0,77 63/141 1)Unifond Cart. Mod. С R 930 2,0 121/192 
1)Sab Bonos Flot Eur/Pyme D 10,18 1,38 6/75 T)Sabadell Gtía Fija 18 G 1003 -048 19/31 1)Sant. PB Aggressive Port* V 33885 3,99 186/265 T)SWM RF Objet 2025 II FI Z F 1023 0,83 57/141 1)Unifond Cart. Mod. | R 9,17 2,08 125/192 
T)Sab. Bonos Infl.Euro-Base F 1023 1/83 RAS 1)Sabadell Interés Eur-Base F 917 -0, 119/141 1)Sant. PB Balanced Port* R 1031 1,81 136/192 T)SWM Valor A F 610 102 43/141 1)Unifond Cart. Mod. P R 877 197 129/192 
1)Sab. Bonos Infl.Euro-Cart E 1056 -1,61 7/5 1)Sabadell Interés Eur-Cart F 944 0,07 103/141 1)Sant. PB Dynamic Port* R 12030 2,71 102/192 T)SWM Valor Z F 6,39 1,08 36/141 1)Unifond Conservador A* 1 5,92 -063 10/11 
1)Sab. Bonos Infl.Euro-Empr F 1033 -173 9/15 1)Sabadell Interés Eur-Emp E 930 -0,04 111/141 1)Sant. PB Moderate Port* M 10224 1,07 35/135 T)Tarfondo * X 1653 7565 3/178 1)Unifond Conservador С* 1 605 -0,33 8/11 
1)Sab. Bonos Infl.Euro-Plus F 1034 -173 10/15 1)Sabadell Interés Eur-Plus F 9,30 -0,03 110/141 1)Sant. PB System Balanced* 1 9305 124 13/24 Solventis 1)Unifond Consolidación* R 5,85 0,67 168/192 
1)Sab. Bonos Infl.Euro-Prem F 1045 -1,65 8/15 1)Sabadell Interés Eur-Prem F 947 0,05 104/141 1)Sant. PB System Dynamic* | 11900 1,50 11/15 1)Unifond Dinámico A* 1 783 460 2/6 
1)Sab. Bonos Infl.Euro-Pyme F 10,29 -178 11/15 1)Sabadell Interés Eur-Pyme F 923 -0,08 114/141 1)Sant. Rendimiento B. D 90,10 101 56/75 Castellana 60 4? 28046 Madrid. Tfno. 917932970. Web. www.solventis.es. Fecha 1)Unifond Dinámico C* 1 813 4,95 1/6 
1)Sab Buy and W.06 2026 F 10,03 - 1)Sabadell Planif. Base M 9,84 -0,21 107/135 1)Sant. Rendimiento Clase A D 8454 0,93 63/75 v.l.: 25/04/24 1)Unifond Global A* X 7,10 433 44/178 
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1)Sab. Eur Bolsa ESG-Plus V 12,80 5,56 60/117 1)Sabadell Prudente-Pyme* M 1105 0,2 69/135 1)Sant. Sel. RV Japón* V 41,03 = T)Solventis Cronos В,* F 10,09 -0,63 30/89 1)Unifond Megatendencias C* V 10,10 3,83 190/265 
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1)Sabadell Dólar Fijo-Pyme F 1618 -111 10/16 1)Sab.Selec.Altern.-Empresa* | 1033 163 18/33 Goya 1128001 Madrid. Cristina Nadal Jiménez. Tfno. 910621500. Fecha v.l.: 1)Trea Renta Fija Mixta* M 1320 286 4/135 Paseo Eduardo Dato 21 Bajo Izquierda 28010 Madrid. www.valuetree.es, Tfno. 
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1)Sabadell Eco.Verde, Carte* V 1419 3,89 8/26 1)Sab.Selec.Altern.-Premier* 1 1049 1,70 15/33 1)AlmaV FIL A* F 105,98 1,61 16/76 B 
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1)Sabadell Euro Yield-Pyme F — 2005 0,08 34/52 | T)nveractivo Confianza" M 1554 0,63 26/40 | ")Multiactivos 80 A* V 12,95 479 165/265 | 1)UnifondAhorroA AS | OT Paradox Equity Fünd А У ЛУ ш Cups 
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CÓMO SE JUEGA 


El sudoku consiste en una cuadrícula de 9 x 9 casillas (es decir 81), dividido en 9 
"cajas" de 3 x 3 casillas. Al comienzo del juego, solo algunas casillas contienen 
números del 1 al 9. El objetivo del juego es llenar las casillas restantes también con 
cifras de 1 al 9, de modo que en cada fila, en cada columna y en cada "caja" aparezcan 


solamente esos nueve nümeros sin repetirse. 


SOLUCIONES ANTERIORES 


NIVEL DIFÍCIL 


ul 
A 
N 


9 
6 
4 
3 
5 
2 
7 
8 
1 


оо | AIN P| (U о 
wi N| |0| MM oj e| n 
м њол w| ofj юго 


© 2024 www.pasatiemposweb.com 


лиш N оњ | со мо 
о Б W| мг O| 1 | P. | (O 
+ unoj[o о NIN uy E 
о I O| UU] OO rN | Y + | 
гуы) ҥе шу + uU O| O 
сл о | | (O |P N| w 
S|N|u|0 Ao P| о ` 
ole лгу ы wio O 
м ооо un »[u = 
F O| rN| IO шу N| | + | O 


w U| Aje Ni со| Уо о 


“viN o wi o NAIA P 
со Ь| | U| P OINI ш ~ 
минњу + alol хло 


©2024 www.pasatiemposweb.com 


Promoción válida hasta agotar existencias y disponible a nivel nacional excepto en Cataluña. 


Ahora, 


los domingos con 


Sábado 27 y domingo 28 de abril de 2024 Expansión 43 


ELš: MUNDO 


ilo damos todo! 


————PM— Ct $- 


ELSSMUNDO 


hamen мылы, 


, worms Manual de uso del coche elecuificado: | romo: La selección femenina confirma 
le contamos todo lo que necesita saber | fu trono mundial tras vencer a Francia 
sobre los vehiculos altermativos «ese | enla final de la Lága de Naciones ss» 


LAS REVELACIONES DEL SUMARIO DEL ‘CASO KOLDO" 


La Guardia Civil саб a Ábalos | Ses, 
con la trama hace solo un mes 


Se reunió con Koldo elio de Los investigadores creen que | Los seguimientos detectaron 
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de la martequeria La Chalana | las mascarillas de Arp vetita den an Aer i “Se puede gamar dinero y pagar 
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para cobrar 
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Koldo mantenía «influend 


al menos cinco cargos de 
La irrrestigación acredita que conservaba su relación od 
de Togar a «Oscar», al que la Guardia Civil identifica cor] 
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EL MUNDO, la información más completa con 
las mejores firmas de Opinión: Joaquin Manso, 
Arcadi Espada, Emilia Landaluce, Antonio Lucas... 


Actualidad Económica, el mejor análisis de la 
mano de expertos tales como Francisco Pascual, 
Luis Garicano o Rafael Doménech y nuevos 
contenidos de Yo Dona y Viajes. 


EL& 


IS MIGUEL CELEBRA SU 
CUMPLEAÑOS JUNTO À 
PALOMA CUEVAS 


Y además, también la revista ¡HOLA!, con 
las mejores exclusivas, bodas y eventos, de 
los personajes del momento. 


Todo por sólo 4 € 


También puedes llevarte sólo EL MUNDO al precio de siempre. 
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UNA GOLETA 

PARA DESCUBRIR 
INDONESIA 

‘Majik Cruise’ es un yate 
de lujo de 42 metros de 
eslora, hecho a mano 
utilizando técnicas 
ancestrales de 
construcción de barcos 
Phinisi. Este hotel 
"boutique" flotante puede 
acoger hasta ocho 
adultos y dos nifios en 
cuatro espaciosos 
camarotes con baño 'en 
suite: Ubicado en Bali 
(Indonesia), a bordo hay 
juguetes náuticos como 
kayak, tablas de 'stand up 
paddle, buceo o ‘nitrox; 
todo incluido. Su precio 
en la web de Yanpy 

es de 38.500 euros 

ala semana en 
temporada alta. 


Viento a favor para el turismo náutico 


VIAJES Compañías de alquiler de barcos y puertos deportivos detallan los retos de un sector que aún no ha tocado techo. 


Nerea Serrano. Madrid 

Christina, el yate de Aristóteles 
Onassis en el que navegó con Jackie 
Kennedy, batió un récord con sus 99 
metros de eslora en unos afiosen que 
los astilleros no construían yates por 
encima de 60 metros. Hoy en día hay 
varios megayates de más de 150 me- 
tros de eslora, ocupando el pódium 
el de la Familia Real Saudí con 220 
metros. Pero estos mastodontes con- 
viven con embarcaciones mucho 
más pequeñas; barcos donde no ha- 
ce falta ser un Onassis de la vida para 
disfrutar de unas vacaciones. Es el 
auge del turismo náutico, una rama 
del sector viajes que, segün los ex- 
pertos, navega con el viento a favor. 
“El turismo náutico en España lleva 
años en auge. Cada vez hay una ma- 
yor percepción de que este tipo de 
viajes no es un lujo solo al alcance de 
unos pocos, y la demanda de este ti- 
po de vacaciones crece año tras año”, 
apunta Roberto Córdoba, fundador 
y CEO de Yanpy, empresa de alqui- 
ler debarcos prémium. Berta Fargas, 
directora de Márketing para España 
e Italia de la empresa de alquiler de 
embarcaciones Click&Boat, observa 
“claramente la tendencia ascenden- 
te en el mercado de embarcaciones 
de lujo, así como la creciente deman- 
da por parte de los clientes”. 

Las vacaciones en un barco de al- 
quiler son una clara tendencia, como 
constata que en el primer trimestre 
de 2024 se hayan registrado 1.007 
matriculaciones, 308 registros me- 
nos que en el mismo período del año 
anterior, según datos de la Asocia- 
ción Nacional de Empresas Náuti- 
cas. “En los últimos años vemos cada 
vez más clientes cambiando de un 
sentimiento de propiedad de la em- 


UN VELERO RECIÉN CONSTRUIDO 
Construido por Nautor's Swan, ‘Audrey; que es como se llama este velero amarrado en Mallorca, está 
diseñado para albergar nueve personas en sus cuatro cabinas. Los huéspedes pueden hacer uso de su 
salón y comedor para disfrutar de veladas relajadas a bordo mientras que la tripulación se encarga del 
resto. Botado en el verano de 2023, su precio en Click & Boat es de 115.000 euros por una semana. 


barcación a una búsqueda de la ex- 
periencia, eliminando la compleji- 
dad de tener barcos en propiedad. 
Esto ha hecho quelos servicios de al- 
quiler de barcos o chárter hayan cre- 
cido mucho, ya que albergan mu- 
chas ventajas: además de ahorrarse 
el coste de adquisición y manteni- 
miento, permite que el cliente pueda 
disfrutar de muchos tipos de embar- 
caciones diferentes en función del 
viaje y su número de invitados y per- 
mite también mucha flexibilidad en 


el destino, ya que no requiere trasla- 
dar un barco a un destino específico 
para poder disfrutarlo”, señala Juan 
Nuñez Insausti, CEO de Puerto 
Banús, una de las empresas que con- 
forman Círculo Fortuny. 

También a esta asociación perte- 
nece Port Adriano, en Mallorca. An- 
tonio Zaforteza, su CEO y propieta- 
rio, recuerda que “la pandemia pro- 
vocó un boom de demanda. Ahora se 
ha normalizado de nuevo el merca- 
do y estamos a la espera de esta tem- 


porada para ver cuánto de ese creci- 
miento se ha consolidado como nue- 
vos clientes, especialmente en el 
mercado del chárter”. 

Pero, ¿por qué elegir un barco es- 
tas vacaciones en vez de un resorten 
tierra firme? “Solo hay que hacer 
una cuenta sencilla de dividir el cos- 
te de unasemana en barco, por ejem- 
plo en un catamarán, por el número 
de personas de capacidad para des- 
cubrir que, en ocasiones, resulta has- 
ta más económico que una habita- 


ción de hotel, considerando las ven- 
tajas que tiene disfrutar una semana 
en barco frente al turismo tradicio- 
nal”, señala Córdoba. Para ello hay 
que saber de qué precios hablamos. 
El CEO de Yanpy despliega las ve- 
las... del coste: “Los veleros (con ca- 
pacidad para entre seis y 12 perso- 
nas) son los barcos más económicos, 
aentre 3.000 y 6.000 euros semana- 
les sin patrón; después irían los cata- 
maranes -que pueden llegar a los 
15.000 euros los más grandes con ca- 
pacidad para hasta 12 personas- y si 
a ambos les quieres añadir un pa- 
trón, calcula otros entre 1.200 y 
2.000 euros porsemana. A continua- 
ción están goletas y yates, que se al- 
quilan con tripulación para asegurar 
un servicio exclusivo. Una goleta de 
lujo puede alcanzar los 175.000 eu- 
ros semanales, pero las hay con ca- 
pacidad hasta para 36 personas”. 


Tipología 

EI СЕО de Puerto Banús contesta sin 
dudar cuáles son las embarcaciones 
de moda ahora: “Los barcos de entre 
18 y 25 metros de eslora. Son yates de 
tamaño medio que suelen tener de 
tres a cinco camarotes y muy versáti- 
les porque pueden dar servicio a en- 
tre 12 y 16 invitados y pueden reali- 
zar viajes tanto cortos como largos”. 
De la misma opinión es la directiva 
de Click & Boat: “Las embarcaciones 
más solicitadas durante el verano en 
el segmento de lujo son aquellas que 
tienen una eslora de 20 a 25 metros. 
Suelen tener la capacidad para alber- 
gar alrededor de diez a12 personas y 
cuentan con varias cabinas, normal- 
mente tres. Lo más común es que se 
alquilen por una semana o incluso 
algo más de tiempo y el destino favo- 


HASTA CON SALA DE MASAJES 


Construido en 2019, 'All about you 2' tiene 50 
metros de eslora y puede alojar 12 pasajeros en 
seis cabinas. Cuenta con una tripulación 
formada por capitán, chef o azafata y juguetes 
acuáticos como lancha para practicar ski 
acuático, ‘wakeboard; dos motos acuáticas, 
'seabob; kayak, donut, tobogán... También tiene 
sala de masajes. Lo alquila Yanpy por 175.000 
euros por semana en temporada alta. 


rito si hablamos de españoles, siem- 
presuele ser principalmente las Islas 
Baleares, encabezada por Ibiza y se- 
guida de Mallorca". Sí, porque las 
Baleares son el maná para muchos 
de estos viajes, como reafirma Cór- 
doba: *El destino más demandado 
en España son las Islas Baleares, pe- 
ro a nivel internacional, podemos 
hablar de tres hubs principales: Me- 
diterráneo, con las islas de Croacia y 
Grecia a la cabeza; Caribe, donde 
destacan las Islas Vírgenes y los ar- 
chipiélagos formados por las Islas de 
Sotavento y Barlovento, y, por su- 
puesto, Bahamas; finalmente está el 
grupo de destinos exóticos, entre los 
que se incluirían Maldivas, Seyche- 
lles, Tailandia, Polinesia...”. 


UN SUENO CON PISCINA Y 
32 PERSONAS DE SERVICIO 
Su nombre, 'Dream; lo dice 
todo. Con un precio de 
220.000 euros por semana en 
Yanpy, este yate de 106 metros 
de eslora con capacidad para 
alojar 36 pasajeros en sus 22 
cabinas cuenta con hasta 32 
personas para dar servicio. 
Entre sus instalaciones, piscina, 
cancha de baloncesto, pista de 
‘volley ball; sala de cine, 
gimnasio, sauna o spa. Además 
también cuenta con helipuerto. 
El barco tiene base en Atenas, 
por lo que es ideal para realizar 
un crucero privado con familia 
o amigos por las Islas Griegas, 
aunque tiene disponibilidad 
para dar servicio en cualquier 
destino del Mediterráneo. 


Los servicios a bordo cada vez tie- 
nen un peso mayor a la hora de re- 
servar. “Destaca la creciente deman- 
da de servicios adicionales para me- 
jorar la experiencia en el mar, como 
practicar deportes acuáticos; mu- 
chos yates ahora vienen equipados 
con comodidades como tablas de 
paddle surf y una amplia gama de ac- 
cesorios náuticos. En cuanto ala gas- 
tronomía, otro de los hábitos en los 
que hemos notado una evolución es 
en el tipo de comidas a bordo: cada 
vez hay más vegetarianos, veganos y 
tipos de comida especifica, en com- 
paración a años anteriores", explica 
Fargas. 

“A los clientes les gustan los bar- 
cos cómodos y espaciosos y le dan 


mucho valor a las zonas de relax de 
solárium. También se fijan mucho 
en el tamaño de las mesas donde 
compartir comidas y, por supuesto, 
en los interiores, como el tamafio de 
las cabinas o los baños”, añade el eje- 
cutivo de Yanpy. 
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La globalización de la sostenibili- 
dad también guía esta industria. “La 
movilidad eléctrica empieza a ser 
una realidad en las embarcaciones 
de cercanía", apunta Insausti. Parala 
directiva de Click & Boat todavía 
queda un largo camino por recorrer: 


ESTILO DE VIDA 


UN YATE DE MADERA 
CON SEDE EN IBIZA 
James A. Silver, con 23 
metros de eslora, es el 
nombre de este yate 
clásico a motor de madera 
completamente renovado 
en 2022 y que tiene su 
base en Ibiza. Con cinco 
cabinas, un total de ocho 
camas y tres baños, ofrece 
capacidad para diez 
pasajeros. La experiencia 
a bordo cuenta con dos 
miembros de tripulación 
para que todas las 
peticiones sean atendidas. 
Su precio es de 17000 
euros por semana en 
Click & Boat. 


“Las baterías utilizadas para los bar- 
cos eléctricos siguen siendo muy pe- 
sadas y, a pesar de que cada vez más 
empresas están innovando en este 
campo, aún pasarán algunos años 
antes de que estos barcos puedan ser 
verdaderamente eficientes". 


éElitista? 

Otro asunto que mantiene al sector 
en vela es el de los impuestos. “La 
compra de un barco implica un 21% 
de IVA más un 12% de impuesto de 
matriculación en Espafia. Este 1296 
adicional no existe en el resto de Eu- 
ropa”, dice Zaforteza. A lo que el 
CEO de Puerto Banüs añade: “En 
Europa, de media, por cada 1.000 
habitantes, 12 tienen una embarca- 
ción. En España, la media es de cua- 
tro habitantes de cada 1.000, lo que 
significa que estamos tres veces por 
debajo de la media europea. Es una 
pena teniendo en cuenta el clima y 
que tenemos 8.000 kilómetros de 
costa. La oportunidad de desarrollar 
el sector es clara y podríamos posi- 
cionar a Espafia como una potencia 
en materia náutico-deportiva. Esta 
industria tiene una clara estigmati- 
zación en España y está lastrando el 
sector, como en su día tenía otros de- 
portes comoel esquí y el golf". 
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MOTOR 


BYD saca músculo en el Salón de Pekín 


FORTALEZA El mayor fabricante de coches eléctricos se exhibe en China con cuatro marcas y una decena de novedades. 


Daniel G. Lifona. Pekín (China) 

El fabricante chino de baterías y 
vehículos BYD, el mayor productor 
mundial de coches eléctricos, ha si- 
do el gran protagonista del Salón In- 
ternacional del Automóvil de Pekín, 
la feria automovilística más impor- 
tante del mundo con más de 200 
marcas de vehículos presentes y cer- 
ca de 300 nuevos modelos de coches 
expuestos en una superficie de más 
de 200.000 metros cuadrados por la 
que pasarán más de un millón de vi- 
sitantes hasta el próximo 4 de mayo. 

Cuatro afios después de la ültima 
edición de Auto China (la convoca- 
toria de 2022 fue cancelada debido 
alos efectos de la pandemia), BYD 
se ha convertido en un gigante de la 
automoción con más de siete millo- 
nes de vehículos enchufables pro- 
ducidos y una rápida expansión in- 
ternacional que despierta preocu- 
pación entre los principales fabri- 
cantes del mundo. 

La compañía con sede en Shen- 
zhen, a 30 km de Hong Kong, ocu- 
pó cuatro stands de la feria, uno pa- 
ra cada una de sus marcas (BYD, 
Denza, YangWang y Fang Cheng 
Bao) y presentó más de una decena 
de modelos nuevos como el Sea 
Lion 07, el Seal 06 DM-i, el Qin L 
DMi-io la berlina de lujo U7. 

Decenas de marcas tradicionales 
como Volkswagen, Mercedes, 
BMW, Mini, Audi, Lamborghini, 
Toyota, Nissan, Hyundai y otros 
importantes fabricantes chinos co- 
mo Geely, Xpeng, Great Wall Mo- 
tor, FAW, Nio, BAIC, Leapmotor, 
Aito y Avatr también mostraron sus 
nuevos modelos en el salón peki- 
nés, la mayoría de ellos eléctricos, 
híbridos enchufables o de autono- 
mía extendida. 

Ante la ausencia de Tesla, uno de 
los grandes protagonistas del salón 
fue Xiaomi, la conocida marca de 
teléfonos móviles que debutaba co- 
mo fabricante de coches con el SU7. 
Los visitantes abarrotaron por mo- 
mentos el stand de la tecnológica, 
donde los curiosos guardaban cola 
para montarse en la berlina eléctri- 
ca de 5 metros con una potencia de 
hasta 673 CV y una autonomía de 
hasta 800 kilómetros. 


BYD SEA LION 07 


BYD SEAGULL 

El fabricante chino acaba de confirmar que 
su modelo eléctrico más asequible llegará a 
Europa en 2025, aunque no está decidido si 
se llamará Seagull o Dolphin Mini, como en 
los mercados de Latinoamérica donde ya 
ha sido lanzado. Es un pequeño utilitario de 
3,78 metros que puede alcanzar una 
autonomía de hasta 378 km. Su precio de 
entrada podría ser inferior 

a 20.000 euros. 


Este todocamino eléctrico de 
4,83 metros de largo y más de 
500 km de autonomía acaba de 
ser presentado en China y es un 
rival directo del Tesla Model Y. 
Sus dos motores eléctricos, uno 
en cada eje, le proporcionan 
tracción total y una potencia 
conjunta de 390 CV. Llegará a 
España a finales de 2024 o 
principios de 2025, según BYD. 


BYD YUAN UP 
El fabricante chino también 
mostró en Pekín uno de los 
modelos más esperados en 
Europa, el BYD Yuan Up, un 
SUV urbano 100% eléctrico 
de 4,3 metros de largo que 
llegará a España en 2025. 
Con unas dimensiones muy 
compactas y una autonomía 
de hasta 400 kilómetros, 
tiene todos los ingredientes 
para convertirse en un 
superventas rápidamente si 
el precio también se ajusta 
asu tamaño. 


MERCEDES-BENZ CLASE G ELÉCTRICO 

La marca de la estrella ha adaptado su mítico 4x4 para recibir cuatro 
motores eléctricos, uno en cada rueda, que le otorgan una potencia de 580 
CV y un par máximo de 1.164 Nm. Puede acelerar de O a 100 en 4,7 
segundos, aunque la velocidad máxima está limitada a 180 km/h. Tiene una 
autonomía de 473 km y ya está a la venta en Alemania desde 192.524 euros. 


YANGWANG U8 

Sólo se vende en China y 
no está previsto que 
llegue a Europa, pero fue 
una de las estrellas de 
Pekín. Es híbrido 
enchufable y funciona 
como un eléctrico de 
rango extendido, con un 
motor de gasolina que 
alimenta una batería de 
49 kWh que, a su vez, 
suministra energía a 
cuatro motores 
eléctricos, uno en cada 
rueda. Homologa una 
autonomía de 1.000 km y 
puede acelerar de O a 100 
km/h en 3,6 segundos. 


YANGWANG U9 

Este hipercoche eléctrico fue una de las grandes sensaciones del 'stand'de 
YangWang, la marca de lujo de BYD. Incorpora cuatro motores eléctricos, uno 
en cada rueda, que le proporcionan una potencia conjunta de 1.200 CV. Puede 
acelerar de O a 100 km/h en 2,36 segundos y alcanzar una velocidad máxima 
de 309 km/h. No está previsto que llegue a España, al menos de momento. 


2 
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XIAOMI SU7 

Es el primer vehículo de la conocida marca de teléfonos móviles y fue una de 
las estrellas del Salón de Pekín. Mide 5 metros de largo y está disponible 

(de momento sólo en China) con dos variantes eléctricas: una de 300 CV, 
tracción trasera y 668 km de autonomía, y otra con dos motores eléctricos 
que ofrecen una potencia conjunta de 673 CV y un alcance de hasta 800 km. 


VOLKSWAGEN ID. CODE 

La marca alemana ha presentado en Pekín este prototipo eléctrico que, en el 
futuro, podría sustituir al Volkswagen ID.4 y del que apenas se conocen datos 
técnicos. Sólo se sabe, por ahora, que está diseñado para una conducción 
totalmente autónoma de nivel 4 y que ofrece un primer avance del futuro de 
Volkswagen en China: un nuevo lenguaje de diseño, un nuevo estándar 
tecnológico y una experiencia de marca integral orientada al cliente chino. 


BYD SEAL U DM-I 

Es la versión híbrida enchufable del Seal U y se podrá comprar en España 
a partir de verano. Mide 4,77 metros de largo y el maletero tiene una 
capacidad de 552 litros. Estará disponible con diferentes motorizaciones 
y autonomías (entre 7O y 120 km de alcance en modo eléctrico), pero 
siempre con un motor de gasolina y dos motores eléctricos, uno en cada 
eje, que le proporcionan tracción a las cuatro ruedas. 


FANG CHENG BAO LEOPARD 5 

Otro modelo de BYD Company que llegará a Europa en 2025 es este SUV con 
estética y capacidades todoterreno que mide 4,89 metros de largo y está 
equipado con tecnología híbrida enchufable y motor range extender de 
autonomía extendida. Con una potencia de 376 CV y un par motor de 760 
Nm, puede acelerar de O a 100 km/h en 4,8 segundos y alcanza una 
velocidad máxima de 180 km/h. La autonomía eléctrica supera los 100 km. 
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GASTRONOMÍA 


Restaurantes con mesas secretas 


DIEZ PISTAS De privados “sui generis' a reservados para apenas media docena de comensales, en Madrid y Barcelona. 


Marta Fernández Guadaño. Madrid 
Unas veces, son reservados de res- 
taurantes que se amoldan a las nece- 
sidades de los comensales, sea en co- 
midas de negocios o en reuniones de 
ocio, con menús a la medida y varias 
capacidades de sus salones. Otras 
son mesas especiales o sui generis, 
que incluso conceptualiza en sí mis- 
mo algún restaurante. Estas son diez 
pistas para reservar en rincones es- 
peciales de la hostelería de Madrid, 
Barcelona, San Sebastián, Marbella o 
La Coruña. 


e Toki. Luce una estrella Michelin 
con poco más deun año en funciona- 
miento. Es uno de los proyectos de 
Marcos Granda, sumiller convertido 
en empresario de hostelería que li- 
dera ya todo un imperio gastronómi- 
CO, con siete estrellas repartidas en- 
tre el biestrellado Skina y el japonés 
Nintai, en Marbella; Clos y Toki, en 
Madrid; y Ayalga y Marcos, en Astu- 
rias. En el caso de Toki, no es que 
cuente con un privado, es que es un 
concepto basado en una barra japo- 
nesa de solo 6 plazas, donde oficia el 
japonés Tadayoshi Motoa, socio y 
sushiman. La oferta de esta exclusiva 
experiencia se basa en un ünico me- 
nú con un precio de 180 euros, que se 
compra previamente como tícket al 
realizar la reserva. 


e Saddle. Abierto en el otoño de 
2019 en el local del que fue un icono 
de la hostelería madrileña, Jockey 
-abierto en 1945 por Clodoaldo Cor- 
tés y cerrado en 2012-, es un impo- 
nente espacio que representa el nue- 
vo lujo culinario de Madrid. Suma 
1.600 metros cuadrados entres plan- 
tas, donde sesuceden varios reserva- 
dos, con capacidades que van de las 
dos personas hasta las 24. El mismo 
servicio dealto nivel dela sala princi- 
pal se alía en estos privados con su 
cocina de corte clásica, con menús 
previamente acordados si se quiere. 
Es un evidente destino de comidas 
de negocios. 


e Lhardy. Propiedad de Grupo Pes- 
caderías Corufiesas, arrancó nueva 
etapa en 2021 al convertirse en el 
nuevo proyecto de la familia García 


Privado en Bodegón Alejandro, en San Sebastián. 


Azpiroz, dueña de restaurantes 
como El Pescador, O'Pazo, Filan- 
dón y Desde 1911. Este emblema 
dela hostelería madrileña es una 
especie de palacio que abrió en 
1839 en un edificio de la Carrera 
de San Jerónimo. E] restaurante 
ocupa la primera planta, con va- 
rios reservados o, mejor dicho, 
salones, con diferentes capacida- 
des y llenos de muebles y objetos 
que son joyas. Así, se puede elegir 
entre el Blanco, el Japonés, el 
Tamberlick o el Gayarre. Se pue- 
de comer desde el cocido revisa- 
do por el equipo de Corufiesas a 
los Callos a la madrileña, su fa- 
moso Suflé o una variedad de pla- 
tos que en algunos casos corres- 
ponden a revisiones de recetas 
clásicas. 


e Lua. Manuel Domínguez, gallego 
que lleva dos décadas afincado en 
Madrid, reinventó recientemente su 
espacio de de la calle Eduardo Dato, 
en Madrid. De alta cocina con estre- 
lla Michelin, ha evolucionado a una 
casa de comidas, casi bistró, con 
oferta de recetas gallegas tradiciona- 
les orevisadas. Lo que no ha cambia- 
do es el privado situado justo detrás 
de la cocina -se accede pasando por 
los fogones-, donde el cocinero se 
adapta a lo que cada cliente le pide. 
“Una mariscada, una angulada, un 


cocido gallego... lo que el cliente 
quiera”, dice el dueño de Lua. En su 
carta, hay platos destacables como el 
Pulpo “ feirg’, el Salpicón de marisco 
olas Verdinas con carabineros. 


e Tragabuches. Abierto a principios 
de enero enla calle Ortega y Gasset, es 
uno de los nuevos proyectos del chef 
Dani García. Plantea una carta de re- 
cetas andaluzas, bajo una marca que 
ya había estrenado en Marbella un 
año y medio antes. La venta de Dani 
García en Madrid' se presenta, como 
un restaurante que ocupa el espacio 


que fue la marisquería Sanxenxo- 
Combarro, junto a la Plaza Marqués 
de Salamanca -que cerró en 2020 a 
raíz la pandemia-. En Tragabuches 
Madrid, además de sus comedores 
principales, hay varios reservados de 
mayor o menor tamaño que es posi- 
ble reservar para reuniones familia- 
res o empresariales. Se pueden pro- 
bar platos como la Ensaladilla con ta- 
cos de jamón ibérico, el Gazpacho de 
cerezas, el Aguacate de Málaga relle- 
no “ala inversa' o el Chivo malagueño 
asado. Su sede de Marbella también 
tiene varios reservados. 


Jaima de la 
zona privada 
de Sushita 
Cabana, en 
Aravaca. 


O'Gaiteiro, 
casa con una 
sola mesa en 

la localidad 
coruñesa de 
Cabañas. 


15 DE El Altar, privado en Mercado de La 
POSER. Boquería, en Barcelona. 


e Sushita Cabana. Es la octava aper- 
tura del Grupo Sushita en Madrid. 
Con decoración japocolonial, se ubi- 
ca en Aravaca y propone una vario- 
pinta oferta de cocina japonesa, can- 
tonesa y del sudeste asiático. La co- 
nocida como Jaima funciona como 
la zona privada, “un lugar más tran- 
quilo dentro del propio restaurante", 
donde hay varias mesas. 


e 7 Portes. Histórico establecimien- 
to de Barcelona con casi doscientos 
años de historia. “Un restaurante de 
gran capacidad que permite disfru- 


Barra de Toki, japonés de Marcos Granda, en Madrid. 


Uno de los reservados de Tragabuches Madrid. 


> 
Reservado en Saddle, que ocupa el local que fue Jockey. 


tar de diferentes espacios", se 
presenta. Y así es puesto que 
en sus dos plantas, se suceden 
los “comedores con mucha 
historia y sabor”, entre los que 
se incluyen nueve salones pri- 
vados y semiprivados de dife- 
rentes capacidades. Eso signi- 
fica que se pueden reservar 
desde íntimos reservados para 
dos o tres personas o grandes 
salones para hasta 120 comen- 
sales. En la mesa, platos de co- 
cina catalana y arroces. 


e El Altar. Se trata de un pri- 
vado en pleno Mercado de La 
Boquería, en Barcelona. “La 
Boquería a tus pies y una sola 
mesa”, proponen desde este 
espacio, que a la vez funciona 
bajo la figura de una Asocia- 
ción Gastronómica, dentro del 
grupo hostelero de Oscar 
Manresa. Este chef catalán su- 
ma diversos negocios en la 
provincia de Barcelona, incluido Ca- 
sa Guinart, un concepto de cocina 
catalana dentro del céntrico merca- 
do de la Ciudad Condal con oferta de 
“raciones cocinadas al momento con 
cocciones justas para mantener todo 
el sabor de los productos adquiridos 
en las vecinas paradas de La Boque- 
ría”. En el caso de El Altar, presenta- 
do como “un privado único y exclu- 
sivo en el corazón de La Boqueria”, 
el cliente puede disponer de un “piso 
privado y clandestino” con un coci- 
nero solo para él para elegir lo que 
quiere degustar. 


e Bodegón Alejandro. Es uno de los 
restaurantes de IXO Grupo (con el 
chef Andoni Luis Aduriz como so- 
cio). Ubicado en la Parte Vieja de San 
Sebastián, muy cerca del Mercado 
de La Bretxa, fue el germen de la sa- 
ga familiar de Martín Berasategui, 
que hace quince años dejó de ser de 
su propiedad -tras la separación so- 
cietaria de Aduriz-. Asume el forma- 


Grupo Pescaderías Coruñesas. 


to de una casa de cocina vasca tradi- 
cional revisada, a la que se entra ba- 
jando unas escaleras. Además de dos 
comedores, tiene un reservado con 
capacidad para ocho personas, que 
puede acoger reuniones familiares y 
de negocios. Su carta de cocina vasca 
incluye hits' como la Sopa de pesca- 
dos y mariscos. 


e O'Gaiteiro. Una casa en la locali- 
dad corufiesa de Cabafias alberga 
uno de los negocios más sui generis 
de la hostelería gallega. Se trata del 
negocio fundado en 1970 como un 
bar-merendero; en 1984, Jesüs Ma- 
ría Formoso Vila, hijo del fundador, 
tomó las riendas. Desde hace años, 
funciona como un local con una sola 
mesa para un máximo de seis perso- 
nas, dondese despachan platos basa- 
dos de productos de alta calidad, 
aparte de una amplia bodega que 
atrae a clientela foodie. A la vez, es vi- 
noteca y sherry bar con oferta de vi- 
nos de Jerez. 


Privado 
“Néstor Luján; 
uno de los 
siete salones 
de 7 Portes, 
en Barcelona. 
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Terremoto en Wall Street: robar 
talento y clientes será gratis 


Semana negra en Wall Street. Nada 
tiene que ver con lo que ha ocurrido 
estos días en el parqué, donde daba 
igual si los índices subían o bajaban. 
Delo ünico que se habla en los des- 
pachos de los grandes bancos, las 
gestoras y los fondos de inversión es 
del campanazo que protagonizó el 
martes por la tarde la Comisión Fe- 
deral de Comercio (FTC, por sus si- 
glas en inglés), cuando a ültima hora 
del día anunció que va a prohibir las 
cláusulas de no competencia en los 
contratos de trabajo. 

La noticia sentó como un jarro de 
agua fría en el distrito financiero de 
Manhattan. Primera fase del duelo: 
negación. Nadie daba crédito. “¿Pero 
esto es cierto? Seguro que es una 
ocurrencia más de Washington, co- 
molo de que van a prohibir TikTok>”. 
Pero la realidad es terca y la FTC ha 
sido más rápida que Joe Biden a la 
hora de rubricar leyes. Adiós a las 
cláusulas de no competencia. A 
TikTok, de momento, le queda un 
año por delante para intentar en- 
mendar la situación. 

Con el reloj corriendo en contra, 
nadie se entretuvo demasiado en 
terminar las fases del duelo como 
mandan los psicólogos. Luego vie- 
nen los traumas... Ira. Mucha. Más 
de un portazo y algún que otro exa- 
brupto se escuchó el martes por la 
noche en los rascacielos de Manhat- 
tan, que no se veían tan iluminados 
desde antes de la pandemia. Se con- 
vocaron cientos de reuniones de 
emergencia. “¿Por Teams? ¡Más vale 
que estés en la oficina en menos de 
quince minutos! Si no sabes volar, 
¡aprendes!”. Tan centrados estaban 
en la tormenta, que algunos no se da- 
ban cuenta de la nueva realidad: cui- 
da a tus empleados, que mañana se 
pueden ir a la competencia con toda 
su cartera de clientes. Da igual lo que 
hayan firmado en sus contratos. Las 
cláusulas de no competencia tienen 
los días contados en EEUU. 

No se perdió el tiempo en la fase 
de negociación. Nilos inversores van 
aaceptar una medida así nila FTC va 
a dar su brazo a torcer. Tampoco hu- 
bo minutos para la depresión. Llorar 
no genera dinero. Esa es una lección 
de primero de Wall Street. La ültima 
faseesla de aceptación. Pues tampo- 
co. Encuanto amaneció el miércoles, 
varias organizaciones hacían cola a 
la puerta de los juzgados para inten- 
tar bloquear la medida. 

La iniciativa más contundente es 
la denuncia ante un tribunal de Te- 
xas puesta en marcha por la Cámara 
de Comercio de Estados Unidos, la 
asociación empresarial más grande 
del país (también del mundo) quere- 


Casi la mitad de los empleados de Wall Street cuenta con algún tipo de restricción 
en su contrato en caso de fichar por la competencia. 


EEUU va a prohibir el 
uso de cláusulas de no 
competencia en los 
contratos de trabajo 


La asociación empresarial 
más grande del país ya ha 
recurrido ante la Justicia 
para bloquear la medida 


presenta los intereses de cerca de 
tres millones de compañías norte- 
americanas. Es lo más parecido a 
una demanda colectiva. Aun así, no 
eslaúnica. Y la batalla legal no ha he- 
cho más que empezar. En Nueva 
York los despachos de abogados han 
creado equipos de trabajo especiales 
para analizar la medida y responder 
con toda la artillería legal a la FTC. 
Ellos se juegan tanto, o más, que 
cualquier otra compañía. 

El objetivo es claro. Parar una me- 
dida que, según interpretan en Wall 
Street, es poco más que permitir un 
robo a mano armada de empleados y 
carteras de clientes. ¿Cómo vas a in- 
vertir en formar a un profesional si 
después se va a la competencia con 
todo tu knowhow sin ningún tipo de 
límite? ¿Qué le impide a un trabaja- 
dor independizarse de una gran 
marca y llevarse con él a todos los 


clientes que consiguió gracias no so- 
lo a su talento, sino también a los re- 
cursos de la compañía? 

Pero a la FTC estos argumentos 
no le sirven. Considera que las cláu- 
sulas de no competencia, pese a te- 
ner un objetivo muy loable, no siem- 
pre se utilizan con esos fines y aca- 
ban convirtiéndose en una herra- 
mienta para esclavizar a los mejores 
sin premiarles por su esfuerzo. Sus 
cuentas, aunque nadie sabe de dón- 
de salen los números, son abruma- 
doras. Prohibir estas cláusulas gene- 
rará 8.500 nuevas start up cada año 
en EEUU. Y para las empresas no se- 
rá tan caro, según sus estimaciones, 
los salarios como mucho subirán 
524 dólares (490 euros) al año de 
media porempleado. 

En Wall Street se llevan las ma- 
nos a la cabeza. Eso es lo que gana 
un banquero júnior en menos de 
dos días de trabajo... ¿Ha visto la 
FTC alguna vez un contrato del 
sector financiero? Las discrepan- 
cias continúan. El regulador se de- 
fiende. Menos del 17% de los em- 
pleados en EEUU está sujeto a una 
de estas cláusulas, por lo que el im- 
pacto es relativo. Pero la realidad es 
que en el distrito financiero de Nue- 
va York el porcentaje asciende a 
cerca del 50%. Sin cláusulas de no 
competencia que garanticen la paz, 
los departamentos de RRHH se 
preparan parala guerra. 
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Los móviles presumen de IA generativa 


LANZAMIENTOS Nuevos terminales y actualizaciones que permiten a ‘viejos’ móviles usar esta innovación. 


Marta Juste. Madrid 

Con el boom de la inteligencia artifi- 
cial generativa de los ültimos meses, 
los fabricantes de teléfonos móviles 
han comenzado a incorporar algu- 
nas funciones basadas en esta tecno- 
logía en sus terminales. Algunos han 
decidido lanzar teléfonos nuevos de 
gama alta que presumen de IA, 
mientras que, poco a poco, van ex- 
tendiendo algunas de estas funcio- 
nesa terminales de gamas más bajas. 
Otros, directamente han anunciado 
actualizaciones que incorporan al- 
gunas herramientas de inteligencia 
artificial generativa. 

Los terminales que se han lanzado 
al mercado con funciones de IA 
cuentan con una clara ventaja, pues 
han sido diseñados con chips y la po- 
tencia necesaria para ejecutar este ti- 
po de tecnología específica, además 
de poder recibir actualizaciones 
de software que incluyan 
más funciones. En este 
grupo estarían de momen- 
to la familia del Samsung 
Galaxy S24 y el Google Pi- 
xel 8 y 8 Pro, aunque se es- 
pera que a ellos se unan más 
equipos alo largo del año. 

El Galaxy S24 Series abrió 
el año tecnológico dejando 
claro que la IA es la prestación 
que marca la diferencia ac- 
tualmente. Los terminales de 
Samsung son capaces de trans- 
cribir grabaciones, traducirlas y 
resumirlas, además de traducir 
llamadas de teléfono y mejorar 
funciones de edición inteligente 
enla cámara. 

Asimismo, a principios de este 
mes, la coreana anunció que exten- 
día algunas de estas prestaciones a 
otros terminales de gama alta de la 
compañía, como la serie Galaxy S23, 
Galaxy Z Fold5 y Z Flip5, así como la 
serie de tabletas Galaxy Tab S9. Gra- 
cias a esta actualización estos equi- 
pos ya pueden transcribir clases ore- 


uniones, traducir llamadas en tiem- 
po real, seleccionar un objeto para 
buscarlo en internet o eliminar ins- 
tantáneamente algún elemento de 
unafoto. 

Google y su nuevo teléfono Pixel 
esotro de los grandes equipos con IA 


Xiaomi 14 


* Precio: Desde 1.099 euros. 


Honor 
Magic 6 Pro 


* Características: | 
Gracias a MagicPortal 
el terminal se anticipa 
alas acciones. 


* Precio: 999 euros. 


generativa incorporada 
desde su lanzamiento. 
Los Pixel 8 y 8 Pro des- 
pliegan toda su tecnolo- 
gía en este campo en el 
apartado fotográfico, pu- 
diendo cambiar las expre- 
siones faciales de los usuarios en la 
imagen. Además, cuenta con trans- 
cripción de grabaciones, funciones 
de traducción y opciones de büsque- 
da en Google muy intuitivas, como el 
rodea para buscar que también está 
presente en los Galaxy. 

Esta temporada también estamos 
viendo algunas firmas que han lan- 
zado nuevos equipos preparados pa- 
ra soportar las exigencias en poten- 
cia de la IA generativa, pero que van 
a ir incorporando estas funciones 


Samsung Galaxy S24 


° Características: La ІА permite 
transcribir grabaciones y traducir 
llamadas en directo. 


* Precio: Desde 909 euros. 


* Características: Serán los primeros teléfonos 
de Xiaomi que incorporarán ІА generativa. 
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pocoa poco duranteel año. Un ejem- 
plo es Xiaomi, que, segün medios 
chinos, está trabajando en cientos de 
funciones de IA y serán los Xiaomi 
14 los primeros dispositivos en reci- 
bir buena parte de estas innovacio- 
nes. La compafiía china ya habló en 
su presentación durante el pasado 
Mobile World Congress de Barcelo- 
na de que estaba trabajando duro en 
esta tecnología y segün algunos me- 
dios está casi preparada para abrir lo 
que llaman el cofre del tesoro de la 
IA. De momento, habrá que seguir 
esperando. 

También durante el Mobile 
World Congress de Barcelona, la 
compañia china Honor anunció su 
apuesta por la IA generativa en su 
equipo tope de gama, el Honor Ma- 
gic 6 Pro. Aunque en ese momento 


Nothing Phone 2 


* Características: ChatGPT está 
integrado en el teléfono para 
facilitar su uso. 


* Precio: 539 euros. 


Google Pixel 8 Pro 


* Características: Su punto 
fuerte en lA se encuentra en 
las funciones de la cámara. 


* Precio: Desde 1.099 euros. 


era más un anuncio de intenciones 
que algo real, tan solo un mes des- 
pués la compañía lanzó MagicPor- 
tal, una actualización donde estas 
intenciones se hacían realidad. La 
IA de Honor analiza el texto y las 
imágenes para anticiparse alo que va 
a hacer el usuario y presenta auto- 
máticamente las aplicaciones más 
adecuadas para una rápida ejecu- 
ción de las tareas. 

Asimismo, la compañia británica 
Nothing ha anunciado esta semana 
una curiosa incorporación de la IA 
generativa a sus equipos, introdu- 
ciendo ChatGPT a sus auriculares y 
anunciando que el chat inteligente 
de OpenAI estará también disponi- 
ble en sus teléfonos móviles la sema- 
naque viene. 

A través de la nueva integración, 
los usuarios podrán interactuar con 
la herramienta de inteligencia artifi- 
cial desde los auriculares mientras 
que en los teléfonos, mejorará el uso 
de ChatGPT incluyendo la posibili- 
dad de compartir capturas de panta- 
Па y widgets con el estilo de Nothing. 
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FRENTE AL PALACIO PRESIDENCIAL DE HELSINKI 


La pintoresca Allas Sea Pool está situada junto a la plaza del Mercado y el Palacio 
Presidencial de Helsinki (Finlandia). Abierta todo el año, el complejo cuenta con piscina de 
agua del mar y otra climatizada, además de la clásica sauna finlandesa. También se puede 
disfrutar de conciertos en vivo, restaurantes y de la única noria con sauna del mundo. 


Fuera toxinas 
al estilo Beckham 


SAUNAS Una tradición en los países bálticos para reducir el estrés. 


Álvaro Pérez-Alberca. Madrid 

En los países bálticos llevan más de 
10.000 años sudando la gota gorda. 
*Mejorar el movimiento de las arti- 
culaciones, reducir los niveles de es- 
trés o aumentar la circulación son al- 
gunos de los mültiples beneficios 
que ofrece la sauna", asegura Katri 
Kulm, guía turística de Taste & Feel 
Estonia. Lo mismo debió pensar el 
exfutbolista y propietario del Inter 
de Miami, David Beckham, al hacer- 
se por 14.000 euros con una las sau- 
nas estilo iglú fabricadas por la em- 
presa estonia Iglucraft. *Con capaci- 
dad para seis personas, el recinto 
cuenta con una sala de vapor y otra 
de relajación, además de un espacio 
para asearse tras una larga sesión de 
sauna", explica Kulm. El exjugador 
del Real Madrid y del Manchester 
United compartió en redes sociales 
su adquisición para su mansión en la 
comarca de Cotswolds, Inglaterra. 
Sin embargo, algo con lo que el ga- 
láctico no podrá contar en su hogar 
es el ritual que sí practican desde ha- 
ce siglos los estonios: cantos folclóri- 
cos para despejar la mente, guías es- 
pirituales que te acompañan a lo lar- 
go de la experiencia, deseos al dios de 
la sauna y masajes con ramas de abe- 
dul. Asimismo, y quizálo más impor- 
tante, tras disfrutar de este tradicio- 
nal baño de vapor, la valentía de su- 
mergirse en las heladas aguas de la 
bahía de Tallín, en el golfo de Finlan- 
dia, para mejorarla circulación. 

En la capital de Estonia, los turis- 
tas prémium también pueden dis- 
frutar dela misma experiencia con la 
que los Beckham eliminan tensio- 
nes. En el barrio de Kalamaja, una 


SAUNA Y BANO DE CERVEZA 

Este inusual 'spa' subterráneo en Carlsberg Byen, en Copenhague 
(Dinamarca) está inmerso en un edificio de 1881. Además de la 
clásica sauna, el complejo ofrece masajes, terapia con sales del 
Himalaya y seis baños termales, además de una variedad de baños 
de vapor y una zona de exfoliación con sal para relajarse. El plato 
fuerte es un baño termal de cerveza para dos por 175 euros. 


antigua zona de astilleros totalmente 
reformada, se halla el denominado 
Iglupark. “El complejo está ubicado 
una de las zonas más vibrantes de 
Tallín. En él se ofrecen espacios co- 
mo la Igluoffice, la Igluhouse y la 
Telusauna. Además de distintas te- 
rrazas y zonas chillout en las que 
compartir este momento relajante 


con amigos, solo o en pareja”, añade 
la guía. La experta matiza que, en los 
países bálticos, la experiencia de la 
sauna “es completamente distinta 
según la región”. En Finlandia, Sue- 
cia o Noruega no es igual que en Es- 
tonia. “Lo emocionante es sanar 
nuestro cuerpo y abrazar distintas 
culturas. Yo lo hago cada semana”. 


RECUPERARSE COMO DAVID Y VICTORIA 
En la capital de Estonia, Tallín, se encuentra el lglupark, un complejo exclusivo en el que 
disfrutar de la sauna al estilo estonio, considerada por la Unesco como Patrimonio Cultural 
Inmaterial de la Humanidad. Con diversos espacios, los turistas prémium disfrutan de los 
mismos baños de vapor que David y Victoria Beckham se dan en su hogar. 
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COMBINAR “SPA; SAUNA Y ESQUÍ 

Con ventanas panorámicas con vistas a la montaña Åreskutan 
(Suecia), Copperhill Mountain Lodge ofrece una experiencia 
exclusiva que permite combinar 'spa' y sauna tras una larga jornada 
de esquí. Además, el complejo dispone de piscinas climatizadas 
privadas y también masajes relajantes para complementar la 
recuperación con menús vip para disfrutar dentro del agua. 


A LAS ORILLAS DEL LAGO MESNA 

En el pueblo de Mesnali (Noruega) se encuentra esta sauna de leña 
en mitad el bosque, a orillas del lago Mesna. En ella se pueden 
combinar baños de vapor con un refrescante baño en el lago -si la 
temporada lo permite— o los vigorizantes baños de nieve propios de 
la región. Con precios que parten desde los 200 euros por persona, 
los visitantes podrán disfrutar de sesiones de hasta tres horas. 
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El proceso 
invisible 
de crear arte 


Tras el paso de Los Invisibles en 
2023 por la Fundación Valentín de 
Madariaga de Sevilla, la Fundación 
Fuerte, junto a Es Arte Gallery, 
muestra su segunda edición 

en Marbella, en el nuevo espacio 
expositivo del Hotel El Fuerte 
Marbella. Los Invisibles Il, con 
piezas de diferentes artistas 
andaluces de disciplinas como 

la pintura o la escultura y estilos 
como la figuración y la abstracción, 
reflexiona sobre el proceso de 
creación invisible de los artistas. 


Una subasta de 
vinos de Marqués 
de Murrieta 


La bodega subasta una exclusiva 
colección de botellas, en las que 
diez artistas plasmarán su visión 
del vino y de la bodega durante el 
Mutua Madrid Open de Tenis de 
Madrid, del que Marqués de 
Murrieta es bodega oficial. Arte 
para otra oportunidad es el 
nombre de esta puja que tiene 
como fin apoyar la investigación 
del cáncer a través de la 
Fundación Cris. Hasta el 10 de 
mayo se podrá pujar por estas 
diez obras a través de la web. 


Los cuentos 
del director 
Rodrigo Cortés 


Rodrigo Cortés quiso ser pintor, 
escritor y müsico; hoy lo hace 
todo a la vez al dedicarse al cine. 
Lo que le ha hecho famoso es 
trabajar con actores como Robert 
de Niro, Sigourney Weaver o Ryan 
Reynolds, pero también ha 
escrito varios libros. El ültimo es 
Cuentos telúricos (Random 
House) donde emprende un viaje 
casi fantástico a lo largo de 
historias y personajes rupturistas 
que diluyen las fronteras entre lo 
real y lo mágico. 


LAVENTANA INDISCRETA 


Por Eduardo Torres-Dulce Lifante 


Pronósticos de guerra civil 


“Todos los imperios caen", reza uno 
de los eslóganes del tráiler de la peli- 
cula Civil War que acaba de estre- 
narse y que ha dirigido Alex Gar- 
land. ¿Es una distopía una guerra ci- 
vil en Estados Unidos? Porque eso 
eslo que proponela película de Gar- 
land y no en un lejano escenario 
temporal. La profunda división, la 
polarización de las sociedades occi- 
dentales es ya un fenómeno muy co- 
mún y esta afectando, y notable- 
mente, a las bases de la convivencia 
democrática, fundamentada en las 
bases no discutibles de inevitables 
compromisos y consensos entre los 
ciudadanos. En Estados Unidos eso 
parece más evidente con la apari- 
ción disruptiva de un personaje co- 
mo Donald Trump. Las escenas del 
asalto al Congreso, el centro y el 
símbolo de la democracia represen- 
tativa dieron escalofríos a medio 
mundo. 

Viendo Civil War me ha venido a 
la memoria la novela de H. G. Wells, 
y también la película de Steven 
Spielberg La guerra de los mundos, 
tanto en su aspecto formal como en 
el fondo de la narración que propo- 
ne. La novela de Wells apela a un fu- 
turo de enfrentamientos entre inva- 
sores extraterrestres y la humani- 
dad, mientras que la película de Gar- 
land, aunque apuesta por una disto- 
pía, no se vincula al género de cien- 
cia ficción, sino que apunta a un 
futuro no muy lejano. Cuentan có- 
mo la cotidianeidad se ve interrum- 
pida brutalmente, ambas apuestan 
por contar la historia desde la super- 
vivencia de una familia en la de 
Spielbergy poruna familia de perio- 
distas y fotógrafos en la de Garland. 
Ambas provocan en el espectador 
una cierta sensación de incomodi- 
dad, movida, quizás, por el deseo de 
que eso no debería estar pasando. 

Más lejana, aunque también es 
una distopía, queda Amanecer Rojo, 
una estupenda y combativa película 
de John Millius, en clave de Guerra 
Fría y los soviéticos dominando 
EEUU. Ídem para la excelente serie 
de televisión The Man in the High 
Castle, basada en un libro de Philip 
K. Dick, con nazis y japoneses triun- 
fadores en la Segunda Guerra Mun- 
dial yamos de Norteamérica. 

Garland no ha rodado una pelícu- 
la de mera acción, aunque ese for- 
mato está presente, y me imagino 
que si se ve en el espectacular for- 
mato de IMAX, el impacto de las 
muy bien filmadas secuencias de ac- 
ción se revelarán impactantes. Tras 
ese formato, Garland, se interroga y 
nos interroga sobre las causas que 
dividen a una sociedad, cómo los 
mecanismos de poder son manipu- 
lados y cómo la mayoría dela ciuda- 
danía es ignorada y sacrificada. Qui- 
zás lo más cuestionable del plantea- 


'Civil War' provoca cierta 
sensación de incomodidad, 
por el deseo de que eso 

no debería estar pasando 


“El talentoso Mr. Ripley” 
vuelve en forma de serie 
de ocho episodios y está 
disponible en Netflix 


miento de Garland es una cierta 
confusión sobre la división que lleva 
ala guerra, una apuesta decidida pa- 
ra destripar las razones, explicarlas 
y sentenciarlas. A ello se une la debi- 
lidad del dibujo de los personajes, 
todos interesantes, pero que habría 
necesitado más carne humana en su 
dibujo y un desequilibrio entre ac- 
ción y reflexión. Las secuencias de 
acción son poderosamente narrati- 
vas en tanto que las historias perso- 
nales quedan en la estructura dra- 
mática más planas. Interesante, in- 
quietante y desigual, Civil War deja 
al espectador inmerso en más pre- 
guntas y temores que en respuestas. 


De largometraje a serie 

El talentoso Mr. Ripley, una de las 
obras cumbres de Patricia Highs- 
mith ha sido objeto de pasión por el 
mundo del cine. Ese antihéroe, inte- 
ligente, amoral personaje, retratado 
en cinco novelas, ha fascinado a lec- 


— anat 


Alex Garland dirige 'Civil War; una distopía probable en tiempos de Donald Trump. 


tores y espectadores. Recuerdo con 
agrado a Alain Delon protagonizan- 
do A pleno sol, una notable película 
de René Clément, así como El talen- 
to de Mr. Ripley, dirigida por Antho- 
ny Minghella, más estilizada, explo- 
rando el subtexto gay de la novela, e 
interpretada por Matt Damon. 
Ahora Steven Zaillian, un brillan- 
te guionista (La lista de Schindler) y 
director (En busca de Bobby Fischer, 
Acción Civil), la ha convertido en se- 
rie de ocho episodios. Un trabajo es- 
tilizado, brillante, sofisticado, filma- 
do en blanco y negro, con exquisita 
delectación, ritmo moroso, gran pe- 
netración psicológica y muy fiel a to- 
do el universo Highsmith en las no- 
velas de Ripley. Ripley o la amorali- 
dad de un inteligente arribista, un 
personaje post Gatsby, enamorado 
dela clase y riqueza que no tiene, ac- 
tor insuperable en un mundo de 
apariencias, decadencia, clasismo, 
cinismo, hedonismo, seduce y es se- 
ducido, un ángel emisario del mal 
del siglo, la riqueza y el poder, nunca 
la gloria. Zaillian, que ha escrito un 
guión minimalista y muy inteligen- 
te, dirige con un estilo nada afectado 
una película que tiene el sabor de un 
clasicismo años 60 y que cuenta, 
además, con un muy buen reparto 
encabezado por Andrew Scott, 
Johnny Flynn, Dakota Fanning y 
Maurizio Lombardi. Desgraciada- 
mente parece que la serie no está 
siendo un éxito; lógico, no juega a la 
moda ni al tremendismo novelesco. 


PARA 
DESCONECTAR 


El Hotel Pico Velasco, en Cantabria, 
tiene únicamente 11 habitaciones. 


HOTEL 

El Hotel Pico Velasco ofrece 
diferentes packs regalo para 
sorprender por el Día de la 
Madre. Varias combinaciones 
que pueden incluir alojamiento, 
desayuno gastronómico (uno de 
los mejores desayunos de hotel 
de España, finalista en Madrid 
Fusión 2024), y los dos menús, 
creados por el chef Nacho 
Solana. Con solo 11 habitaciones, 
se trata de una casona, ejemplo 
de la arquitectura civil cántabra, 
del siglo XVII. 


ARQUITECTURA 

El Festival Internacional de 
Arquitectura y Diseño de 
Logroño, Concéntrico, celebra su 
décima edición hasta el 1 de 
mayo. Una cita que invita a 
recorrer la ciudad mediante 
instalaciones, exposiciones, 
encuentros y actividades que 
proponen nuevos usos 
colectivos. Viña Lanciano Edición 
Limitada Concéntrico 2020 será 
el vino del festival con presencia 
en más de 70 establecimientos. 


TEATRO 

El ganador de dos premios Goya 
Javier Gutiérrez y el actor Luis 
Bermejo protagonizan El Traje en 
el Teatro del Soho CaixaBank, del 
3 al 5 de mayo. Una comedia 
escrita y dirigida por Juan 
Cavestany, ganador de un 
premio Max al mejor autor 
teatral por Urtain. La obra “habla 
de los anhelos y miserias 
humanas, algunas congénitas, 
otros implantados o heredadas a 
nuestro pesar”; dice el autor. 


Javier Gutiérrez y Luis Bermejo. 


ESTAR EN FORMA 
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ESTILO DE VIDA 


Inteligencia artificial: гип 
robot como entrenador personal? 


DEPORTE Los expertos debaten si un software como ChatGPT puede ser eficiente para diseñar planes de ejercicio. 


Estela S. Mazo. Madrid 
“Chat GPT, hazme un plan semanal 
para estar en forma". La repuesta, 
precisa: *Aquí tienes un ejemplo: 
empieza el lunes con media hora de 
cardio, corriendo a ritmo moderado; 
sigue con fuerza, con tres series de 
doce repeticiones de sentadillas, fle- 
xiones y abdominales con quince 
minutos de estiramientos después 
del entrenamiento. El martes haz 
descanso activo caminando 45 mi- 
nutos y el miércoles haz media hora 
de bicicleta estática....”. Con este 
arranque, la inteligencia artificial es 
usada hoy por muchos usuarios para 
disefiar sus entrenos, que en este ca- 
so concreto completa durante el res- 
to de la semana con esa combinación 
de cardio, fuerza y flexibilidad inclu- 
yendo baile, natación, actividades 
como tenis y termina el domingo con 
un descanso completo quese limite a 
caminatas relajantes o yoga suave. 
Pero, ;hasta qué punto son fiables 
este tipo de planes? ;Se puede dejar 
la programación de la salud física en 
manos de un robot? ¿Son seguras sus 
indicaciones? ;Puede la Inteligencia 
Artificial (IA) dar resultados? Son las 
preguntas que están lanzando dece- 
nas de investigaciones en todo el 
mundo, conscientes de dos realida- 
des. La primera, que cumplir con un 
plan de entrenamiento bien diseña- 
do y basado en evidencias es crucial 
para aumentar la probabilidad de 
adaptaciones biomecánicas, psicoló- 
gicas y fisiológicas óptimas destina- 
das a mejorar el rendimiento y dis- 
minuir las lesiones. Y, la segunda, 
que esa necesidad choca con que 
gran parte de los deportistas, sobre 
todo los novatos, no tienen suficien- 
tes conocimientos para seguir una 
programación ideada por ellos mis- 
mos o, por causas económicas o de 
otro tipo, no pueden o no quieren ac- 
ceder aun entrenador. 


Niveles 

Para superar estas limitaciones, la LA 
se ha ganado una atención generali- 
zada. Lo ha hecho sobre todo a tra- 
vés de ChatGPT, software que en los 
64 días posteriores a su lanzamiento 
el 30 de noviembre de 2022 llegó a 
más de cien millones de usuarios 
gracias a su capacidad para entablar 
conversaciones interactivas, propor- 
cionando respuestas similares a las 
humanas basadas en la información 
que recibe. ChatGPT utiliza técnicas 
de aprendizaje profundo para gene- 
rar respuestas y ha sido entrenado 
en un gran conjunto de datos de con- 
versaciones humanas. También al 
hablar de la salud física y el deporte. 


Dreamstime 


El gran público emplea herramientas como ChatGPT para diseñar su entrenamiento, pero los expertos cuestionan su eficiencia. 


Mejoras futuras, pero aún con dudas 


Los avances de la inteligencia artificial obligarán a 
replantearse en el futuro la idoneidad de los software 
como Chat GPT como herramientas de 
entrenamiento personal: podrán o deberán 
desempeñar su papel en el desarrollo de planes de 
acondicionamiento físico, pero “no necesariamente se 
podrá confiar en ellos”, advierten desde ‘MIT 
Technology Review, publicación del reputado centro 
de investigación internacional. "ChatGPT mejorará y 
podrá aprender a hacer sus propias preguntas y, por 
ejemplo, lanzar cuestiones a los usuarios sobre si hay 
algún ejercicio que odien o sobre alguna lesión 
molesta, pero esencialmente, no puede ofrecer 


Así lo recuerda uno de los últimos 
estudios sobre IA publicado este año 
por un equipo de investigadores ale- 
manes en Journal of Sports and Me- 
dicine. Segün sus primeras conclu- 
siones, “los planes de entrenamiento 
generados por ChatGPT para corre- 
dores no están calificados como óp- 
timos por expertos en coaching, pero 
aumenta la calidad con información 
adicional". Para estimarlo así, el es- 
tudio se centra en corredores eva- 
luando los planes de entrenamiento 
de seis semanas generados por 
ChatGPT en función de diferentes 


La calidad de los planes 

de entrenamiento depende 
del nivel de detalle que 
introduce el usuario 


Una de las principales 
limitaciones es que no 
formula preguntas para 
completar sus sugerencias 


sugerencias originales ni tiene una comprensión 
fundamental de los conceptos" De esta forma, si bien 
muchas de sus respuestas son técnicamente 
correctas, un experto humano casi siempre será 
mejor, como añade Philippe De Wilde, profesor de 
Inteligencia Artificial en la Universidad de Kent 
(Inglaterra) en la publicación. "Si es útil, ChatGPT 
podría tratarse mejor como una forma divertida para 
usuarios que quieren dar vida a una rutina de ejercicios 
que ha comenzado a parecer un poco obsoleta o 
como un método para ahorrar tiempo al proponer 
ejercicios en los que quizás ni siquiera se habían 
pensado", concluyen en el MIT. 


niveles de detalle en la información 
que le dan esos deportistas. Con este 
punto de partida, extrajo 22 criterios 
de calidad para evaluarlos con ex- 
pertos en entrenamiento. 

¿Sus opiniones? “La calidad del 
plan de capacitación depende del 
detalle de la información de entrada 
proporcionada", avisa la investiga- 
ción. ^En consecuencia, los usuarios 
que proporcionan más datos reciben 
recomendaciones de formación más 
detallada", si bien ChatGPT no for- 
muló preguntas de retroalimenta- 
ción, como lo haría normalmente un 


entrenador durante la práctica para 
obtener información adicional de 
cara a una toma de decisiones basa- 
das en evidencias, lo que permitiría 
refinar los planes de capacitación y 
adaptarlos a las necesidades indivi- 
duales. 

Por todo ello, *es importante des- 
tacar que incluso el programa de for- 
mación con mejor rendimiento in- 
cluye sugerencias que no están califi- 
cadas como óptimas y carecen de 
planificación basadas en evidencia, 
lo que demuestra potencial de mejo- 
ra”. Así las cosas, “según nuestros re- 
sultados, no podemos recomendar el 
empleo de ChatGPT para generar 
planes de entrenamiento sin verifi- 
car la exactitud de las recomenda- 
ciones proporcionadas, aunque pue- 
de ayudar a diseñar planes de forma- 
ción para personas bien informa- 
das”. 


Rendimiento 

Así, con la formación adecuada para 
entender susrespuestas, la inteligen- 
cia artificial puede ser de gran ayuda 
como punto de partida, si bien los es- 
tudios sugieren que no pueden susti- 
tuir a un entrenador personal al no 
abarcar todos los aspectos que se de- 
benteneren cuenta al pensar en una 
preparación deportiva. 

*Las herramientas impulsadas 
por IA han revolucionado el análisis 
del rendimiento y la retroalimenta- 
ción en los deportes", apunta desde 
el ámbito de la tecnología una inves- 
tigación pilotada por IBM bajo el tí- 
tulo Mejora del rendimiento deporti- 
vo individual a través de la inteligen- 
cia artificial: una revisión integral. 
*A] aprovechar la recopilación de 
datos, el reconocimiento de patro- 
nes, la retroalimentación en tiempo 
real, el análisis predictivo y las técni- 
cas de visualización", agrega, “los al- 
goritmos de inteligencia artificial 
brindan a los atletas y entrenadores 
información valiosa para la optimi- 
zación del rendimiento". 

No obstante, este estudio también 
entiende que es necesario abordar 
varios desafíos, incluida la calidad de 
los datos, la interpretabilidad, las 
consideraciones éticas, la colabora- 
ción y la generalización de los planes 
deportivos que aporta para aprove- 
char al máximo el potencial de la IA 
en el entrenamiento deportivo. Por- 
que si la calidad de los resultados de- 
pende del grado de detalle de la in- 
formación que se aporta a este tipo 
de software, no se puede olvidar que 
el usuario está revelando datos im- 
portantes a ese robot al que confía 
sus entrenos. 
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Opinión 


EPA: tan buena como una ducha a 40° 


Diego Barceló 
Larran 


"Sy 


ise deja de lado que la tasa de 
S paro española (12,3%) sigue 

siendo la más alta de Europa, 
que los costes laborales suben por 
encima de la inflación mientras cae 
la productividad, que hay 3 millones 
de parados pese a lo cual las empre- 
sas no encuentran el personal que 
necesitan, que el grupo de “ocupa- 
dos" que no trabaja crece cuatro ve- 
ces más deprisa que el empleo, que 
el absentismo sigue disparado, que 
ya van cuatro trimestres con más de 
3,5 millones de empleados püblicos 
(en 2016 no llegaban a 3 millones) y 
varias cosas más, entonces puede 
decirse que los datos de la Encuesta 
de Población Activa del primer tri- 
mestre del año son buenos. 

Incluso, si consideramos que el 
Ministerio de Trabajo está encabe- 
zado por una persona que cree que 
los empresarios (los ünicos que pue- 
den crear empleo genuino) son, por 
definición, explotadores a los que 
hay que controlar, perseguir e insul- 
tar, por lo que todas sus iniciativas 
han ido en contra de lo necesario pa- 
ra que el mercado de trabajo funcio- 
ne bien, estos resultados pueden 
considerarse fantásticos. 

Pero no nos engafiemos. El marco 
general es que España tiene el peor 
mercado laboral de la Unión Euro- 
pea. Es dentro de ese marco que los 
datos recién conocidos resultan 
aceptables porque muestran una 
tendencia positiva. Algo así como 
poner por error el agua caliente de la 
ducha a 45 y bajarla a 40 : te quemas 
menos, lo que es preferible, pero te 


sigues quemando. 

El número de ocupados creció un 
396 en los ültimos doce meses. Es 
más delo que crece el PIB, por lo que 
la productividad por ocupado cae. Si 
sumamos los subocupados (trabajan 
menos que jornada completa, quie- 
ren trabajar más horas pero no en- 
cuentran dónde hacerlo; 1,65 millo- 
nes), los pluriempleados (591.300 
personas) y los 12 millones ocupa- 
dos que no trabajan, tenemos 3,44 
millones. Eso equivale al 19,4% del 


empleo privado; una proporción 
mayor ala de cualquier trimestre de 
2018 y 2019, por ejemplo. 

El absentismo es la ausencia en el 
lugar de trabajo durante la jornada 
laboral. Son los 1,2 millones de “ocu- 
pados" recién sefialados. No solo es 
un grupo que creció 1296 en un año, 
sino que supera cómodamente los 
datos del segundo semestre de 2020, 
en plena pandemia, cuando aún no 
había comenzado la vacunación 
contra el Covid. El 8196 de esas per- 


No nos engañemos. 
España tiene el peor 
mercado laboral de la 
Unión Europea 


Los niveles de 
temporalidad en el sector 
püblico prácticamente 
no han cambiado 


sonas no trabaja por razón de enfer- 
medad comün o accidente no labo- 
ral: son 970.900 personas, el doble 
queen el primer trimestre de 2018. 


El poder de los incentivos 

Una parte podría explicarse por el 
envejecimiento de la población ocu- 
pada. Pero el grueso estaría vincula- 
do con el mal funcionamiento del 
proceso para dar altas. Charlie Mun- 
ger subrayaba la importancia de no 
subestimar nunca el poder de los in- 
centivos. ;Qué incentivos tiene el go- 
bierno para reducir el absentismo? 
Muy pocos: a mayor duración de las 
bajas, muchas empresas se ven for- 
zadas a contratar personal de reem- 
plazo; así, el gobierno puede jactarse 


del “aumento del empleo", mientras 
maximiza la recaudación de las coti- 
zaciones sociales (una parte de las 
cuales también hay que pagar por 
quienes están de baja). También 
ayuda a entender por qué cae la pro- 
ductividad. 

Enel primer trimestre de 2022, al 
inicio de la reforma laboral supues- 
tamente diseñada para “acabar con 
la temporalidad", la proporción de 
asalariados temporales era 22,296 en 
el sector privado y 32,7% en el públi- 
co. Ahora, esos mismos porcentajes 
son 13,3% y 29,9%, respectivamente: 
la reforma laboral fue solo para el 
sector privado, ya que para el sector 
püblico, prácticamente, nada ha 
cambiado. Una buena síntesis del 
desprecio oficial hacia el mundo de 
laempresa. 

En los últimos tres años se crea- 
ron 2 millones de empleos. Un 55% 
fue ocupado por inmigrantes. En los 
ültimos doce meses, este colectivo 
de ocupados creció 9,696, frente a 
1,5% de los españoles. La incorpora- 
ción de extranjeros es la vía princi- 
pal por la que se estaría haciendo 
frente a las dificultades para encon- 
trar personal. Esto también podría 
tener una explicación política: al 
mismo tiempo que se maximiza el 
nümero de perceptores de una pres- 
tación (parados, IMV), se alienta el 
crecimiento de otro colectivo (inmi- 
grantes) que potencialmente tendría 
algo que “agradecer” al gobierno: la 
posibilidad de radicarse en Europa 
(el 84% de los inmigrantes que en- 
contraron un empleo en los ültimos 
tres años son de fuera de Europa). 
“España crea el 30% del empleo de 
Europa”, se jacta el gobierno. Pala- 
bra más, palabra menos, lo mismo 
decía Zapatero en 2006 y 2007. 

Director de Barceló & Asociados 


Sube la recomendación de MIB y DAX; baja FTSE 


Nicolás Rodríguez 
Picón 


acumula una subida del 

+12,6% en 2024 siendo uno de 
los mejores del año, frente al +8% del 
alemán (DAX) y el +4% del inglés 
(FTSE 100). Durante 2023 el MIB 
también fue de los mejores con una 
subida del +28% frente al +20% del 
DAX y al +4% del FTSE. Y en los ülti- 
mos 3 años destaca con un +41% 
frente al +19% del DAX y el +16,5% 
del FTSE. A pesar de esta evolución 
no se detectan síntomas de exube- 
rancia en el performance relativo a6 y 
12 meses en el MIB con respecto al 
FTSE (algo más a 12 meses, pero con 
tendencia a moderarse enlos últimos 
meses). Por su parte el DAX alemán 
también lo ha hecho mejor que el 
FTSE, pero tampoco se aprecian ex- 
cesos. Teniendo en cuenta esto y fac- 


E l índice bursátil italiano (MIB) 


tores que analizamos a continuación, 
concluimos que en relativo el MIB y 
DAX estarían mejor posicionados 
queel FTSE a medio plazo. Anteesto, 
subimos la recomendación de estos 
dos a neutral (desde infraponderar) y 
bajamos el FTSE a infraponderar 
(desdeneutral). 

Los factores que analizamos em- 
piezan con la evolución del beneficio 
estimado. Para el DAX el consenso 
espera un crecimiento de 2024 a 
2026 de +2/+12%/+11% respectiva- 
mente mientras que para el MIB se 
espera +0,2%/+4%/+5% y para el 
FTSE 100 +3%/+8%/+8%. No obs- 
tante, en los ültimos 3 meses el bene- 
ficio 2024-25 para Italia se ha revisa- 
do al alza un +1,7%/+2,2% respecti- 
vamente frente a un -1,9%/-1,0% pa- 
ra el DAX y -1,5% y -1,2% para el 
FTSE 100. Por otro lado, las cotiza- 
ciones de los tres índices descuentan 
una ratio de revisiones de beneficios 
al alza, pero el FTSE 100 sería el que 
descuenta el escenario más optimis- 
ta. En cuanto a valoración, el PER re- 


lativo del DAX respecto al FTSE coti- 
za con una prima del +9% respecto a 
su media histórica (que no nos pare- 
ce excesivo) mientras el del MIB res- 
pecto al FTSE lo hace con un des- 
cuento del -27% (muy atractivo). 
Respecto a los factores macro, el 
DAX sería el índice que sale mejor 
parado en cuanto a su previsible evo- 
lución (actividad, monetario, precios, 
riesgo y sentimiento) ya que en con- 
junto apuntan a una rentabilidad es- 
perada a 6 meses superior al *296 
frente al -1,2% del MIB y -1,5% del 
FTSE. Así, la mejora esperada del 
IFO respalda subidas adicionales del 
DAX superiores +10% a 6 meses. En 
el MIB también habría margen para 
ver una mayor compresión de dife- 
renciales dela deuda soberana, lo que 
ayudaría a la evolución relativa de los 


Las cotizaciones de los 
tres índices descuentan 
una ratio de revisiones de 
beneficios al alza 


bancos. Por el contrario, el FTSE pre- 
senta sensibilidad negativa al factor 
actividad y precios (peor evolución 
relativa con mejora de actividad y su- 
bida de precios ligado a su composi- 
ción sectorial). 

En cuanto a la composición de los 
índices el sesgo sectorial/estilo del 
total de componentes del MIB y del 
DAX estaría más en línea con nues- 
tras preferencias sectoriales ante una 
visión más positiva sobre el creci- 
miento. Estos índices tendrían ma- 
yor exposición a financieros (Bancos 
y Seguros) y cíclicos growth como 
Tecnología, Industria y Química, y 
una menor exposición a defensivos 
(sobre todo growth) como Alimenta- 
ción, Farma y Distribución. En cuan- 
to a nuestros valores favoritos en el 
MIB destacamos a Unicredit y en el 
DAX a Deutsche Telekom, Basf y 
Siemens. 

Con todo, el potencial a 3 años 
también juega a favor de estos indi- 
ces. Así en el DAX, aplicando el PER 
medio de los últimos 10 años al bene- 


ficio estimado para 2026, este sería 
del «2126. En el MIB el potencial a 3 
años quedaría en el +30%, lo que res- 
palda subidas de +5% a 6 meses. Fi- 
nalmente, el FTSE tendría un poten- 
cial de+29% pero asociado a una ren- 
tabilidad esperada a 6 meses de +2%. 
Desde el punto de vista técnico, en 
el caso del DAX mientras no pierda 
los 16.300 puntos las perspectivas 
son de seguir marcando máximos. 
En el MIB, tras superar los 32.000 
puntos, el objetivo sería de seguir re- 
cuperando terreno hasta 44.000 
(máximos de 2007) con una primera 
resistencia intermedia en 35.100 
puntos. En el FTSE el soporte estaría 
entorno alos máximos anteriores en 
7.700, con perspectiva de seguir su- 
biendo mientras no pierda este nivel. 
En caso de verse una toma de benefi- 
cios en los mercados a corto plazo, 
que sigue siendo nuestro escenario 
central, creemos que sobre todo el 
DAX aguantaría mejor. 
Dtor. de análisis de renta variable 
y crédito, Sabadell 


Si Sánchez no dimite, sería el último acto de una 
tragicomedia en la que se pisan todos los valores 
morales, en lo público y en lo privado. 


De tanto querer 
me tuve que ir 


Marco 
Bolognini 


ecuerdo con cariño y nostal- 

H gia la carta que Veronica La- 

rio, esposa despechada del 

sátiro derechista Berlusconi, envió 

al diario progresista La Repubblica. 

Don Silvio era, por aquel entonces, 

presidente del consejo de ministros 
enTtalia. 

Corrían los primeros años de este 
siglo. Qué digo: de este milenio. Do- 
ña Verónica, corneada que ni en la 
Maestranza por su marido, tuvo las 
agallas de entregar a la prensa ene- 
miga una dolida misiva en la que se 
desquitaba públicamente. En el país 
transalpino se montó un importante 
revuelo mediático. 

Sin embargo, Silvio Berlusconi hi- 
zo inicialmente caso omiso de lo 
ocurrido y, con entereza, apechugó 
con sus compromisos públicos y, su- 
ponemos, también con los privados 
que tan atareado le tenían. Siguió 
cumpliendo con su país y con sus 


dido cara al pueblo para que éste 
pazca y se alimente de historias en- 
soñadoras, que poco o nada tienen 
que ver con la vida política e institu- 
cional de un país. 

Algún día, tal vez, las líneas que el 
presidente Sanchez ha esculpido en 
Twitter serán objeto de estudio por 
parte de los historiadores. Sería 
emocionante leer una recopilación 
de love letters de los poderosos de la 
Tierra: amor, poder e instituciones 
que se entrelazan, se entremezclan 
y permean los poderes del Estado. 
Saltarían lágrimas en los lectores. Y 
en las instituciones. 

La ironía es fácil compañera de 
viaje en una tesitura como esta. Con 
la vida que llevamos, nos volvemos 
insensibles con mucha facilidad: 
hasta un presidente “congelao” por 
“enamorao” nos deja frios. 

Es materialmente imposible ha- 
cer, en unas pocas líneas, una exége- 
sis exhaustiva de las páginas de Sán- 
chez. Mucho se ha escrito sobre su 
intención táctica, sobre su estrate- 
gia, sobre su doble —o triple, o cuá- 
druple- juego. 

Por ello, por la dificultad de com- 


paisanas. prender al sujeto, de discernir y adi- 

Naturalmente, vinar las razones 
hubo alguna con- verdaderas que le 
tradeclaraciónen- A estas alturas han motivado y, di- 
tre lo romántico y y a nivel político, gámoslo con fran- 
lo fatalista por par- es claramente queza, por la intras- 
te del primer mi- censurable su último  cendencia de la 
nistro, que cum- fuego artificial cuestión de cara al 


plió con el cupo le- 
galmente requeri- 
do de sentimentalismo urbi et orbi. 

Aquello se saldó con una pensión 
compensatoria de unos cien mil eu- 
ros al mes, segün recuerdo, más 
unos cuantos activos que cambiaron 
de titular. Y con ello se acabaron las 
epístulas. 

La carta de Pedro Sánchez, vía 
Twitter (X), a los españoles, es una 
versión 5.0 de las declaraciones de 
amor y despecho que los grandes 
personajes de la Historia han difun- 


pueblo, es necesario 
que mantengamos 
cierta frialdad en el juicio, y que bus- 
quemos la esencia de lo que les debe 
interesar a los españoles, sin marear 
mucho más la perdiz con onanis- 
mos mentales innecesarios. 
Entonces: ;Es aceptable, a nivel 
institucional, la conmistión del per- 
sonaje püblico con el personaje pri- 
vado? La angustia en lo personal ;es 
razón suficientemente válida, a ni- 
vel político y constitucional, para 
autosuspender las funciones políti- 
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cas e institucionales de un presiden- 
te del Gobierno? 

La respuesta debe ser tajante- 
mente negativa en ambos casos. 


El lado oscuro de la política 
Es el lado oscuro de la política, que 
las constituciones 
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jene sais quoi? 

A estas alturas y a nivel político, su 
último fuego artificial es claramente 
censurable. Inaudito, diríamos. Sin 
embargo y sin la menor ironía, con- 
servo una última esperanza de res- 
cate anivel humano. 

Si, finalmente, el 


no recogen expre- 


lunes presentase su 


samente: entregar- ES gravísimo Jugar dimisión como pre- 
se а los ciudadanos Con la ciudadanía, y sidente del Gobier- 
en cuerpo y alma sería gravísimo usar  noparapreservarla 
conlleva despojarse lo más noble que integridad de su 
de atribuciones tenemos: el amor nücleo familiar y 
muy humanas. proteger a su pare- 


Mientras alguien 
dirija nada menos que un país ente- 
ro, deberá hacer frente a las adversi- 
dades personales con fortaleza ab- 
soluta, y sin mezclarlas con su rol 
institucional. El bien supremo es el 
país gobernado, no el bienestar del 
gobernante. 

Si lo personal resquebraja esas 
fortalezas, no queda más opción que 
la dimisión. Pedro Sánchez, asílo ha 
afirmado, el lunes nos comunicará 
sus decisiones. ;se quedará, se irá o 


Madrid 2024. C Todos los derechos reservados. Precio: 2€. Fin de Semana 3€ 


ja, creo que sería 
cabal reconocer el gesto del hom- 
bre, del ser humano. No apto para 
dirigir a un país, y apto para querer a 
una mujer. A su manera. 

En cambio, de no hacerlo, firma- 
ría con sangre un acuerdo definitivo 
de venta del alma al diablo: táchen- 
me de ingenuo, pero sería el último 
acto de una tragicomedia en la que 
se pisan todos los valores morales, 
en lo público y enlo privado. 

Es gravísimo jugar con la ciuda- 


Opinión 


danía, y sería gravísimo -en otra ór- 
bita- utilizar según convenga a lo 
más noble que tenemos entre ma- 
nos los seres humanos en esta corta 
y perra vida: el amor. 

Justamente en estos días hemos 
tenido que despedir a una persona, 
muy querida, que quiso mucho a su 
mujer durante décadas. Lo hizo en 
silencio, con los hechos, con discre- 
ción y solvencia castellana. Un hom- 
bre excelente, al que tan sólo pode- 
mos reprochar cierto excesivo pu- 
dor a la hora de demostrar su amor. 

Pedro Sánchez, en cambio, presu- 
me coram populo de ser un marido 
amantísimo y, por ello, dispuesto a 
todo. Incluso puede congelar el fun- 
cionamiento de una gran democra- 
cia occidental mientras se corroe 
porlos adentros. 

Vale, muy bien y muy mal según 
se mire. Dicho lo cual, amagar públi- 
camente (amenazar con) dimisio- 
nes alo Xavi para luego quedarse es 
factible, pero francamente sería po- 
co digno. 
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DE CERCA | Daniel Aldeguer Presidente y socio de Gordiola 


“Ser empresario es una manera de vivi: 


EN 


Gordiola empezó a soplar vidrio en Mallorca en 1719 y la bocanada ha llegado hasta la octava generación. Un arte que luce en 
la mesa de los Obama, de la Reina Sofía o del Four Seasons Formentor. Hasta la Unesco acaba de reconocer esta tradición. 


Nerea Serrano. Madrid 

“Después de mí, el diluvio”. Es la fra- 
se tallada en el busto de Daniel Alde- 
guer Gordiola, fallecido en 2008 y pa- 
dre de la octava generación que lide- 
ra Gordiola, la empresa de vidrio so- 
plado que sus antepasados fundaron 
en 1719. El busto reposa en el patio de 
la fábrica mallorquina y le recuerda 
cada día a Daniel Aldeguer Palou 
(Mallorca, 1953) la frase que su padre 
le decía a su madre. “Se temía que, 
después de él, llegara lo peor”, re- 
cuerda entre risas el actual presiden- 
te de la empresa. Lo que llegó tras el 
patriarca fue un raudal de noveda- 
des: monetizar su museo y cobrar la 
entrada, dedicar espacios para even- 
tos y designar una persona ajena a la 
familia para la gestión. Así los cinco 
hermanos brindan en armonía en las 
comidas de los domingos sin miedo a 
tener que recoger los cristales rotos 
de la familia. Motivos para celebrar 
no les faltan: la Unesco nombró el vi- 
drio soplado como Patrimonio Cul- 
tural Inmaterial de la Humanidad el 
pasado diciembre y las piezas de Gor- 
diola decoran la mesa de los Obama y 
de la Reina Sofía. También lucen sus 
apliques en el hotel Son Vida de Ma- 
llorca y estarán presentes en el Four 
Seasons Formentor. Además, son la 
última empresa en pasar a formar 
parte de la asociación del lujo Círculo 
Fortuny. Tres siglos y ocho genera- 
ciones dan para mucho. 

— Usted se ha dedicado toda la vida 
ala arquitectura y la hostelería. ¿El 
ruido del vidrio le daba dentera? 

Mi padre no nos dejaba intervenir 
en la empresa ni a mis hermanos nia 
mí. Nos orientó por caminos distin- 
tos, pero en los últimos años de su vi- 
da tuvimos que gestionarla entre los 
cinco, aunque bajo la tutela de mi 
madre. Cuando fallecieron los dos, la 
convertimos en una sociedad limita- 
da y decidimos mantener la propie- 
dad y poner a un gerente externo. 

- ¿Le preocupaba tirarse los tras- 
tosala cabeza? 

En las familias siempre hay perso- 
nalismos y, si no, después llega una 
generación formada por diez pri- 
mos. Para hacer una gestión correcta 
tiene que haber un directivo sin inte- 
reses personales. Pero incluso te- 
niendo un gerente hay diferencia de 
criterios y hasta para mover una silla 
hay que hacer una reunión. 

- Algo bueno tendrá trabajar con la 
familia, ¿no? 

Sí, la confianza en los demás facili- 
ta mucho las cosas. Hay que ser sin- 


cero porque te evitas sorpresas desa- 
gradables: la verdad siempre aflora. 
- ¿Igual que afloró el ADN empre- 
sarial en usted? 

Ese espíritu lo llevamos dentro 
los hijos de empresarios. Serlo es 
una manera de vivir: te da libertad 
por un lado y unas obligaciones por 
la otra. Además, en el caso de Gor- 
diola es lo que hemos visto desde 
pequeños; nos encantaba enseñar- 
les la fábrica a nuestros amiguitos 
del colegio y yo hasta nací en la casa 
encima de la fábrica el mismo día 
que hubo un incendio en el almacén. 
Mi madre tuvo que parir con los 
bomberos pasando por allí. 

- ¿Hay muchos fuegos que apagar 
en una empresa de tres siglos? 
Ahora mismo estamos en un mo- 
mento de tranquilidad financiera pe- 
ro siempre pasan cosas. A veces tie- 
nes el peso de la responsabilidad y la 
inquietud de que hay que pagar las 
nóminas. En una compañía tan anti- 
gua debes hacer las cosas bien y 
comprender que hay que resistir. 
— ¿Cuáles son las bases de su *ma- 
nual de resistencia”? 


& Ё Fue algo evidente el 
hecho de tomar las riendas. 
Un negocio familiar es como 
un hijo, ni te planteas no 
hacerte cargo de él" 


& ñ Elgerente de la 
empresa es externo. Para 
hacer una gestión correcta 
tiene que haber un directivo 
sin intereses personales” 


Los valores que me enseñó mi pa- 
dre: trabajo, confianza, responsabili- 
dad, compromiso y cumplir la pala- 
bra dada. 

- ¿No se nombró la palabra venta 
cuando fallecieron sus padres? 

Nunca. Es que ni nos lo plantea- 
mos; fue evidente que había que to- 
mar las riendas. La empresa es co- 
moun hijo, ni se te pasa por la cabe- 
zael no hacerte cargo de él. 


- Un hijo cuya labor reconoce la 
Unesco. ¿Orgulloso? 

Mucho, pero es una cosa intangi- 
ble, enel díaa día parece que no haya 
pasado nada. 

-Yeneltíquet de compra, ¿tampo- 
cose nota? 

No ha encarecido el producto en 

absoluto, lo que ha hecho es revalo- 
rizarlo; quien compra una de nues- 
tras piezas sabe que está adquirien- 
doun reconocimiento mundial. 
- No fabrican más de 20.000 uni- 
dades al año. ¿No tiene la tentación 
de aumentar la producción so- 
plando en otra dirección? 

Radicalmente te digo que no cae- 

remos en la industrialización de este 
proceso artesanal. Ese es nuestro va- 
lor y ala vez nuestro Talón de Aqui- 
les; hay gente que piensa que Ikea 
tiene vasos parecidos que valen un 
euro, pero quien viene a la fábrica y 
love hacerentiende por qué Gordio- 
la tiene un precio. 
— Sus piezas de iluminación, de de- 
coración o para la mesa pasan de 
generación en generación. ; Eso es 
la esencia de la sostenibilidad? 


Daniel Aldeguer, 
en la tienda que 
tiene en la fábrica 
de Gordiola en 
Algaida 
(Mallorca). Esta 
marca que data 
de 1719, siendo 
una de las más 
antiguas de 
España, también 
vende a través 
de la web. 


Totalmente. El vidrio no tiene fe- 
cha de caducidad, sólo se muere si 
se rompe o si se olvida una máxima: 
nuncalo metas en el lavavajillas. 

- ¿Cree que seguir las tendencias 
hace afiicos a más de una marca? 

Se tienen que contemplar y te tie- 
nes que intentar adaptar porque si 
no, te quedas fuera del mercado, pe- 
rosin perder tu esencia. Nosotros fa- 
bricamos igual que los romanos de 
hace 2.000 aiios. 

- ¿Han cambiado muchos los gus- 
tos de los nuevos clientes? 

Ahora, en vez de comprar una 
vajilla completa e idéntica, hay 
gente que se compra seis copas dis- 
tintas. 

- Vemos que los Gordiola tienen 
relevo generacional, ;pero el ofi- 
cio del vidrio soplado también? 

Esto es un problema, pero veo un 
fifty-fifty. Por un lado, hay algunos 
que sólo duran un mes porque es 
un trabajo duro y hace mucho calor 
allado del horno. Por el otro, veo un 
5096 de jóvenes que están apren- 
diendo esta labor porque les gusta y 
se esfuerzan. Veremos. 
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Guia de las deducciones 
fiscales en el IRPF 
Por Comunidades Autónomas 


EXPANSIÓN ofrece una Guía de las deducciones sobre la cuota autonómica del IRPF que llevan a 
cabo las comunidades autónomas. Cada contribuyente puede aplicarse deducciones en su 
declaración en la Campaña de la Renta segün la autonomía en la que resida. 


El documento ha sido elaborado economistas 
por el Consejo General Consejo General 


de Economistas Reaf-Regaf REAF asesores fiscales 
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GUÍA DE LAS DEDUCCIONES FISCALES EN EL IRPF POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS 


===] 


ш Mínimos personales 
yfamiliares 


e Con carácter general, 5.790 euros. 

© Cuando el contribuyente tenga 
una edad superior a 65 años, el míni- 
mo se aumentará en 1.200 euros. Si la 
edad es superior a 75 años, el mínimo 
se aumentará adicionalmente en 
1.460 euros. 

© Minimos por descendientes: 

* 2.510 euros, por el primer descen- 
diente; 2.820 euros, por el segundo; 
4.170 euros, por el tercero; 4.700 eu- 
ros, por el cuarto y siguientes. Cuando 
sea menor de 3 años, el mínimo se au- 
mentaráen 2.920 euros. 

© Mínimos por ascendientes: 

* Con carácter general: 1.200 euros. 

* Cuando el ascendiente sea mayor 
de 75 años, el mínimo se aumentará 
en1.460 euros. 

© Mínimos por discapacidad: 

* 3.130 euros cuando el contribu- 
yente sea una persona con discapaci- 
dad y 9.390 euros cuando el contribu- 
yente acredite un grado de discapaci- 
dad igual o superior al 65%. 

* 3.130 euros por cada uno de los as- 
cendienteso descendientes con disca- 
pacidad. 

° 9.390 euros por cada uno de los as- 
cendientes o descendientes cuando 
acrediten un grado de discapacidad 
igual osuperior al65%. 

* Los mínimos anteriores se au- 
mentarán, en concepto de gastos de 
asistencia, en 3.130 euros. 


ш Deducciones 


e 5% de las cantidades satisfechas por 
la adquisición o rehabilitación de vi- 
vienda habitual protegida, cuando el 
adquirente sea menor de 35 años. 

© 15% de las cantidades satisfechas 
por el alquiler de vivienda habitual, 
con un máximo de 600 euros con ca- 
rácter general, y 900 euros siel contri- 
buyente es discapacitado. Esta deduc- 
ción es aplicable únicamente a contri- 
buyentes menores de 35 años, mayo- 
res de 65 años y víctimas de violencia 
doméstica o del terrorismo. 

© 200 euros por cada hijo nacido, 
adoptado oen régimen de acogimien- 
to familiar. Esta deducción será de 
400 euros si el contribuyente reside 
en un municipio con problemas de 
despoblación. 

© 600 euros por la adopción inter- 
nacional deun hijo. 

© 100 euros para los contribuyentes 
que sean madres o padres de familia 
monoparental y, en su caso, con as- 
cendientes mayores de 75 años. 

© 200 euros para los contribuyen- 
tes que formen parte de una familia 
numerosa de categoría general, as- 
cendiendo a 400 euros en caso de fa- 
milia numerosa de categoría especial. 

© 1596, con un máximo de 150 eu- 
ros, de las cantidades satisfechas por 
los gastos de ensefianza escolar o ex- 
traescolar de idiomas, de informática 
o de ambas. 

© 150 euros paralos contribuyentes 
que tengan un grado de discapacidad 
igual osuperior al 3396. 

© 100 euros рага los contribuyentes 


Cuadro 1 ESCALA AUTONÓMICA DE ANDALUCÍA 


Base liquidable Cuota íntegra 
(hasta, en euros) (euros) 
0 0 


Resto base liquidable 8 Tipo aplicable 
(hasta, en euros) (%) 


13.000,00 9,50 
13.000,00 1.235,00 8.100,00 12,00 
21.100,00 2.20700 14.100,00 15,00 
35.200,00 4.322,00 24.800,00 18,50 
60.000,00 8.910,00 en adelante 22,50 


con cónyuges, o parejas de hecho, que 
no sean declarantes del impuesto en 
este ejercicio y que tengan la conside- 
ración de discapacitados con un grado 
de minusvalía igual o superior al 6596. 

9 100 euros por asistencia a perso- 
nascon discapacidad, siempre que los 
contribuyentes tengan derecho a la 
aplicación del mínimo por discapaci- 
dad de descendientes o ascendientes. 
Cuando las personas con discapaci- 
dad precisen ayuda de terceras perso- 
nas se aplicará una deducción del 
20% del importe satisfecho a la Segu- 
ridad Sociedad por cuenta del em- 
pleador, con el límite de 500 euros. 

* 2096 del importe satisfecho a la 
Seguridad Social correspondiente a la 
cotización anual de un empleado de 
hogar, en concepto de cuota fija por 
cuenta del empleador, con un límite 
máximo de 500 euros anuales, para el 
titular o titulares que trabajen, de una 
familia monoparental o biparental, 
conhijos. 

e 2096, con un límite de 4.000 eu- 
ros, de las cantidades invertidas en la 
adquisición de acciones y participa- 
ciones sociales como consecuencia de 
acuerdos de constitución de socieda- 
des o de ampliación de capital en so- 
ciedades mercantiles con forma de 
Sociedad Anónima Laboral o Limita- 
da Laboral. La deducción será del 
50%, con un límite de 12.000 euros, en 
el caso de sociedades creadas o parti- 
cipadas por universidades o centros 
de investigación. 

* Hasta 200 euros de los gastos 
contraidos por los trabajadores oca- 
sionados por la defensa jurídica en 
procedimientos judiciales de despido, 
extinción de contrato o reclamación 
de cantidades. 

* 1096, conun límite de 150 euros, de 
los donativos con finalidad ecológica. 


ш Deducciones 


© 100 euros por nacimiento o adop- 
ción del primer hijo, y 150 euros por el 
segundo, de los contribuyentes resi- 
dentes en municipios cuya población 
seainferior a 10.000 habitantes. La de- 
ducción podrá ser de 200 y 300 euros, 
respectivamente, cuando la suma dela 
base imponible general y del ahorro 
nosupere 23.000 euros en tributación 
individual y 35.000 euros en conjunta. 

9 500 euros por cada nacimiento о 
adopción, cuando se trate del tercer 
hijo o sucesivos. Esta deducción po- 
drá ser de 600 euros en función de la 
cuantía de las rentas percibidas en el 
ejercicio. 

* 200 euros por el nacimiento o 


adopción deun hijo con discapacidad 
igual o superior al 33%. 

© 600 euros por cada hijo adoptado 
en el supuesto de adopción interna- 
cional. 

© 150 euros por cuidado de perso- 
nas dependientes que convivan con el 
contribuyente al menos durante la 
mitad del periodo impositivo, siem- 
pre que se trate de ascendientes ma- 
yores de 75 años o ascendientes y des- 
cendientes соп ип grado de discapaci- 
dad igual o superior al 65%. 

* 20% de las donaciones dinerarias 
puras y simples, hasta un límite del 
10% del total de la cuota autonómica 
del impuesto, cuando se realicen a fa- 
vor de la Comunidad Autónoma de 
Aragón u otros organismos públicos 
dependientes de la misma cuya finali- 
dad sea la defensa y conservación del 
medio ambiente, la investigación y el 
desarrollo científico y técnico. 

© 3% de las cantidades satisfechas 
por víctimas del terrorismo o, en su 
defecto, por su cónyuge o pareja de 
hecho o los hijos que vinieran convi- 
viendo con los mismos, porla adquisi- 
ción de una vivienda habitual nueva 
deprotección pública. 

е 20% por adquisición de acciones 
que coticen en el segmento de empre- 
sas en expansión del BME Growth 
(antes MAB), con un máximo de 
10.000 euros. 

© 20% por inversión en sociedades 
de nueva creación, con un importe 
máximo de 4.000 euros. 


9 5% de las cantidades satisfechas 
por la adquisición o rehabilitación de 
la primera vivienda habitual del con- 
tribuyente, situada en núcleos rurales 
o análogos, siendo el contribuyente 
menor de 36 años. 

* 100% de las cantidades destina- 
das ala adquisición de libros de texto. 
Elimporte de la deducción depende- 
rá de si el contribuyente forma parte 
de una familia numerosa y de si opta 
por tributar individual o conjunta- 
mente (entre 100 y 25 euros por hijo). 

* 10% por arrendamiento de vi- 
vienda habitual vinculado a determi- 
nadas operaciones de dación en pago, 
con una base máxima de deducción 
de 4.800 euros. 

* 3096 de la cuota íntegra autonó- 
mica correspondiente a la base impo- 
nible general, derivada de los rendi- 
mientos del capital inmobiliario, para 
los contribuyentes que hayan puesto 
una vivienda a disposición del Plan de 
ViviendaSocial de Aragón. 

9 75 euros para contribuyentes de 
70 o más años de edad que obtengan 
rendimientos integrables en la base 
imponible general, siempre que no 
procedan exclusivamente del capital. 

* 1596 por gastos de guardería o 
centros de educación infantil por cada 
hijo menor de 3 años, con un límite 
máximo de 250 euros. La deducción 
será de125 eurosenelejercicio en que 
el menor cumpla 3 años. 

© 2096, con un importe máximo de 
4.000 euros, de las cantidades inverti- 
das en entidades que formen parte de 
la economía social. La aplicación de 
esta deducción está sujeta al cumpli- 
miento de una serie de requisitos. 

e 2096, con el límite del 10% de la 
cuota integra autonómica, por las do- 
naciones dinerarias destinadas a la 
ayuda de carácter humanitario al pue- 
blo ucraniano con motivo del conflic- 
to armado en su país. 

* 300 euros por acogimiento de 
personas o familias ucranianas des- 
plazadas con motivo del conflicto ar- 


Cuadro 2 ESCALA AUTONÓMICA DE ARAGÓN 


(hasta, en euros) (euros) (hasta, en euros) (96) 
0 0 13.072,50 9,50 
13.072,00 1.241,89 8.137,50 12,00 
21.210,00 2.218,39 15.750,00 15,00 
36.960,00 4.580,89 15.540,00 18,50 
52.500,00 7.455,79 7500,00 20,50 
60.000,00 8.993,29 20.000,00 23,00 
80.000,00 13.593,29 10.000,00 2400 
90.000,00 15.993,29 40.000,00 25,00 
130.000,00 25.993,29 en adelante 2550 


Cuadro 3 ESCALA AUTONÓMICA DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS 


(hasta, en euros) (euros) (hasta, en euros) (%) 
0 0 12.450,00 10,00 
12.450,00 1.245,00 5.257,20 12,00 
17.707,20 1.875,86 15.300,00 14,00 
33.007,20 4.017,86 20.400,00 18,50 
53.407,20 7.791,86 16.592,80 21,50 
70.000,00 11.359,32 20.000,00 22,50 
90.000,00 15.859,32 85.000,00 25,00 
175.000,00 37109,32 en adelante 2550 


mado, con el límite de 1.000 euros. 

© 100% por determinadas subven- 
ciones o ayudas obtenidas por los da- 
ños sufridos por las inundaciones 
acaecidas en la cuenca del río Ebro. 

© 50 euros por los gastos para ad- 
quirir abonos de transporte público 
de carácter unipersonal y nominal, in- 
cluidas las cuotas para el uso de siste- 
mas públicos de alquiler de bicicletas. 

© Régimen especial de fiscalidad di- 
ferenciada del medio rural de Aragón: 

* Se incrementarán en un 20% una 
serie de deducciones. 

• La deducción por el cuidado de 
personas dependientes será de 300 
euros. 

* La deducción por adquisición o 
rehabilitación de vivienda habitual en 
núcleos rurales o análogos será del 
7,5%. 

* Deducción de 600 euros para los 
contribuyentes que residan en asenta- 
mientos rurales con riesgo extremo 
de despoblación, siempre que la suma 
de las bases liquidables general y del 
ahorro sea inferior a 35.000 euros en 
declaración individual o 50.000 euros 
en conjunta, y siempre que la base im- 
ponible del ahorro no supere 4.000 
euros. 


ш Deducciones 


© 500 euros por acogimiento no remu- 
nerado de mayores de 65 años que 
convivan con el contribuyente, sin re- 
lación de parentesco hasta el tercer 
grado, cuando no se hubieran percibi- 
do ayudas o subvenciones del Princi- 
pado de Asturias por el mismo motivo. 

© 3% de las cantidades satisfechas 
por adquisición o adecuación necesa- 
riade vivienda habitual en el Principa- 
do de Asturias para contribuyentes 
con un grado de discapacidad de, al 
menos, el 65%. 

© 3% por adquisición o adecuación 
de vivienda habitual para contribu- 
yentes con los que convivan sus cón- 
yuges, ascendientes o descendientes 
discapacitados. 

© 10096 del gasto satisfecho durante 
el período impositivo para la adquisi- 
ción o rehabilitación de una vivienda 
habitual protegida, con el límite máxi- 
mo de 5.000 euros. 

© 10% de las cantidades satisfechas 
por el alquiler de vivienda habitual, 
con un máximo de 500 euros. El por- 
centaje será del 2096, con el límite de 
1.000 euros, en caso de alquiler de vi- 
vienda habitual en concejos en riesgo 
de despoblación. El porcentaje será 
del 2096, con el límite de 1000 euros, 
en caso de arrendamiento de vivienda 
habitual por jóvenes de hasta 35 aíios. 

91.500 euros por la adopción inter- 
nacional deun hijo. 

91.000 euros por cadahijo nacidoo 
adoptado en caso de partos mültiples, 
o de dos o más adopciones constitui- 
das enla misma fecha. 

91.000 euros por familia numero- 
sa, cuando se trate de una familia nu- 
merosa de categoría general y 2.000 
euros cuando se trate de familia nu- 
merosa de categoría especial. 

© 500 euros para familias monopa- 


rentales, aplicable por contribuyentes 
que tengan a su cargo descendientes 
que no convivan con otra persona aje- 
na a dichos descendientes, salvo que 
se trate de ascendientes que generen 
el derecho a la aplicación del mínimo 
por ascendientes regulado en la nor- 
maestatal. 

© 500 euros por cada menor en ré- 
gimen de acogimiento familiar, con 
exclusión de aquellos que tengan fina- 
lidad preadoptiva, siempre que convi- 
van con el menor, al menos, 183 días 
durante el período impositivo. No 
obstante, si el tiempo de convivencia 
fuerasuperiora 90 días e inferior a 183 
días, el importe de la deducción es de 
250 euros. 

* 3096 de las cantidades invertidas 
durante el ejercicio para la obtención 
de la certificación de la gestión fores- 
tal sostenible. El importe máximo se- 
ráde1.000 euros por contribuyente. 

© 1596 de las cantidades satisfechas 
en concepto de gastos de descendien- 
tes en centros de О a 3 años, con el lí- 
mite de 500 euros por cada descen- 
diente. Dicho porcentaje de deduc- 
ción será del 3096, con un límite de 
1.000 euros, para contribuyentes con 
residencia habitual en concejos en 
riesgo de despoblación. 

* Loscontribuyentes podrán dedu- 
cirse, por cada hijo, las cantidades des- 
tinadas a la adquisición de libros de 
texto, asícomo las cantidades destina- 
das a la adquisición de material esco- 
lar. Los importes dependerán de si se 
trata de una familia numerosa, de la 
opción de presentar la declaración de 
manera individual o conjunta y del 
importe de la suma de la base imponi- 
ble general y del ahorro (entre 100 y 
25 euros por hijo). 

9 300 euros por cada hijo nacido о 
adoptado cuando se trate del segundo 
hijo o sucesivos, y el menor conviva 
con el declarante en un concejo en 
riesgo de despoblación. 

© 1.000 euros para los contribuyen- 
tes que residan en concejos en riesgo 
de despoblación, que comiencen el 
ejercicio de una actividad en Asturias 
por cuenta propia o ajena. 

© Hasta 100 euros por el importe de 
los abonos de transporte püblico ad- 
quiridos por contribuyentes que resi- 
dan en concejos en riesgo de despo- 
blación. Adicionalmente, se podrá de- 
ducir el 10% de los gastos incurridos 
en la adquisición de abonos de des- 
cendientes, con un máximo de 300 
euros, cuando estos cursen estudios 
fueradesu concejo. 

* Hasta 2.000 euros para contribu- 
yentes que se incorporen al mercado 
laboral desarrollando trabajos espe- 
cialmente cualificados, relacionados 
directay principalmente con activida- 
des de investigación y desarrollo, 
científicas o de carácter técnico. 

© 1596, con el límite de 2.000 euros, 
de los gastos ocasionados por el tras- 
lado (viaje, mudanza, escolarización, 
adquisición o arrendamiento de vi- 
vienda habitual) para los contribu- 
yentes que trasladen su domicilio fis- 
cal al Principado de Asturias por mo- 
tivos laborales. 

© 5% de las cantidades satisfechas 
durante el período impositivo para la 
adquisición o rehabilitación de vivien- 
da habitual situada en concejos en 
riesgo de despoblación. La deducción 
será del 1096, con una base máxima de 


10.000 euros, en caso de contribuyen- 
tes de hasta 35 afios, así como los 
miembros de familias numerosas o 
monoparentales. 

e 15% por la adquisición deun vehi- 
culo eléctrico nuevo, aplicable exclu- 
sivamente en 2022 y 2023. 

* 600 euros por cada descendiente, 
hasta que cumplan los 26 años, que 
conviva con el contribuyente. 

e 100% delos gastos que se produz- 
canenelejercicio en que se lleve a ca- 
bolaemancipación de jóvenes de has- 
ta 35 años, con un máximo de 1.000 
euros. 

o El importe que resulte de aplicar 
los tipos medios de gravamen a la 
cuantía de una subvención o ayuda 
otorgada por el Principado de Astu- 
rias a enfermos de Esclerosis Lateral 
Amiotrófica. 


Islas Baleares 


ш Mínimos propios 


© Por contribuyente mayor de 65 
años: 1.265 euros (1.150 en norma esta- 
tal). 

9 Por contribuyente mayor de 75 
años: 1.540 euros (1.400 en norma es- 
tatal). 

9 Por segundo descendiente: 2.970 
euros (2.700 en norma estatal). 

9 Por tercer descendiente: 4.400 
euros (4.000 en norma estatal). 

• Por cuarto y siguientes descen- 
dientes: 4.950 euros (4.500 en norma 
estatal). 

9 Por ascendiente: 1.265 euros para 
mayores de 65 años o con discapaci- 
dad cualquiera que sea su edad (1.150 
en norma estatal) y 1.540 euros para 
mayores de 75 años (1.400 en norma 
estatal). 

9 Por discapacidad: 1.265 euros 
(1.150 en norma estatal). 


ш Deducciones 


© 5096 del importe de las inversiones 
que mejoren la calidad y la sostenibili- 
dad della vivienda habitual, o de unin- 
mueble alquilado con contrato some- 
tido a la LAU, con una base máxima 
de deducción de 10.000 euros. 

e 100% de los gastos de adquisición 
de libros de texto para los hijos que 
cursen estudios desde el segundo ci- 
clo de educación infantil hasta el ba- 
chillerato y los ciclos formativos de 
formación profesional específica, con 
un máximo de 220 euros. El límite 
máximo hasta 350 euros cuando el 
contribuyente sea menor de 30 años, 
con discapacidad igual o superior al 
33%, tenga derecho al mínimo por 
discapacidad de ascendientes o des- 
cendientes, o forme parte de una fa- 
milia numerosa o monoparental. 

e 1596, con el limite de 110 euros por 
hijo, por los gastos en el aprendizaje 
extraescolar de idiomas extranjeros, 
por los hijos que cursen estudios des- 
de el segundo ciclo de educación in- 
fantil hasta el bachillerato y los ciclos 
formativos de formación profesional 
específica. 

e 25% de las donaciones dinerarias 
que serealicen durante el período im- 
positivo, hasta el límite del 1596 de la 
cuota integra autonómica, a favor de 
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Cuadro 4 ESCALA AUTONÓMICA DE LAS ISLAS BALEARES 


(hasta, en euros) (euros) (hasta, en euros) (96) 
0 0 10.000 9,50 

10.000 950 8.000 115 
18.000 1.890 12.000 14,75 
30.000 3.660 18.000 1775 
48.000 6.855 22.000 10,25 
70.000 11.090 20.000 22.00 
90.000 15490 30.000 23,00 
120.000 22.390 55.000 24,00 
175.000 35.590 en adelante 25,00 


determinadas entidades, destinadas a 
financiar la investigación, el desarro- 
llo científico o tecnológico, o la inno- 
vación. 

© 15% por las donaciones, cesiones 
deusoocontratos decomodato y con- 
venios de colaboración empresarial, 
relativos al mecenazgo cultural, cien- 
tífico y de desarrollo tecnológico y al 
consumo cultural y al mecenazgo de- 
portivo, con un límite de 660 euros 
por ejercicio. 

e 2596, con límite de 1.200 euros, de 
las donaciones a favor de determina- 
das entidades de mecenazgo, cuando 
el proyecto o la actividad cultural ob- 
jeto del mecenazgo constituyaun pro- 
yecto propio de la Administración de 
lacomunidad autónoma o de susenti- 
dades instrumentales. 

© 30% de las cuantías invertidas en 
la suscripción de acciones, participa- 
ciones de entidades o de aportaciones 
obligatorias o voluntarias efectuadas 
por los socios como consecuencia de 
acuerdos de constitución de socieda- 
des o de ampliación de capital en las 
sociedades que cumplan ciertos requi- 
sitos. El importe máximo de esta de- 
ducción será de 6.000 euros por ejer- 
cicio. Cuando las inversiones se lleven 
a cabo en sociedades participadas por 
centros de investigación o universida- 
des, la deducción será del 5096, con un 
límite máximo de 12.000 euros. 

© 15% de las donaciones dinerarias 
quese realicen durante el período im- 
positivo, hasta el límite del 1096 de la 
cuota integra autonómica, a entidades 
que tengan por objeto el fomento de la 
lengua catalana. 

* Deducción por cada contribu- 
yente y, en su caso, por cada miembro 
dela unidad familiar que tengala con- 
sideración de persona con discapaci- 
dad física, psíquica o sensorial: 

* 88 euros si la minusvalía fisica es 
degradoigual o superior al 33% einfe- 
rior al65%. 

* 165 euros si la minusvalía es física 
degrado igual o superior al 65%. 

• 165 euros si la minusvalía es psí- 


quica de grado igual o superior al 33%. 

e 15%, con el límite de 440 euros, 
por arrendamiento de vivienda habi- 
tual por contribuyentes menores de 
36 años, personas con grado de mi- 
nusvalía fisica o sensorial igual o supe- 
rior al 65% o con un grado de minus- 
valía psíquica igual o superior al 33%. 
También el padre o los padres que 
convivan con el hijo о los hijos someti- 
dos a patria potestad y que integren 
una familia numerosa o una familia 
monoparental. 

91.800 euros, con un límite del 50% 
dela cuota integra autonómica, рог los 
gastos ocasionados por cursar estu- 
dios de educación superior fuera de la 
isla de residencia habitual por cada 
descendiente del contribuyente que 
dependa económicamente él y dé de- 
recho al mínimo por descendientes. 

e 75%, con un máximo de 440 eu- 
ros, por los gastos de primas de segu- 
ros de crédito que cubran total o par- 
cialmente el impago de las rentas de 
alquiler de inmuebles situados en las 
Islas Baleares destinados a vivienda. 

e 15%, con un máximo de 440 eu- 
ros, de los gastos de renta de alquiler 
de vivienda por razón del traslado 
temporal de su isla de residencia a 
otra isla del archipiélago balear en el 
ámbito de una misma relación laboral 
por cuenta ajena. 

9 25%, sobre una base máxima de 
165 euros, por las donaciones dinera- 
rias a favor de las entidades del tercer 
sector. 

e 40%, con un límite de 660 euros, 
por los gastos derivados de la presta- 
ción de servicios a descendientes o 
acogidos menores de 6 años por moti- 
vos deconciliación. 

* Deducción cuyo importe será el 
resultado de aplicar el tipo medio de 
gravamen al importe de las subven- 
ciones y ayudas integradas en la base 
imponible general otorgadas por ra- 
zón de una declaración de zona afec- 
tada gravemente por una emergencia 
de protección civil. 

* Deducción de la diferencia entre 


Cuadro 5 ESCALA AUTONÓMICA DE CANARIAS 


Base liquidable Cuota íntegra 
(hasta, en euros) (euros) 
0 0 


Resto base liquidable B Tipo aplicable 
(hasta, en euros) (96) 


13.010 9,00 

13.010 1.170,90 5.458 11,50 

18.468 1.798,57 15.859 1400 

34.327 4.018,83 20.949 18,50 

55.276 1894,39 34.724 23,50 

90.000 16.054,53 30.000 25,00 
120.000 23.554,53 en adelante 26,00 


los intereses abonados el año corres- 
pondiente ala liquidación del impues- 
to y los intereses abonados en 2021, 
para contribuyentes con contratos de 
préstamos o créditos con garantía hi- 
potecaria y con tipo de interés varia- 
ble suscritos para la financiación dela 
adquisición de vivienda. La deduc- 
ción tendrá un límite máximo de 250 
euros en cuanto a la liquidación del 
ejercicio de 2022 y de 400 euros en 
cuanto a cadauna de las liquidaciones 
delosejercicios de 2023 y 2024 

* Deducción por obtención de sub- 
venciones o ayudas otorgadas por Is- 
las Baleares que tengan por objeto pa- 
liar el impacto provocado por la infla- 
ción durante el айо 2023, cuya cuantía 
seráel resultado de aplicar el tipo me- 
dio de gravamen autonómico sobre el 
importe de la subvención o ayuda in- 
tegrada en la base liquidable autonó- 
mica. 

* Deducción por nacimiento de hi- 
jos, entre 800 y 1.400 euros. 

* Deducción por adopción de un 
hijo que dé derecho ala aplicación del 
minimo por descendientes previsto 
en la ley estatal, de 800 a 1.400 euros. 


Canarias 


ш Deducciones 


* 1096, con el límite del 10% de la cuo- 
ta íntegra autonómica, del importe de 
las donaciones dinerarias con finali- 
dad ecológica efectuadas a determi- 
nadas entidades. El importe de la de- 
ducción no podrá exceder de 150 eu- 
ros. 

* 2096, con el límite del 10% de la 
cuota íntegra autonómica, por dona- 
ciones para la rehabilitación o conser- 
vación del Patrimonio Histórico de 
Canarias. El importe de la deducción 
no podrá exceder de 150 euros. 

© 15%, con el límite del 5% de la 
cuota íntegra autonómica, de las do- 
naciones y aportaciones efectuadas a 
determinadas entidades para fines 
culturales, deportivos, de investiga- 
ción o docencia. La base máxima dela 
deducción depende del destino del 
importe donado. 

© 2096 por donaciones a entidades 
sin ánimo de lucro hasta 150 euros y el 
resto un 1596. La base de la deducción 
no podrá exceder del 1096 de la parte 
autonómica de la base liquidable del 
contribuyente. 

© 10% de las cantidades destinadas 
por los titulares de inmuebles ubica- 
dos en Canarias a su restauración, 
rehabilitación o reparación, siempre 
que estén inscritos en el Registro Ca- 
nario de Bienes de Interés Cultural o 
afectados por la declaración de Bien 
de Interés Cultural. El límite es del 
15% dela cuota íntegra autonómica. 

© 1.800 euros por gastos de estudios 
realizados fuera de la isla de residen- 
cia del contribuyente por descendien- 
tes solteros menores de 25 años que 
dependan económicamente del con- 
tribuyente. La deducción será de 
1.920 euros para los contribuyentes 
cuya base liquidable sea inferior a 
36.300 euros. 

© 100% de las cantidades invertidas 
en la adquisición de libros de texto, 
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material escolar o uniformes, entre 
otros, con el límite de 120 euros por el 
primer hijo y 60 euros por el segundo 
ysiguientes. 

© 300 euros para los contribuyentes 
que trasladen su residencia habitual 
de unaisla a otra para realizar una ac- 
tividad laboral por cuenta ajena o una 
actividad económica, limitándose a la 
cuota correspondiente a los citados 
rendimientos. 

* 1% de las donaciones en metálico 
a descendientes menores de 35 años 
cuyo destino es la adquisición o reha- 
bilitación de su primera vivienda ha- 
bitual, con un máximo de 240 euros, 
incrementándose por la discapacidad 
del descendiente. 

® Deducción por nacimiento о 
adopción de hijos: 

* Primer hijo o segundo: 240 euros. 

* Tercer hijo: 480 euros. 

* Cuarto hijo: 720 euros. 

* Quintoo sucesivos: 840 euros. 

* En el caso de que el hijo nacido o 
adoptado tenga una discapacidad fisi- 
ca, psíquica o sensorial igual o supe- 
rior al 6596, la cantidad a deducir, ex- 
cluyendo las anteriores, será de: 

© 480 euros, cuando se trate del pri- 
mero segundo hijo, 960, después. 

© 360 euros por cada contribuyente 
discapacitado con un grado de disca- 
pacidad superior al 33%. 

© 144 euros por contar con 65 o más 
años. 

9 300 euros por cada menor en ré- 
gimen de acogimiento familiar. 

* 18% de los gastos de guardería pa- 
ra hijos menores de 3 años, con un lí- 
mite de 480 euros. 

9 540 euros por familia numerosa 
de categoría general o 720 euros si es 
de categoría especial. Cuando alguno 
de los cónyuges o descendientes a los 
que sea de aplicación el mínimo per- 
sonal y familiar regulado en la norma- 
tiva estatal tenga un grado de minus- 
valía fisica, psíquica o sensorial igual o 
superior al 6596, la deducción será de 
1.200 euros y 1.320 euros, respectiva- 
mente. 

* Deducción adicional al tramo au- 
tonómico por inversión en vivienda 
habitual, estableciendo los siguientes 
porcentajes: 

* 596 si la renta es inferior a 16.500 
euros; о 3,50% si la renta es igual o su- 
perior a 16.500 euros e inferior a 
33.000 euros. 

© Los contribuyentes afectados por 
las erupciones volcánicas de la isla de 
La Palma no perderán el derecho a las 
deducciones en vivienda habitual, a 
pesar de que las viviendas habituales 
hayan sido destruidas por dicha erup- 
ción volcánica, pudiendo continuar 
aplicándolas por las cantidades que 
pudieran seguir abonando. 

© 2496 de las cantidades satisfe- 
chas por alquiler de la vivienda habi- 
tual, con un límite máximo de 720 
euros. 

© 120 euros para contribuyentes 
que perciban prestaciones por desem- 
pleo. Es necesario haber estado en si- 
tuación de desempleo durante más de 
seis meses del año 2022. 

* 120 euros por familias monopa- 
rentales, siempre que el contribuyen- 
te no conviva con persona distinta de 
sus descendientes, salvo que se trate 
de ascendientes que generen el dere- 
cho a la aplicación del mínimo por as- 
cendientes. 


* 12% de las cantidades destinadas 
a las obras de rehabilitación energéti- 
cao reforma de viviendas, соп el lími- 
te del 10% de la cuota integra autonó- 
mica. La base máxima anual será de 
7.000 euros por contribuyente. 

© 14% de las cantidades satisfechas 
por obras e instalaciones de adecua- 
ción a la vivienda por razón de disca- 
pacidad. 

© 1296, con el límite de 600 euros en 
tributación individual y 840 euros en 
conjunta, de los gastos de enfermedad, 
incluidos los honorarios abonados por 
la prestación de servicios realizada por 
quienes tengan la condición de profe- 
sionales médicos o sanitarios, tanto 
propios como de personas que se in- 
cluyan en el mínimo familiar. Asimis- 
mo, se incluyen los gastos por la adqui- 
sición de aparatos y complementos, 
gafas graduadas y lentillas. 

© 600 euros por familiares depen- 
dientes con discapacidad igual o supe- 
rior al 65%, que den derecho a la apli- 
cación del mínimo por discapacidad 
de descendientes o ascendientes. 

e 25%, con un máximo de 1.200 eu- 
ros, por el arrendamiento de vivienda 
habitual vinculado a determinadas 
operaciones de dación en pago. 

9 7596, con un máximo de 150 eu- 
ros, de los gastos satisfechos por pri- 
mas de seguros de crédito que cubran 
el impago de las rentas alas queel con- 
tribuyente tenga derecho por razón 
del arrendamiento de un bien inmue- 
ble, situado en Canarias, a un tercero 
destinado a vivienda. 

© Se establecen distintas deduccio- 
nes relacionadas con la erupción vol- 
cánicaen laisla de La Palma: por desa- 
rraigo, por la cesión de uso temporal y 
gratuita de inmuebles ubicados en la 
isla de La Palma, por gastos de enfer- 
medad para residentes en la isla de La 
Palma, por mínimo personal, familiar 
y por discapacidad para residentes en 
laisla de La Palma. 

© Con efectos exclusivos para 2022 
y 2023el contribuyente podrá deducir 
entre 125 y 225 euros, en función de la 
modalidad de tributación -individual 
o conjunta- y de la cuantía de sus ba- 
ses imponibles, con el fin de paliar los 
efectos del alza de precios en la cesta 
dela compra. 

* Deducción por variación del euri- 
bor que será la diferencia entre el Eu- 
ribor medio anual del período imposi- 
tivo y el euribor medio anual del pe- 
ríodoanterior. 


ш Deducciones 


© 100 euros por cada descendiente 
menor de 3 años o ascendiente mayor 
de70 años y por cada ascendiente, des- 
cendiente, cónyuge o hermano con 
discapacidad física, psíquica o senso- 
rial, que tenga la consideración de dis- 
capacitado con un grado de discapaci- 
dad igual o superior al 65%. El descen- 
diente o ascendiente no puede perci- 
bir rentas brutas anuales superiores a 
6.000 euros. En los supuestos de dis- 
capacidad, las rentas percibidas no po- 
drán superar 1,5 veces el IPREM. 

• 10% de las cantidades satisfechas 


Cuadro 6 ESCALA AUTONÓMICA DE CANTABRIA 


(hasta, en euros) (euros) (hasta, en euros) (%) 
0 0 12.450,00 9,50 
12.450,00 1182,75 1150,00 12,00 
20.200,00 2.112,75 13.800,00 15,00 
34.000,00 4.182,75 12.000,00 18,50 
46.000,00 6402,75 14.000,00 19,50 
60.000,00 9.132,75 30.000,00 2450 
90.000,00 16482,75 en adelante 25,50 


por arrendamiento de vivienda habi- 
tual por jóvenes menores de 35 años, 
mayores de 65, o personas con disca- 
pacidad igual o superior al 6596, con el 
límite de 300 euros en tributación in- 
dividual y 600 euros en conjunta. 

© 15%, con un límite de 1.000 euros 
en tributación individual y 1.500 euros 
en conjunta, de las cantidades satisfe- 
chas en obras realizadas en cualquier 
vivienda de su propiedad. Los límites 
se incrementarán para contribuyen- 
tes discapacitados. 

* 15% de las cantidades donadas a 
favor de las entidades sin fines lucrati- 
vos reguladas en la ley de fundaciones, 
siempre que persigan fines culturales, 
asistenciales, deportivos, sanitarios u 
otros análogos. De igual manera, los 
contribuyentes podrán deducir el 12% 
de las cantidades que donen al Fondo 
Cantabria Coopera. La base de esta 
deducción está sujeta al límite del 10% 
de la base liquidable general y del aho- 
ITO. 

o 240 euros o el resultado de multi- 
plicar 240 euros por el número máxi- 
mo de menores acogidos de forma si- 
multánea en el periodo impositivo. La 
base de esta deducción no podrá ser 
superior a 1.200 euros. Asimismo, en 
determinadas condiciones, esta de- 
ducción se aplica a personas exacoge- 
doras cuando continue la convivencia 
con la persona acogida. 

e 15%, con el límite de 1.000 euros, 
de las cantidades invertidas en la sus- 
cripción de acciones o participaciones 
sociales de pymes. 

e 10% por honorarios profesionales 
abonados por la prestación de servi- 
cios sanitarios por motivo de enferme- 
dad, salud dental, embarazado y naci- 
miento dehijos, accidentes e invalidez, 
tanto propios como de las personas 
que se incluyan en el mínimo familiar, 
conun límite de 500 euros en tributa- 
ción individual y 700 euros en conjun- 
ta, incrementándose cuando el contri- 
buyentees discapacitado. 

* 15% en los gastos de guardería, 
con un límite de 300 euros por cada 
hijo menor de 3 años. 

e 30% por gastos de guardería por 
cada hijo menor de 3 años, con un lí- 
mitede 600 euros, cuando se resida en 
una zona rural de Cantabria en riesgo 


de despoblamiento (deducción in- 
compatible сопа апќегіог). 

© 100 euros рог cada hijo nacido о 
adoptado, que conviva con el contri- 
buyente en la fecha del devengo del 
impuesto. 

© 200 euros para el titular de una fa- 
milia monoparental. 

* 2096, hasta un límite de 600 euros 
en tributación individual y 1.200 euros 
en conjunta, para los arrendatarios de 
viviendas situadas en zonas de Canta- 
briaenriesgo de despoblamiento. 

© 500 euros por losgastos ocasiona- 
dosal trasladar la residencia habitual a 
una zona de Cantabria en riesgo de 
despoblamiento por motivos labora- 
lespor cuenta ajenao propia. La cuan- 
tíapodrá aplicarse en el períodoimpo- 
sitivo del desplazamiento y en el si- 
guiente. El importe de la deducción 
no podrá exceder de la parte autonó- 
mica de la cuota integra procedente 
de los rendimientos del trabajo y de 
actividades económicas. 

9 20, 25 y 5096 de las inversiones o 
donaciones a entidades que formen 
parte de la Economía Social estableci- 
das en Cantabria. 


ET * 
q 


Castilla y León 


ш Deducciones 


9 656 euros para los contribuyentes 
residentes en Castilla y León con edad 
igual o superior a 65 años afectados 
por discapacidad igual o superior al 
6596. El importe anterior será de 300 
euros cuando la discapacidad sea 
igual o superior al 33% y también para 
menores de 65 años con discapacidad 
mayor del 6596. 

9 15% de las cantidades satisfechas 
en la adquisición o rehabilitación de 
vivienda habitual por jóvenes en nú- 
cleos rurales. El contribuyente debe 
tener menos de 36 aíios y debe tratar- 
sedesu primera vivienda. 

* 15% de los gastos para la recupe- 
ración del patrimonio histórico, cultu- 
ral y natural y el fomento de la investi- 
gación, el desarrollo y la innovación. 


Cuadro 7 ESCALA AUTONÓMICA DE CASTILLA Y LEÓN 


Base liquidable Cuota íntegra 8 Resto base liquidable B Tipo aplicable 
(hasta, en euros) (euros) (hasta, en euros) (%) 
0 


0,00 12.450,00 9,00 
12.450,00 1.120,50 7.750,00 12,00 
20.200,00 2.050,50 15.000,00 1400 
35.200,00 4.150,50 18.207,20 18,50 
53.407,20 7.518,83 en adelante 21,50 


* 15% de las cantidades destinadas 
ala adquisición de un eléctrico o deun 
híbrido enchufable con autonomía en 
modo eléctrico de más de 40 kilóme- 
tros. El importe máximo de la deduc- 
ción no puede superar los 4.000 eu- 
ros. El valor de adquisición del vehícu- 
lo, impuestos incluidos, no podrá su- 
perar los 40.000 euros. 

* 2096 de las cantidades satisfechas 
por contribuyentes menores de 36 
afios por el alquiler de su vivienda ha- 
bitual, con un máximo de 459 euros. 
La deducción se incrementará hasta 
un 2596, con el límite de 612 euros, 
cuando la vivienda esté situada en una 
población dela Comunidad de Castilla 
y León que no exceda de 10.000 habi- 
tantes, con carácter general, o de 3.000 
habitantes, si dista menos de 30 kiló- 
metros de la capital dela provincia. 

e 1596, con un límite máximo de 
20.000 euros, de las inversiones reali- 
zadas en la rehabilitación de vivienda 
habitual situada en la Comunidad de 
Castilla y León, orientadas a la instala- 
ción de paneles solares, la mejora en 
los sistemas de instalaciones térmicas 
einstalación de dispositivos que mejo- 
ren el ahorro de agua y la adecuación 
parala accesibilidad de lavivienda. 

e 2096, con un importe máximo de 
10.000 euros, de las cantidades inver- 
tidas durante el ejercicio en la suscrip- 
ción de acciones o participaciones de 
sociedades anónimas, limitadas o la- 
borales cuando la sociedad destine la 
financiación recibida a proyectos de 
inversión realizados en el territorio de 
Castillay León. 

* 15% de las cantidades invertidas 
enactuaciones de rehabilitación de vi- 
viendas situadas en pequefios munici- 
pios rurales, siendo la base máxima de 
20.000 euros, siempre que se alquilen 
durante los 5 años siguientes y el im- 
porte del alquiler mensual no supere 
los300 euros. 

* 600 euros por familia numerosa 
con carácter general, o 1.200 euros 
cuando algün miembro de la familia 
sea discapacitado conun grado igual o 
superior al 6596. En el caso de que se 
trate de una familia numerosa con 4 
descendientes que den derecho a la 
aplicación del mínimo por descen- 
diente, la deducción por familia nu- 
merosa será de 1.500 euros. Si son 5 
descendientes, la cuantía ascenderá a 
2.500 euros. La deducción se incre- 
mentará en 1.000 euros adicionales a 
partir del sexto y sucesivos descen- 
dientes. 

* Deducción por nacimiento o 
adopción de hijos: 

° 1.010 euros si se trata del primer 
hijo; 1.475 euros si se trata del segun- 
do; 2.351 euros si setrata del tercer hijo 
o sucesivos. Las cantidades anteriores 
se duplicarán cuando el nacido o 
adoptado tenga reconocido un grado 
de minusvalía igual o superior al 3396. 

9 784 euros por cada adopción rea- 
lizada en el período impositivo de hi- 
jos que generen el derecho a la aplica- 
ción del mínimo por descendientes 
regulado en la norma estatal. La de- 
ducción será de 3.625 euros en el su- 
puesto de adopción internacional. 

* Deducción por partos mültiples o 
adopciones simultáneas. Su importe 
vendrá determinado por una cuantía 
equivalente a la mitad (2) o al total (3 
hijos) del importe obtenido por la apli- 
cación de la deducción por nacimien- 


to o adopción. Durante los 2 años si- 
guientes al nacimiento o adopción la 
deducción será de 901 euros. 

* Deducción por cuidado de hijos 
menores: 

* 30% de las cantidades satisfechas 
alapersona empleada enel hogar, con 
el limite de 322 euros. 

* 100% de los gastos satisfechos de 
preinscripción de matrícula, así como 
losgastos de asistencia y alimentación, 
siempre que se hayan producido por 
meses completos, en Escuelas, Cen- 
tros y Guarderías Infantiles de la Co- 
munidad de Castilla y León, con el lí- 
mite máximo de 1.320 euros. En el su- 
puesto de que la contribuyentetuviera 
derecho al incremento de la deduc- 
ción estatal por maternidad, el impor- 
te de la misma minorará la cuantía an- 
terior. En este supuesto, el límite de 
1.320 euros se verá reducido en la can- 
tidad a que el contribuyente tuviera 
derecho por la deducción estatal. 

9 1596, con un límite máximo de 
300 euros, de las cantidades satisfe- 
chas en el período impositivo por las 
cuotas a la Seguridad Social de un tra- 
bajador incluido en el Sistema Espe- 
cial para Empleados del Hogar del Ré- 
gimen General de la Seguridad Social. 
Es necesario que el contribuyente ten- 
gaun hijo de hasta 4 años de edad. 


Castilla-La Mancha 


ш Deducciones 


* 100 euros por cada hijo nacido o 
adoptado en el período impositivo, 
cuando el contribuyente pueda apli- 
car la reducción por descendientes re- 
gulada en la norma estatal. La deduc- 
ción será de 500 o 900 euros en caso 
de partos o adopciones de 2 o 3 hijos, 
respectivamente. 

© 300 euros por discapacidad del 
contribuyente con un grado de disca- 
pacidad igual osuperior al 6596. 

@ 300 euros por cada ascendiente o 
descendiente que genere el derecho al 
mínimo por discapacidad de ascen- 
dientes o descendientes regulado enla 
norma estatal, siempre que el grado de 
discapacidad sea igual o superior al 
6596. 

© 150 euros para contribuyentes 
mayores de 75 años y del mismo im- 
porte por cuidado de cada ascendien- 
te que genere el derecho a aplicar el 
mínimo por ascendientes en la norma 
estatal. 

© 200 euros en caso de familias nu- 
merosas de categoría general y 400 
euros para las familias numerosas de 
categoría especial, incrementándose a 
300 y 900 euros, respectivamente, 
cuando alguno de los cónyuges o des- 
cendientes tenga discapacidad del 
65% o superior. 

* Deducción de las cantidades satis- 
fechas por gastos destinados a la ad- 
quisición de libros de texto para las 
etapas de la educación básica. Además, 
se podrán deducir un 15% de las canti- 
dades satisfechas por la ensefianza de 
idiomas, como actividad extraescolar, 
por los hijos o descendientes en dichas 
etapas. La cuantía de la deducción va- 
ríaen función dela suma dela base im- 
ponible general y del ahorro menos el 


Cuadro 8 ESCALA AUTONÓMICA DE CASTILLA-LA MANCHA 


Base liquidable Cuota íntegra 
(hasta, en euros) (euros) 
0 0 


Resto base liquidable 8 Tipo aplicable 
(hasta, en euros) (%) 


12.450,00 9,50 
12.450,00 1.182,75 7.750,00 12.00 
20.200,00 2.112,75 15.000,00 15,00 
35.200,00 4.362,75 24.800,00 18,50 
60.000,00 8.950,75 en adelante 22,50 


mínimo por descendientes, de la op- 
ción de tributación individual o con- 
junta y de si se tiene o no la condición 
de familia numerosa. E] importe oscila 
entre 300 y 50 euros por hijo. 

e 30% de las cantidades satisfechas 
por gastos de guardería de hijos me- 
nores de 3 años, con el límite de 500 
euros con carácter general, y de 250 
euros en el año en que el menor cum- 
plalos 3 años. 

© 500 euros por cada menor en ré- 
gimen de acogimiento familiar no re- 
munerado simple, permanente o 
preadoptivo, administrativo o judicial, 
siempre que conviva con el menor du- 
rante más de 183 días del período im- 
positivo. La cuantía será de 600 euros 
si se trata del segundo menor o sucesi- 
vo en régimen de acogimiento fami- 
liar no remunerado. 

@ 600 euros por cada persona ma- 
yor de 65 años, o con un grado de dis- 
capacidad acreditado igual o superior 
al 3396, que conviva con el contribu- 
yente durante más de 183 días al año 
en régimen de acogimiento sin con- 
traprestación, cuando por ello no ha- 
yan obtenido ayudas o subvenciones 
dela Comunidad Autónoma de Casti- 
lla-La Mancha. 

015% de las cantidades satisfechas 
por el arrendamiento de vivienda por 
jóvenes menores de 36 años, que cons- 
tituya o vaya a constituir su residencia 
habitual en Castilla-La Mancha, con 
un límite máximo de 450 euros. Esta 
deducción podrá ser del 20%, con un 
máximo de 612 euros, cuando el con- 
tribuyente tenga su domicilio habitual 
enun municipio rural. 

© 15%, con un límite de base de de- 
ducción del 10% de la base liquidable, 
de las donaciones dinerarias destina- 
das a entidades sin fines lucrativos de 
la Ley 49/2002 que tengan entre sus 
fines principales la cooperación inter- 
nacional, la lucha contra la pobreza y 
la ayuda a personas con discapacidad 
y laexclusión social. 

015%, hasta el límite del 10% de la 
cuota autonómica, de las donaciones 
dinerarias con finalidad de I+D+i efec- 
tuadas durante el período impositivo a 
favor de determinadas entidades. 

015% de las donaciones de bienes 
que se encuentren inscritos en el In- 
ventario del Patrimonio Cultural de 
Castilla-La Mancha a favor de deter- 
minadas entidades; de las cantidades 
destinadas a la conservación, repara- 
ción y restauración de bienes pertene- 
cientes al Patrimonio Cultural de Cas- 
tilla-La Mancha; y de las cantidades 
donadas para fines culturales estable- 
cidos en la ley de mecenazgo cultural 
de Castilla-La Mancha a favor de de- 
terminadas entidades. 

e 10-15-20-25% para contribuyen- 
tes que tengan su residencia habitual 
en municipios en riesgo de despobla- 
ción y cumplan determinados requisi- 


tos de estancia en dichos municipios. 

9 15% de las cantidades satisfechas 
por la adquisición o rehabilitación de 
vivienda habitual situada en alguno de 
los municipios en riesgo de despobla- 
miento. La base máxima será de 
12.000 euros. 

* 500 euros por los gastos ocasiona- 
dos al trasladar la residencia habitual 
por motivos laborales a un municipio 
en riesgo de despoblación de Castilla- 
La Mancha. Esta deducción se aplica- 
ráenelañoen quese produzca el cam- 
bio de residencia y en el siguiente. 

e 200 euros en caso de familia mo- 
noparental. 

e 1596, con un máximo de 450 euros, 
delas cantidades satisfechas por arren- 
damiento de vivienda habitual situada 
en Castilla-La Mancha, cuando el con- 
trato de arrendamiento esté vinculado 
a una operación de adjudicación de la 
vivienda habitual en pago de la totali- 
dad de la deuda pendiente del présta- 
mo o crédito garantizados mediante 
hipoteca dela citada vivienda. 

9 15%, con un límite de 450 euros, 
de las cantidades satisfechas por 
arrendamiento de vivienda habitual 
situada en Castilla-La Mancha por 
contribuyentes que integren una fa- 
milia numerosa, monoparental o sean 
discapacitados. 

* 100% de las cantidades satisfe- 
chas durante el período impositivo en 
concepto de intereses por la financia- 
ción ajena concertada para la adquisi- 
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ción de la primera vivienda habitual. 
El límite máximo de la deducción de- 
pende del importe de las bases impo- 
nibles del contribuyente y de si pre- 
senta declaración individual o conjun- 
ta, oscilando entre 100 y 150 euros. 

* 2096, con el límite de 4.000 euros, 
de las cantidades invertidas en la ad- 
quisición de acciones o participacio- 
nes sociales como consecuencia de 
acuerdos de constitución de socieda- 
des o ampliación de capital en las so- 
ciedades mercantiles. 

* 20%, con el límite de 4.000 euros, 
por inversión en entidades de la eco- 
nomía social. 


ш Deducciones 


* Deducción para los contribuyentes 
obligados a presentar la declaración 
por tener dos o más pagadores de ren- 
dimientos del trabajo. 

© 150 euros en declaración indivi- 
dual, o 300 euros en conjunta, por na- 
cimiento o adopción de hijos. 

© 1596, con un límite máximo del 
10% de la cuota íntegra autonómica, 
por las donaciones realizadas a favor 
de determinadas entidades que ten- 
gan por finalidad el fomento de a len- 
guacatalanao dela occitana. 

• 30% de las cantidades donadas, 
con el límite máximo del 10% de la 
cuota integra autonómica, que se ha- 
gan a favor de determinadas entida- 
des que tengan por objeto el fomento 
de la investigación científica, el desa- 
rrollo y la innovación tecnológicos. La 
suma de dicha deducción junto con la 
deducción por donativos a favor de 
entidades sin ánimo de lucro estable- 
cida por la normativa del Estado no 
puede superar en ningün caso el por- 


Cuadro 9 ESCALA AUTONÓMICA DE CATALUÑA 


Base liquidable Cuota íntegra 
hasta, en euros euros 
0 0 


Resto base liquidable 8 Tipo aplicable 
hasta, en euros % 


12.450,00 10,50 
12.450,00 1.307,25 5.25720 12,00 
1770720 1.938,11 3.292,80 1400 
21.000,00 2.399,10 12.00720 15,00 
33.00720 4.200,18 20.400,00 18,80 
5340720 8.035,38 36.592,80 21,50 
90.000,00 15.902,83 30.000,00 23,50 
120.000,00 22.952,83 55.000,00 24,50 
175.000,00 36.427,83 en adelante 25,50 
Cuadro 10. ESCALA AUTONÓMICA DE EXTREMADURA 
(hasta, en euros) (euros) (hasta, en euros) (%) 
0 0 12.450,00 8,00 
12.450,00 996,00 1150,00 10,00 
20.200,00 1771,00 4.000,00 16,00 
24.200,00 241100 11.000,00 1750 
35.200,00 4.336,00 24.800,00 21,00 
60.000,00 9.544,00 20.200,00 23,50 
80.200,00 14.291,00 19.000,00 24.00 
99.200,00 18.851,00 21.000,00 24,50 
120.200,00 23.996,00 en adelante 25,00 


centaje de deducción del 100%. 

© 10% de las cantidades satisfechas 
por el alquiler de vivienda habitual pa- 
ra determinados colectivos (jóvenes, 
parados, discapacitados o viudos ma- 
yores de 65 años), con un máximo de 
300 euros/año. Si el contribuyente 
pertenece a una familia numerosa o 
monoparental el máximo de ladeduc- 
ción será de 600 euros/año. 

e 100% de los intereses pagados en 
el periodo impositivo correspondien- 
tes a los préstamos concedidos a tra- 
vés de la Agencia de Gestión de Ayu- 
das Universitarias e Investigación pa- 
ralafinanciación de estudios universi- 
tarios de máster y doctorado. 

e 150 euros para aquellos contribu- 
yentes que queden viudos, en el ejerci- 
cio en que sucede esta circunstancia y 
en los 2 siguientes (300 euros si tiene 
descendientes a cargo). 

e 1,596 de las cantidades satisfechas 
en el período impositivo para la reha- 
bilitación de la vivienda que constitu- 
ya o vaya a constituir la vivienda habi- 
tual del contribuyente. La base máxi- 
ma de la deducción no podrá superar 
los 9.040 euros. 

ө 15% de las cantidades donadas, 
con el limite máximo del 5% dela cuo- 
ta íntegra autonómica, a favor de fun- 
daciones o asociaciones que figuren 
en el censo de entidades ambientales 
vinculadas a la ecología y a la protec- 
ción y mejora del medio ambiente. 

e 40%, con el límite máximo de 
12.000 euros, de las cantidades inver- 
tidas por un ángel inversor en la sus- 
cripción de acciones o participaciones 
de sociedades mercantiles. La deduc- 
ción será del 5096, con el límite de 
12.000 euros, en el caso de sociedades 
creadaso participadas por universida- 
deso centros de investigación. 

9 7,5%-9%-15% por inversión envi- 
vienda habitual. Los porcentajes de- 
penden de las circunstancias persona- 
les de cada contribuyente. 


REA 


ш Deducciones 


e 75 euros paralos contribuyentes que 
perciban retribuciones del trabajo de- 
pendiente. 

9 150 euros por el cuidado de fami- 
liarescon discapacidad física, psíquica 
o sensorial con un grado de minusva- 
lía igual o superior al 65%. La deduc- 
ción será de 220 euros para los contri- 
buyentes que tengan a su cargo a un 
ascendiente o descendiente discapa- 
citado. 

9 250 euros por cada menor en ré- 
gimen de acogimiento familiar sim- 
ple, permanente o preadoptivo, admi- 
nistrativo o judicial, siempre que con- 
viva, al menos, durante 183 días del pe- 
riodo impositivo. Si el período fuera 
menor de 183 días pero superior a 90, 
la deducción será de 125 euros. 

* 300 euros por partos múltiples. 

e 15 euros en la cuota íntegra auto- 
nómica por la compra de material es- 
colar por cada hijo o descendiente por 
los que se tenga derecho al mínimo 
por descendientes regulado en la nor- 
mativa estatal. 

* 20%, con un límite máximo de 
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4.000 euros anuales, de las cantidades 
invertidas en la suscripción de accio- 
nes o participaciones de sociedades 
mercantiles. 

© 10% con el limite de 400 euros pa- 
ra padres que por motivos de trabajo 
tengan que dejar a sus hijos menores, 
de hasta 14 años inclusive, al cuidado 
de una persona empleada del hogar o 
enguarderías. 

© 100 o 200 euros para contribu- 
yentes viudos. La deducción será de 
200 euros si el contribuyente tiene a 
su cargo uno o más descendientes que 
computena efectos de aplicar el míni- 
mo por descendientes. 

© 3% de las cantidades satisfechas 
para la adquisición de la primera vi- 
vienda habitual protegida nueva por 
jóvenes. También tendrá derecho a 
aplicaresta deducciónel contribuyen- 
te víctima de terrorismo o, en su de- 
fecto, algunos familiares. El porcenta- 
jeserá del 596 en caso de adquisición o 
rehabilitación de vivienda habitual en 
cualquiera de los municipios de Ex- 
tremadura con población inferior a 
3.000 habitantes. 

* 1096, con una base máxima de 
9.040 euros, de las cantidades satisfe- 
chas en la adquisición o rehabilitación 
de vivienda en zonas rurales de Extre- 
madura. 

© 15% dela cuota integra autonómi- 
ca porresidir habitualmente en muni- 
cipios extremeños con población infe- 
rior a3.000 habitantes. 

* 30%, con el límite de 1.000 euros, 
de las cantidades satisfechas en el pe- 
riodo impositivo en concepto de al- 
quiler de su vivienda habitual. El lími- 
teserá de 1.500 euros en caso de alqui- 
ler de vivienda habitual en medio ru- 
ral (municipios con menos de 3.000 
habitantes). 

© 25% de los intereses satisfechos 
por préstamos hipotecarios obtenidos 
para financiar la adquisición de vi- 
vienda habitual por jóvenes, con el lí- 
mite de 1.000 euros. 


Galicia 


ш Mínimos personales 
yfamiliares 


9 5.789 euros, con carácter general. 

© 1.199 euros adicionales cuando el 
contribuyente tenga una edad supe- 
rior a 65 años. Si la edad es superior a 
75 años, el mínimo se aumentará adi- 
cionalmente en 1.460 euros. 

* Mínimo por descendientes: 

* 2.503 euros por el primer descen- 
diente; 2.816 euros por el segundo; 
4.172 euros por el tercero; 4.694 euros 
por el cuarto y siguientes; o 2.920 eu- 
ros de incremento cuando el descen- 
diente sea menor de 3 айоз. 

* Mínimo por ascendientes: 

* 1199 euros, con carácter general. 

* 1.460 euros de incremento cuando 
el ascendiente sea mayor de 75 años. 

* Mínimos por discapacidad: 

* 3.129 euros cuando el contribuyen- 
teseauna persona con discapacidad. 

* 9.387 euros cuando el contribu- 
yente acredite un grado de discapaci- 
dad igual o superior al 6596. 

* 3.129 euros por cada uno de los 
ascendientes o descendientes con 


Cuadro 11 ESCALA AUTONÓMICA DE GALICIA 


Base liquidable Cuota íntegra 
(hasta, en euros) (euros) 
0 0 


Resto base liquidable 8 Tipo aplicable 
(hasta, en euros) (%) 


12.985,35 9,00 

12.985,35 1.168,68 8.083,25 11,65 

21.068,60 2.110,38 14.131,40 14,90 

35.200,00 4.215,96 24.800,00 18,40 

60.000,00 8.779,16 en adelante 22,50 
discapacidad. nible total menos los mínimos perso- 


* 0.387 euros por cada uno de los as- 
cendientes o descendientes cuando 
acrediten un grado de discapacidad 
igualo superior al 6596. 

* 3.129 euros de incremento si se 
acredita necesitar ayuda de terceras 
personas. 


ш Deducciones 


© 300 euros por cada hijo nacido o 
adoptado (aplicable en el año de naci- 
miento y los dos siguientes en menor 
cuantía), siempre que la base imponi- 
ble, menos los mínimos personales y 
familiares, sea igual o mayor a 
22.000,01 euros, en caso contrario la 
deducción será de 360 euros, siendo 
este importe en partos mültiples, e in- 
crementándose para el segundo hijo y 
siguientes, y más si el hijo tiene reco- 
nocidauna discapacidad del 3396 o su- 
perior. Asimismo, se incrementa la 
cuantía para residentes en municipios 
de menos de 5.000 habitantes. 

• Deducción por familia numerosa: 

* 250 euros para contribuyentes 
que tengan 2 descendientes que gene- 
renel derecho ala aplicación del míni- 
mo por descendientes. Si el contribu- 
yente o alguno de los descendientes 
tiene un grado de discapacidad igual o 
superior al 6596, será de 500 euros. 

* 250 euros para familias numero- 
sas con 2 hijos. En el resto de casos, la 
deducción se incrementaráen 250 eu- 
ros adicionales por cada hijo. Si el con- 
tribuyente o alguno de los descen- 
dientes tiene un grado de discapaci- 
dad igual o superior al 65%, las deduc- 
ciones se duplicarán 

* Las anteriores deducciones son 
incompatibles entre sí. 

© 30% delas cantidades satisfechas, 
con un límite máximo de 400 o 600 
euros si tienen 2 o más hijos, respecti- 
vamente, por cuidado de hijos meno- 
resentre Oy 3 años, a cargo de emplea- 
da de hogar o en guarderías. Se exige 
que ambos padres trabajen fuera del 
domicilio familiar y que la persona 
empleada del hogar esté dada de alta 
en el Régimen correspondiente de la 
Seguridad Social. 

* 1096, con un límite de 600 euros, 
delas cantidades satisfechas aterceras 
personas que prestan ayuda alos con- 
tribuyentes de edad igual o superior a 
65 años y que tengan un grado de dis- 
capacidad igual o superior al 65%, ne- 
cesitando ayuda de terceras personas. 

e 30%, con un límite de 100 euros, 
delas cantidades satisfechas porel alta 
y las cuotas mensuales necesarias para 
el acceso a Internet, a través de líneas 
de alta velocidad. 

© 1096, con un límite de 300 euros, 
del importe satisfecho por el alquiler 
de vivienda habitual por jóvenes. En 
caso detener 2 o más hijos menores de 
edad la deducción será del 20%, con 
un límite de 600 euros. La base impo- 


nal y familiar, no puede ser superior a 
22.000 euros. Las cuantías de esta de- 
ducción se duplican en el caso de que 
el arrendatario tenga reconocido un 
grado de discapacidad igualo superior 
al33%. 

* 300 euros por cada menor en ré- 
gimen de acogimiento familiar sim- 
ple, permanente, provisional o prea- 
doptivo, administrativo o judicial. Si el 
tiempo de convivencia fuese inferior a 
183 días y superior a 90, la deducción 
será de150 euros. 

e 30%, con un límite de 6.000 euros 
de las cantidades invertidas durante el 
ejercicio en la suscripción de acciones 
o participaciones de sociedades anó- 
nimas, limitadas, anónimas laborales 
o cooperativas. Esta deducción podrá 
incrementarse en un 15% adicional, 
con un límite de 9.000 euros, en deter- 
minados casos. 

e 30%, con un límite de 20.000 eu- 
ros, de las cantidades invertidas en la 
suscripción de acciones o participa- 
ciones y de los préstamos realizados a 
sociedades anónimas, limitadas, labo- 
rales y cooperativas. Esta deducción 
podrá incrementarse en un 15% adi- 
cional, con un límite de 35.000 euros, 
en determinados casos. 

e 15%, con un límite de 4.000 euros, 
delas cantidades invertidas durante el 
ejercicio en la suscripción de acciones 
o participaciones de empresas en ex- 
pansión del BME Growth (antes 
MBA). Se prorratea en el ejercicio de 
la inversión y enlos 3 siguientes. 

e 25%, con un límite del 10% de la 
cuota íntegra autonómica, de los do- 
nativos monetarios que se hagan a fa- 
vor de centros de investigación adscri- 
tos a universidades gallegas y de los 
promovidos o participados por la Co- 
munidad Autónoma de Galicia que 
tengan por objeto el fomento de la in- 
vestigación científica y el desarrollo y 
la innovación tecnológicos. 

e 5%, con un límite de 280 euros por 
sujeto pasivo, delas cantidades satisfe- 
chas en el ejercicio por la instalación 
en la vivienda habitual de sistemas de 
climatización y/o agua caliente sanita- 
ria en las edificaciones que empleen 
fuentes de energía renovables. 

015% de las cantidades invertidas 
en la rehabilitación de inmuebles si- 
tuados en centros históricos, con un lí- 


mite de 9.000 euros. 

* 2096, con un límite de 20.000 eu- 
ros, de las cantidades invertidas en la 
suscripción de capital social de em- 
presas agrarias y sociedades coopera- 
tivas agrarias o de explotación comu- 
nitaria dela tierra. 

© Deducción por determinadas 
subvenciones y/o ayudas obtenidas a 
consecuencia de los daños causados 
por los incendios que se produjeron 
en Galicia durante el mes de octubre 
delaño 2017. 

* Deducción por determinadas 
subvenciones y/o ayudas obtenidas a 
consecuencia de los daños por la ex- 
plosión de material pirotécnico pro- 
ducidaen Tui el 23 de mayo de 2018. 

© 15%, con una base máxima de 
9.000 euros, por obras de mejora de 
eficiencia energética en edificios de vi- 
viendas. Además, se podrán deducir 
150 euros del coste de los honorarios 
para la obtención del certificado que 
justifique el salto de letra enla califica- 
ciónenergéticadel inmueble. 

* Deducción por las ayudas y sub- 
venciones recibidas por los deportis- 
tas de alto nivel de Galicia. El importe 
es el resultado de aplicar el tipo medio 
degravamen delasubvención o ayuda 
alabaseliquidable. 

© 15% por adquisición y rehabilita- 
ción de viviendas en los proyectos de 
aldeas modelo. 


* CX fil CX 


ш Mínimos personales 
yfamiliares 


e Concaráctergeneral: 5.956,65 euros. 

• Cuando el contribuyente tenga 
una edad superior a 65 años, el míni- 
mo se aumentará en 1.234,26 euros. Si 
la edad es superior a 75 años, el míni- 
mo se aumentará adicionalmente en 
1.502,58 euros. 

© Minimos por descendientes: 

* 2.575,85 euros por el primer des- 
cendiente; 2.897,83 euros por el se- 
gundo; 4.400 euros por el tercero; 
4.950 euros por el cuarto y siguientes. 
Cuando el descendiente sea menor de 
3 años, se elevará en 3.005,16 euros. 

* Mínimos por ascendientes: 

* Con carácter general: 1.234,26 eu- 
TOS. 

* Cuando el ascendiente sea mayor 
de75 años, el mínimo se aumentará en 
1.502,58 euros. 

* Mínimos por discapacidad: 

* 3.219,81 euros cuando el contribu- 
yente sea una persona con discapaci- 
dad y 9.659,44 euros cuando el contri- 
buyente acredite un grado de discapa- 
cidad igual o superior al 65%. 

* 3.219,81 euros por cada uno de los 


Cuadro 12 ESCALA AUTONÓMICA DE MADRID 


Base liquidable Cuota íntegra 
(hasta, en euros) (euros) 
0 0 


Resto base liquidable 8 Tipo aplicable 
(hasta, en euros) (96) 


13.362,22 8,50 
13.362,22 1.135,79 5.64241 10,70 
19.004,63 1.739,53 16.421,05 12,80 
39.425,68 3.84142 21.894,72 1/40 
57.320,40 7.651,10 en adelante 20,50 


ascendientes o descendientes con dis- 
capacidad. 

° 9.659,44 euros por cada uno de los 
ascendientes o descendientes cuando 
acrediten un grado de discapacidad 
igual o superior al 65%. 

* Los mínimos anteriores se au- 
mentarán, en concepto de gastos de 
asistencia, en 3.219,81 euros. 


ш Deducciones 


© Deducción de 721,70 euros por naci- 
miento o adopción de hijos. 

* 721,70 euros/hijo por adopción 
internacional. Esta deducción es com- 
patible con la deducción por naci- 
miento o adopción de hijos. Cuando el 
niño adoptado conviva con ambos pa- 
dres adoptivos el importe dela deduc- 
ción se incrementará en un 50% y se 
prorrateará por partes iguales en la 
declaración de cada uno de ellos si op- 
taran por tributación individual. 

* Deducción por acogimiento fa- 
miliar de menores en régimen de aco- 
gimiento familiar simple, permanente 
o preadoptivo, administrativo o judi- 
cial, siempre que convivan con el me- 
nor durante más de 183 días del perío- 
doimpositivo: 

* Primer menor: 618,60 euros. 

* Segundo menor: 773,25 euros. 

* Tercer menor o sucesivos: 927,90 
euros. 

* Deducción por acogimiento no 
remunerado de mayores de 65 años 
y/o discapacitados de 1.546,50 euros 
por cada persona mayor de 65 años o 
discapacitada con un grado de minus- 
valía igual o superior al 33%, cuando 
no diera lugar a la obtención de ayu- 
das o subvenciones de la Comunidad 
de Madrid. 

* Deducción de 515,50 euros por 
cada ascendiente mayor de 65 años o 
con discapacidad por el que se pueda 
aplicar el mínimo por ascendientes. 

* 30% por arrendamiento de vi- 
vienda habitual efectuado por meno- 
res de 35 años y también menores de 
40 si durante el período impositivo 
han estado en situación de desempleo 
y hansoportado cargas familiares, con 
un límite máximo de 1.237,20 euros. 
Lascantidades abonadas por el arren- 
damiento deben superar el 20% de la 
suma de las bases imponibles del con- 
tribuyente. 

* Deducción por gastos educativos. 
La cuantía máxima son 400 euros por 
cada uno de los hijos o descendientes 
que den derecho al mínimo regulado 
en la norma estatal (900 euros si tiene 
derecho a la deducción por escolari- 
dad). Para aplicar esta deducción, la 
base imponible general y del ahorro, 
junto con la correspondiente al resto 
de miembros de su unidad familiar, no 
puede superar la cantidad resultante 
de multiplicar por 30.000 el número 
de miembros de dicha unidad familiar. 
Los porcentajes son los siguientes: 

* 15% de los gastos de escolaridad y 
los gastos de enseñanza de idiomas. 

* 5% de los gastos de adquisición de 
vestuario de uso exclusivo escolar. 

e 10% del importe de la cuota inte- 
gra autonómica, menos el resto de las 
deducciones autonómicas y la parte 
de deducciones estatales sobre dicha 
cuota íntegra, para los contribuyentes 
que tengan dos o más descendientes 
que generen a su favor el derecho a la 
aplicación del mínimo por descen- 
dientes y cuya suma de bases imponi- 


bles no sea superior a 24.744 euros. 

e 40%, con un límite de 9.279 euros 
anuales, de las cantidades invertidas 
enla suscripción de accioneso partici- 
paciones de sociedades anónimas, li- 
mitadas, sociedades anónimas labora- 
leso deresponsabilidad limitada labo- 
ral. La deducción será del 50%, conun 
límite de 12.372 euros, enel caso de so- 
ciedades creadas o participadas por 
universidades o centros de investiga- 
ción. 

© 1.031 euros para los contribuyen- 
tes menores de 35 años que causen al- 
ta por primera vez en el Censo de Em- 
presarios, Profesionales y Retenedo- 
res. La deducción se practicará en el 
período impositivo en que se produz- 
cael alta en el Censo y deberá mante- 
nerse al menos ип айо. 

* 20%, con un máximo de 10.310 
euros, de las cantidades invertidas en 
la suscripción de acciones de empre- 
sas en expansión del BME Growth 
(antes MAB). 

0 15% de las cantidades donadas а 
fundaciones que cumplan los requisi- 
tos de la Ley 1/1998, de Fundaciones 
de la Comunidad de Madrid, y persi- 
gan fines culturales, asistenciales, 
educativos o sanitarios o cualesquiera 
otros de naturaleza análoga a estos. 
Esta deducción también se aplicará a 
las cantidades donadas a clubes de- 
portivos elementales y básicos de la 
ley 15/1994, del Deporte de la Comu- 
nidad de Madrid. La base de la deduc- 
ción no podrá exceder del 10% de la 
base liquidable. 

© 25%, con un límite de 463,95 eu- 
ros, por las cotizaciones por el Sistema 
Especial de Empleados de Hogar del 
Régimen General de la Seguridad So- 
cial. En el caso de contribuyentes que 
sean titulares de una familia numero- 
sa, la deducción será del 40% de las 
cuotas ingresadas, con el límite de de- 
ducción de 618,60 euros. La deduc- 
ción resultará aplicable por las cotiza- 
ciones efectuadas en los meses del pe- 
riodo impositivo en los que el contri- 
buyente cumpla determinadas cir- 
cunstancias. 

© 25%, con el límite de 1.031 euros, 
de los intereses satisfechos durante el 
período impositivo por préstamos hi- 
potecarios obtenidos para la adquisi- 
ción de su vivienda habitual, para me- 
nores de 30 años. 

* 1096, con el límite de 1.546,50 eu- 
ros, del precio de adquisición de una 
vivienda adquirida como consecuen- 
cia del nacimiento o adopción de hijos. 

© 5096 de la cuota integra, con el lí- 
mite de 6.186 euros en tributación in- 
dividual y de 12.372 euros en tributa- 
ción conjunta, para los contribuyentes 
que obtengan la condición de titulares 
de una familia numerosa de categoría 
general. La deducción será del 100% 
de la cuota íntegra, con el límite de 
12.372 euros en tributación individual 
y 24.744 euros en tributación conjun- 
ta, para los que obtengan la condición 
de titulares de una familia numerosa 
de categoría especial. 

* 1096, con el límite de 154,65 euros, 
delas cantidades satisfechas en el ejer- 
cicio por gastos de conservación y re- 
paración, formalización de contratos 
de arrendamiento, primas de seguros 
por daños e impagos y obtención de 
certificados de eficiencia energética, 
para contribuyentes que tengan in- 
muebles arrendados como vivienda. 


* El importe de los intereses paga- 
dos en el período impositivo corres- 
pondientes apréstamos obtenidos pa- 
ra cursar estudios universitarios y de 
máster de la entidad que lo organice, 
siempre que dicha entidad imparta 
también formación que permita la ob- 
tención de un título oficial. 

© El incremento de los costes de fi- 
nanciación ajena para la inversión en 
vivienda habitual derivado del alza de 
los tipos de interés. 


Murcia 


ш Deducciones 


* Deducción por cada hijo nacido o 
adoptado. Importes: 

° Primer hijo: 100 euros. 

* Segundo hijo: 200 euros. 

* Tercero y sucesivos: 300 euros. 

© 596 por adquisición de vivienda 
habitual con un límite de 300 euros, 
siempre que el contribuyente tenga 
como máximo 35 años y la parte gene- 
ral de la base imponible menos el mí- 
nimo personal y familiar sea inferior a 
24.107,2 euros, siendo la base imponi- 
ble del ahorro menor o igual a 1.800 
euros. Existen regímenes transitorios 
para los adquirentes en el período 
1998-2013. 

© 50% de las donaciones dinerarias 
a favor de cualquiera de los titulares 
de los proyectos que reciben aporta- 
ciones del mecenas recogidos en la 
Ley de Mecenazgo de la Región de 
Murcia. 

© 50% por donaciones dinerarias 
cuyo destino sea la investigación bio- 
sanitaria y se realicen a favor de la Co- 
munidad Autónoma de la Región de 
Murcia, entidades dependientes del 
sector público autonómico o entida- 
des sin fines lucrativos de la Ley 
49/2002. 

© 1596 de las donaciones efectuadas 
durante el período impositivo de bie- 
nes que, formando parte del patrimo- 
nio cultural de la Comunidad Autóno- 
ma de la Región de Murcia, se en- 
cuentren inscritos en el Inventario del 
Patrimonio Cultural de la Comunidad 
Autónoma de la Región de Murcia. 

* 20% de las cantidades satisfechas 
por gastos de guardería para hijos me- 
nores de 3 años, con un máximo de 
1.000 euros por cada hijo. 

© 10% de las inversiones realizadas 
en ejecución de proyectos de instala- 
ción de los recursos energéticos pro- 
cedentes de fuentes de energía reno- 
vables, solar, térmica, fotovoltaica y 
eólica. La base máxima de deducción 
se fija en 10.000 euros sin que, entodo 
caso, el importe de la deducción pue- 
dasuperarlos1.000 euros. 

* 20% de las inversiones realizadas 
en dispositivos domésticos de ahorro 
de agua. La base máxima de la deduc- 
ción es de 300 euros, sin que, en todo 
caso, el importe supere los 60 euros 
anuales. 

e 20%, con un límite de 4.000 eu- 
ros, de las cantidades invertidas en la 
suscripción de acciones o participa- 
ciones de sociedades anónimas, limi- 
tadas, anónimas laborales, limitadas 
laborales o cooperativas. 

* 2096, con un límite de 10.000 eu- 
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Cuadro 13 ESCALA AUTONÓMICA DE MURCIA 


Base liquidable Cuota íntegra 
(hasta, en euros) (euros) 
0 0 


Resto base liquidable 8 Tipo aplicable 
(hasta, en euros) (96) 


12.450,00 9,50 
12.450,00 1.182,75 7.750,00 11,20 
20.200,00 2.050,75 13.800,00 13,30 
34.000,00 3.886,15 26.000,00 1790 
60.000,00 8.540,15 en adelante 22,50 


Cuadro 14 ESCALA AUTONÓMICA DE LA RIOJA 


Base liquidable Cuota íntegra [MW Resto base liquidable B Tipo aplicable 
(hasta, en euros) (euros) (hasta, en euros) (% 


0,00 0,00 12.450,00 9,00 
12.450,00 1.120,50 7.750,00 11,60 
20.200,00 2.019,50 15.000,00 14,60 
35.200,00 4.209,50 14.800,00 18,80 
50.000,00 6.991,90 10.000,00 19,50 
60.000,00 8.941,90 60.000,00 23,50 
120.000,00 23.941,90 en adelante 2/00 


ros por las cantidades invertidas du- 
rante el ejercicio en la suscripción de 
acciones de entidades que coticen en 
el segmento de empresas en expan- 
sión del mercado alternativo bursátil. 
© 120 euros por gastos en adquisi- 
ción de material escolar y libros detex- 
to de segundo ciclo de educación in- 
fantil, primaria y secundaria obligato- 
ria, con diferentes límites de base im- 
ponible dependiendo de que se forme 
parteono deuna familia numerosa. 

© 120 euros para contribuyentes 
que acrediten un grado de discapaci- 
dad igual o superior al 33%. 

* 20%, con el límite de 400 euros, 
delascotizaciones al Sistema Especial 
de Empleados de Hogar del Régimen 
General de la Seguridad Social por 
contribuyentes que tengan contrata- 
da a una persona para atender o cui- 
dar a descendientes menores por ra- 
zones de conciliación. La cantidad re- 
sultante de la suma de la base imponi- 
ble general y de la base imponible del 
ahorro no puede superar la cantidad 
de 34.000 euros en la unidad familiar. 

© 600 euros por acogimiento no re- 
munerado de mayores de 65 años o 
personas con discapacidad igual o su- 
perior al 3396. 

* 1096, con un máximo de 300 eu- 
ros, de las cantidades no subvenciona- 
das satisfechas por alquiler de vivien- 
dahabitual. El contribuyente tiene que 
ser menor de35 años a fecha de deven- 
go del impuesto, formar parte de una 
familia numerosa o ser discapacitado 
degrado igual osuperior al 6596. 

e 10%, con una base máxima de 
5.000 euros, de las cantidades desti- 
nadas a la adquisición de una nueva 
vivienda habitual (o ampliación de la 
actual), por contribuyentes miembros 
de familias numerosas. 

@ 303 euros para contribuyentes 
que tengan a su cargo descendientes, 
siempre que no convivan con cual- 
quier otra persona ajena a los citados 
descendientes, salvo que se trate de 
ascendientes que generen el derecho 
ala aplicación del mínimo por ascen- 
dientes. Solo tendrá derecho aesta de- 
ducción el contribuyente cuya base 
imponible no resulte superior a 
35.240 euros. 

• Deducción para mujeres que rea- 


licen una actividad por cuenta propia 
o ajena, por la cual estén dadas de alta 
en la Seguridad Social, y tengan hijos. 
La cuantía de la deducción oscila en- 
trelos 300 y los 400 euros, en función 
del número de hijos. 


[e 
LaRioja 
© El mínimo por discapacidad de des- 
cendientes que formen parte de una 
familia numerosa es de 3.300 euros. 
La cuantía asciende a 9.900 euros 


cuando se acredite un grado de disca- 
pacidad igual o superior al 6596. 


ш Deducciones 


* Deducción por nacimiento o adop- 
ción del segundo o ulterior hijo que 
conviva con el contribuyente en la fe- 
chade devengo del impuesto: 

* 600 euros por el primer hijo. 

* 750 euros por el segundo. 

* 900 euros por el tercero y sucesi- 
vos. 

* 60 euros adicionales a la deduc- 
ción que corresponda a cada hijo en 
caso denacimientos mültiples. 

€ 296,5960 7% por rehabilitación de 
vivienda habitual, siempre que se ha- 
yansatisfecho cantidades con anterio- 
ridad a 2013 y finalice la obra antes del 
1deenero de 2017. El porcentaje de la 
deducción varía en función de si se 
trata de contribuyentes menores de 
36 años (596) y del importe de las ren- 
tas percibidas. 

9 396 o 5% por adquisición de vi- 
vienda habitual por jóvenes. Existe un 
límite máximo de las bases de deduc- 
ción por adquisición de vivienda que 
seráelimporte queresulte de minorar 
9.040 euros en la base de deducción 
practicada por adquisición de vivien- 
dadela norma estatal. 

© 8% por adquisición o rehabilita- 
ción de segunda vivienda en el medio 
rural y siempre que la adquisición se 
hubiera realizado con anterioridad а 1 
de enero de 2013. El límite máximo es 
de 450,76 euros y la base máxima se 
establece en 9.040 euros. 


* 15% de las cantidades invertidas 
enobrasde adecuación de vivienda ha- 
bitual para personas con discapacidad. 
La vivienda habitual deberá haberse 
adquirido antes del 1 de enero de 2013, 
o bien haberse satisfecho cantidades 
con anterioridad a dicha fecha para la 
construcción de la misma. Las obras 
deberán finalizar antes del plazo de 4 
años desdeel inicio dela inversión. 

9 5% de las cantidades satisfechas 
en el ejercicio por adquisición, cons- 
trucción o rehabilitación de vivienda 
habitual en pequeños municipios, 
cuando hubiera sido adquirida a par- 
tir de 1 de enero de 2017. El límite má- 
ximo de deducción son 452 euros por 
declaración y la base máxima dela de- 
ducción son 9.040 euros. 

* 30% de los gastos en escuelas in- 
fantiles, centros infantiles o personal 
contratado parael cuidado de los hijos 
de 0 a 3 años, aplicable a los contribu- 
yentes con residencia habitual en un 
pequeño municipio de La Rioja, siem- 
pre que trabajen, por cuenta propia o 
ajena, fuera del domicilio familiar. El 
límite máximo son 600 euros por me- 
nor y declaración y se podrá prorra- 
tear a partes iguales entre los progeni- 
tores, con límites de baseimponible. 

* 100 euros mensuales por cada hi- 
jo de 0 a3 años por el que se tenga de- 
recho al mínimo por descendientes, 
para aquellos contribuyentes que ten- 
gan o hayan trasladado su residencia 
habitual a pequefios municipios en el 
ejercicio, y siempre que dicha resi- 
dencia se mantenga durante un plazo 
de, al menos, 3 años. 

* 2096, con el límite de 600 euros 
por hijo, por los gastos de escolariza- 
ción no subvencionados de cada hijo 
de 0 a 3 años que genere derecho al 
mínimo por descendientes, matricu- 
lado en escuelas o centros infantiles. 

9 300 euros por cada menor en ré- 
gimen de acogimiento familiar. Si el 
tiempo de convivencia durante el pe- 
riodo impositivo fuese inferior a 183 
días y superior a 90, la deducción será 
de150 euros. 

e 1596 por adquisición de vehículos 
eléctricos nuevos siempre que perte- 
nezca a alguna de las categorías defi- 
nidas en la Directiva 2017/46/CE y 
cumplan ciertos requisitos. El impor- 
te máximo deducible será de 300 eu- 
ros en general, y 225 euros para las bi- 
cicletas con pedaleo asistido por mo- 
toreléctrico. 

* 3096 de los gastos por acceso a In- 
ternet para jóvenes emancipados. 
4096 para familias monoparentales o 
quetengan su residencia en un peque- 
fio municipio. 

e 15% de los gastos por suministro 
de luz y gas de uso doméstico para jó- 
venes emancipados. 20% para meno- 
res de 36 años que tengan su residen- 
cia habitual en un pequeño munici- 
pio. 25% para contribuyentes jóvenes 
que constituyan familias monoparen- 
tales. 

e 15%, con una base máxima de 
9.000 euros, por inversión en vivienda 
habitual de jóvenes menores de 36 
años. 

* 10%, con límite de 300 euros, por 
arrendamiento de vivienda habitual 
por menores de 36 años, aumentando 
ladeducción al 20%, con límite de 400 
euros, si la vivienda se encuentra si- 
tuada en un pequefio municipio. 

e 1596 por adquisición de bicicletas 
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de pedaleo no asistido, con un límite 
de 50 euros por vehículo y, a su vez, de 
dos vehículos por unidad familiar. 

* 30%, con el límite máximo de 300 
euros, de los gastos de la unidad fami- 
liar en servicios relativos al ejercicio fi- 
sico y la práctica deportiva. El porcen- 
taje será del 100% para mayores de 65 
años y quienes acrediten un grado de 
discapacidad igual o superior al 33%. 

* 1596, durante los ejercicios 2023 y 
2024, de las cantidades dedicadas en 
el ejercicio al pago de los intereses de 
préstamos o créditos hipotecarios, pa- 
ra los contribuyentes que hubieran 
adquirido su vivienda habitual a partir 
del 1 de enero de 2013 en el territorio 
de La Rioja. La base máxima será de 
5.000 euros. 

© 15у 20% por donativos en el ám- 
bito dela Ley del Mecenazgo dela Co- 
munidad Autónoma de La Rioja: por 
actividades de fomento de mecenaz- 
go; por investigación, conservación, 
restauración, rehabilitación, consoli- 
dación, difusión, exposición y adquisi- 
ción de bienes de interés cultural del 
Patrimonio Histórico de La Rioja; por 
donaciones a empresas culturales y 
por donación de bienes culturales por 
sus autores y sus herederos. 


C. Valenciana 


ш Mínimos personales 
yfamiliares 


e Con carácter general, 6.105 euros. 

© Cuando el contribuyente tenga 
una edad superior a 65 años, el míni- 
mo se aumentará en 1.265 euros. Si la 
edad es superior a 75 años, el mínimo 
se aumentará adicionalmente en 
1.540 euros. 

* Mínimos por descendientes: 

* 2.640 euros por el primer descen- 
diente; 2.970 euros por el segundo; 
4.400 euros por el tercero; 4.950 eu- 
ros por el cuarto y siguientes. 

* Cuando el descendiente sea me- 
nor de 3 años, el mínimo se aumentará 
еп 3.080 euros. 

* Mínimos por ascendientes: 

* Con carácter general, 1.265 euros. 

* Cuando el ascendiente sea mayor 
de 75 años, el mínimo se aumentará en 
1.540 euros. 

* Mínimos por discapacidad: 

* 3.300 euros cuando el contribu- 
yente sea una persona con discapaci- 
dad y 9.900 euros cuando el contribu- 
yente acredite un grado de discapaci- 
dad igual o superior al 65%. 

° 3.300 euros por cada uno de los as- 
cendientes o descendientes con disca- 
pacidad. 

* 9.900 euros por cadauno de los as- 
cendientes o descendientes cuando 
acrediten un grado de discapacidad 
igual osuperior al 6596. 

* Los mínimos anteriores se au- 
mentarán, en concepto de gastos de 
asistencia, en 3.300 euros. 


ш Deducciones 

* Lacantidad que resulte de aplicar el 
tipo medio de gravamen general auto- 
nómico sobre la cuantía de las canti- 
dades procedentes de las ayudas pü- 
blicas concedidas a los trabajadores 
afectados porun Erte. 


* La cantidad que resulte de aplicar 
el tipo medio de gravamen general au- 
tonómico sobre la cuantía de las canti- 
dades procedentes de las ayudas pú- 
blicas para la adquisición o electrifica- 
ción de bicicletas urbanas y vehículos 
eléctricos de movilidad personal. 

* 20% para los primeros 150 euros 
y el 25% del valor restante para las do- 
naciones dirigidas a financiar progra- 
mas de investigación, innovación y 
desarrollo científico o tecnológico en 
el campo del tratamiento y preven- 
ción delas infecciones producidas por 
el Covid-19. 

* 20% para los primeros 150 euros 
y el 2596 para el importe restante de 
las donaciones para contribuir a la fi- 
nanciación de los gastos ocasionados 
porlla crisis sanitaria. 

* 300 euros por cada hijo nacido o 
adoptado. Esta deducción podrá ser 
aplicada también en los 2 ejercicios 
posteriores al del nacimiento o adop- 
ción. 

* 300 euros por acogimiento fami- 
liar con familia educadora. 

e 246 euros por nacimiento o adop- 
ción mültiples, en el período impositi- 
vo, como consecuencia de parto múl- 
tiple o de 2 o más adopciones consti- 
tuidas enla misma fecha. 

e 246 euros por nacimiento o adop- 
ción enel período impositivo de un hi- 
jo discapacitado físico o sensorial, con 
un grado de minusvalía igual o supe- 
rior al 65%, o psíquico con un grado de 
minusvalía igual o superior 33%. 
Cuando el hijo que padezca dicha dis- 
capacidad tenga, al menos, un herma- 
no discapacitado físico o sensorial, con 
un grado de minusvalía igual o supe- 
rior al65%,o psíquico, соп ип grado de 
minusvalía igual o superior al 33%, la 
deducción asciende a303 euros. 

* Deducción por familia numerosa 
o monoparental: 

* 330 euros si se trata de familia nu- 
merosa o monoparental de categoría 
general o 660 euros sise trata de fami- 
lianumerosa o monoparental de cate- 
goríaespecial. 

© 1596 delascantidades destinadas a 
la custodia no ocasional en guarderías 
y centros de primer ciclo de educación 
infantil, de hijos menores de 3 años, 
con el límite de 297 euros por hijo. 

e 460 euros por cada hijo mayor de 
3 años y menor de 5 años. Solo puede 
aplicarla la madre. 

0 197 euros por contribuyente dis- 
capacitado con un grado de discapaci- 
dad mayor o igual del 33% y de edad 
igual o superior a 65 años, siempre que 
no reciba algún tipo de prestación por 
invalidez o por envejecimiento que se 
halle exenta en la norma estatal. 

* 197 euros por cada ascendiente 
mayor de 75 años y por ascendientes 
mayores de 65 años con discapacidad 
física o sensorial, con un grado de mi- 
nusvalía igual o superior al 6596, o dis- 
capacitados psíquicos, con un grado 
de discapacidad igual o superior al 
3396, siempre que convivan con el 
contribuyente y no obtengan rentas 
anuales, excluidas las exentas, supe- 
rioresa 8.000 euros. 

e 5% delas cantidades satisfechas, a 
excepción de los intereses, por adqui- 
sición de primera vivienda habitual 
porjóvenes menores de 35 años. 

e 5% de las cantidades satisfechas 
por la adquisición de la vivienda que 
constituya o vaya a constituir la resi- 


Cuadro 15 ESCALA AUTONÓMICA DE LA COMUNIDAD VALENCIANA 


(hasta, en euros) (euros) (hasta, en euros) (96) 
0 0 12.000 9,00 
12.000 1.080,00 10.000 12,00 
22.000 2.280,00 10.000 15,00 
32.000 3.780,00 10.000 17,50 
42.000 5.530,00 10.000 20,00 
52.000 7.530,00 10.000 22.50 
62,000 9.780,00 10.000 25,00 
72.000 12.280,00 28.000 26,00 
100.000 19.700,00 50.000 2750 
150.000 33450,00 50.000 28,50 
200.000 47700,00 en adelante 29,50 


dencia habitual del contribuyente, ex- 
cepción hecha de los intereses, por 
contribuyentes discapacitados físicos 
de minusvalía igual o superior al 6596, 
o discapacitados psíquicos, con un 
grado de minusvalía igual o superior 
al 3396. 

® 112 euros por cada contribuyente 
que haya destinado subvenciones de 
la Generalitat Valenciana a la adquisi- 
ción o rehabilitación de vivienda habi- 
tual. 

* Deducción de las cantidades sa- 
tisfechas por arrendamiento de vi- 
vienda habitual, condicionadaa deter- 
minados importes y requisitos: 20-25- 
30% de las cantidades satisfechas por 
arrendamiento de la vivienda habi- 
tual, con un límite de 800-950-1.100 
euros, en función de la edad del arren- 
datario, de si es o no discapacitado o 
mujer victima de violencia de género. 

e 10% de las cantidades satisfechas 
por el arrendamiento de una vivienda 
como consecuencia de la realización 
de una actividad, por cuenta propia o 
ajena, en municipio distinto de aquél 
en el que el contribuyente residía con 
anterioridad, con límite de 224 euros. 

e 5% de las rentas derivadas de 
arrendamientos de vivienda, cuya 
rentanosupereel precio dereferencia 
delos alquileres privados dela Comu- 
nidad Valenciana. La base máxima 
anual de esta deducción se establece 
en3.300 euros. 

* 2096 para los primeros 150 euros 
y el 2596 para el resto del importe de 
los donativos con finalidad ecológica 
realizados a favor de determinadas 
entidades. 

* 2096 para los primeros 150 euros 
y el 2596 para el resto del importe de 
las donaciones puras y simples efec- 
tuadas durante el período impositivo 
de bienes que forman parte del patri- 
monio cultural valenciano a favor de 
determinadas entidades. 

* 2096 para los primeros 150 euros 
y el 2596 para el resto del importe de 
las cantidades dinerarias donadas a 
entidades y consorcios participados 
por administraciones püblicas, funda- 
ciones y asociaciones de utilidad pü- 
blica, constituidos con fines de interés 
cultural para la conservación, repara- 
ción y restauración de los bienes que 
formen parte del Patrimonio Cultural 
Valenciano. 

* 2096 para los primeros 150 euros 
y el 2596 para el resto del importe de 
las cantidades destinadas por los titu- 
lares de bienes pertenecientes al Pa- 
trimonio Cultural Valenciano inscri- 


tos en el Inventario General del mis- 
mo a la conservación, reparación y 
restauración de los citados bienes. 

© 2096 рага los primeros 150 euros 
y el 25% para el resto del importe, con 
el límite del 30% de la base liquidable, 
de las donaciones destinadas al fo- 
mento de la lengua valenciana cuando 
se realicen a favor de determinadas 
entidades. 

© 10% del importe de la cuota inte- 
gra autonómica, deducidas las mino- 
raciones para determinar la cuota lí- 
quida autonómica, excepto esta de- 
ducción, para los contribuyentes con 
2 o más descendientes, siempre que 
éstos últimos generen el derecho a la 
aplicación de los correspondientes 
mínimos por descendientes regula- 
dosenlanorma estatal. 

e 110 euros por cantidades destina- 
das a la adquisición de material esco- 
lar por cada hijo que se encuentre es- 
colarizado en educación primaria o 
secundaria o en unidades de educa- 
ción especial en un centro público o 
privado concertado. El contribuyente 
deberá encontrarse en situación de 
desempleo y estar inscrito como de- 
mandante de empleo en un servicio 
público deempleo. 

© 20-5096 por obras realizadas en la 
vivienda habitual, o en el edificio en la 
que esta se encuentre, siempre que 
tengan por objeto su conservación ola 
mejora de la calidad, sostenibilidad y 
accesibilidad. La base máxima anual 
de esta deducción será de 5.500 euros. 

025%, con el límite del 30% de la 
base liquidable de las donaciones o 
préstamos de uso o comodato efec- 
tuados a determinados destinatarios 
cuya finalidad seala promoción de ac- 
tividades culturales, científicas, o de- 
portivas no profesionales declaradas 
de interés social. 

ө 2196, sobre una base máxima de 
165 euros, por las cantidades satisfe- 
chas por la adquisición de abonos cul- 
turales de empresas o instituciones 
adheridas al convenio específico sus- 
crito con Culturarts Generalitat sobre 
el Abono Cultural Valenciano, con lí- 
mite de base imponible. 

* 40% por las cantidades invertidas 
en instalaciones de autoconsumo de 
energía eléctrica, o destinadas al apro- 
vechamiento de determinadas fuen- 
tes de energía renovable realizadas en 
viviendas y en instalaciones colectivas 
del edificio. Si la vivienda constituye 
una segunda residencia, el porcentaje 
será del 20%. 

010% de las cantidades destinadas 


a la adquisición de vehículos nuevos 
eléctricos. 

* 30%, con el límite de 6.600 euros, 
de las cantidades invertidas en la sus- 
cripción y desembolso de acciones o 
participaciones sociales como conse- 
cuencia de acuerdos de constitución o 
de ampliación de capital de socieda- 
des anónimas, de responsabilidad li- 
mitada y sociedades laborales o de 
aportaciones voluntarias u obligato- 
rias efectuadas por los socios a las so- 
ciedades cooperativas. 

@ 330 euros por residir habitual- 
mente en un municipio en riesgo de 
despoblamiento. Este importe se in- 
crementará en 132, 198 o 264 euros en 
el caso de que el contribuyente tenga 
derecho a la aplicación del mínimo 
por descendientes. Estos incrementos 
serán incompatibles con la aplicación 
de las deducciones por nacimiento o 
adopción. 

© 50% de las cuotas satisfechas por 
las cotizaciones efectuadas durante el 
ejercicio por la contratación de una 
persona de manera indefinida para el 
cuidado de los hijos o ascendientes a 
cargo. Los límites oscilan entre 330 y 
1.100 euros, en función del número de 
descendientes o ascendientes a cargo. 

e 50%, con un máximo de 100 eu- 
ros, de la diferencia positiva entre las 
cantidades abonadas durante el perío- 
doimpositivo y las satisfechas durante 
el año anterior para la adquisición de 
vivienda habitual, siempre que no hu- 
bieran aplicado la deducción estatal 
por inversión en vivienda. 

© 100 euros por las cantidades satis- 
fechas en tratamientos de fertilidad 
realizados en clínicas o centros autori- 
zados, siempre quela mujer tenga una 
edad entre 40 y 45años. 

* 3096, conellímite de 150 euros, de 
los gastos relacionados con la práctica 
del deporte o actividades saludables. 
Si el contribuyente es mayor de 65 
años o tiene una discapacidad igual o 
superior al 33% el porcentaje será del 
50%, y sisuperalos75afiosotiene una 
discapacidad igual o superior al 65%, 
la deducción es del 100%. 

© Por gastos sanitarios desembolsa- 
dos por tratamientos para el propio 
contribuyente, su cónyuge olas perso- 
nas que den derecho ala aplicación de 
un mínimo familiar: 

* 100 euros para el tratamiento y 
cuidado de las personas afectadas por 
enfermedades crónicas de alta com- 
plejidad y las denominadas “raras”. La 
deducción será de 150 euros para fa- 
milias numerosas o monoparentales. 

* 100 euros para el tratamiento y 
cuidado de personas diagnosticadas 
de daño cerebral adquirido o de la en- 
fermedad de alzhéimer. La deducción 
será de 150 euros para familias nume- 
rosas o monoparentales. 

* 3096, con un importe máximo de 
150 euros, por la adquisición de pro- 
ductos, servicios y tratamientos vin- 
culados a la salud bucodental de ca- 
rácter noestético. 

* 3096, con un importe máximo de 
150 euros, de los gastos relacionados 
con la atención a personas afectadas 
por cualquier patología relacionada 
conlasalud mental. 

* 3096, con un importe máximo de 
100 euros, de los gastos destinados a la 
adquisición de cristales graduados, 
lentes de contacto y soluciones de lim- 
pieza. 
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éQuién sucederá 
a Iger en Disney? 
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El auge de las 
empresas de Defensa 


DragonFire es un rayo láser capaz de derribar drones a un precio mucho más barato que los mil 
millones de dólares que gastó Israel en un solo día para frenar а los drones lanzados desde Irán. Esta 
arma es un ejemplo de los avances tecnológicos que realizan los grupos de defensa en el mundo. pzas 


GESTIÓN Por qué es tan difícil acertar con el relevo de un СЕО rs 
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INDUSTRIA MILITAR 
Los grupos 
de Defensa preparan 
las armas del futuro 


BAE Systems, General Dynamics, Rheinmetall e Indra son algunas de las compañías 
detrás del gran salto tecnológico que va a experimentar el sector de Defensa. 


Antonio Santamaría. Madrid 

La inestabilidad va a ser la 
nueva normalidad a nivel 
mundial. Hay un nuevo orden 
global, en el que China busca 
rivalizar con Estados Unidos 
en el plano militar, la guerra 
entre Rusia y Ucrania, los 
conflictos de Israel con Irán y 
Hamás... La cruda realidad es 
que el mundo es un lugar más 
inseguro ahora que hace cin- 
co años. No se explica de otra 
manera que la Unión Eu- 
ropea haya lanzado en sus úl- 
timas cumbres un mensaje 
por encima del resto: es nece- 
sario aumentar el gasto en de- 
fensa. Más aún, cuando el po- 
sible regreso de Donald 
Trump a la Casa Blanca hace 
temer a los países integrantes 
de la OTAN que la primera 


potencia del mundo no acuda 
en ayuda de un miembro de la 
Alianza Atlántica en caso de 
sufrir una invasión. Bien es 
cierto que EEUU ha insistido 
desde hace años quela UE de- 
bía aumentar su gasto en ar- 
mamento, ya que ellos debían 
poner su foco de atención en 
la región de Asia-Pacífico. 
Más allá de advertencias 
pasadas, la realidad es que el 
contexto internacional está 
propiciando un aumento del 
gasto en defensa. Este se situó 
en los 2,44 billones de dólares 
en 2023, según el Instituto In- 
ternacional de Investigación 
Sobre la Paz de Estocolmo 
(Sipri), una cifra histórica que 
se alcanza en una década que 
será “más peligrosa” y dará 
comienzo a “la era de la inse- 


El gasto militar 
se situó a nivel 
mundial en los 
2,44 billones de 
dólares en 2023 


La UE acumula años 
de retraso y necesita 
rearmarse con 
misiles guiados 

y nuevos satélites 


guridad”, apunta el Instituto 
Internacional de Estudios Es- 
tratégicos (ISS). 

Pero, ;en qué se va a gastar 
esta avalancha de millones 
que va a recibir la industria 
militar? “En el caso de Euro- 
pa, en todo, porque afronta 
esta tarea con 50 años de re- 
traso. Aunque especialmente 
se necesitan misiles guiados, 
tanqueros -aviones que sir- 
ven para el repostaje de cazas 
en pleno vuelo-, y avanzar en 
la inteligencia militar vía sa- 
télite, entre otras muchas ca- 
pacidades militares", explica 
Bernardo Navazo, analista de 
defensa, que también alerta 
de la necesidad de mejorar el 
grado de alistamiento y el 
readiness -estado de prepa- 
ración- de las tropas. *Su 


presupuesto se vio muy afec- 
tado por los recortes de 2010 
y se redujeron mucho las ho- 
ras de vuelo, los días de mar y 
los entrenamientos", apunta. 
La inversión en armamen- 
to coincide en un momento 
en el que la tecnología está 
evolucionando a una veloci- 
dad nunca vista, lo que, irre- 
mediablemente, hace pensar 
51 se verán en acción armas 
propias de las películas de 
ciencia ficción en el campo de 
batalla. “Es cierto que algunos 
ejemplos, como las armas lá- 
ser y los ataques de pulso elec- 
tromagnético, que inutilizan 
los aparatos electrónicos en 
varios kilómetros a la redon- 
da, o los misiles hipersónicos 
empiezan a ser recursos ope- 
rativos", apunta Navazo. 


6,8% 


Incremento en el gasto militar.en. - 
2023, el mayor desde 2009. Ha 
alcanzado los 2,44 billones de 

dólares tras crecer por 
noveno año consecutivo. 


Expansión 


“En todo lo relacionado 
con robots e inteligencia arti- 
ficial (IA) va a tener lugar un 
gran desarrollo. Estos ya de- 
tectan alas personas y les dan 
tres avisos para detenerse an- 
tes de abrir fuego. De hecho, 
fueron decisivos en el conflic- 
to del Alto Karabaj. También 
se van a destinar muchos re- 
cursos a los drones, donde, 
además de Estados Unidos, 
Turquía e Israel llevan la de- 


Drones y vehículos no tripulados 


El dron Wolverine de la empresa Xtend. 


Los drones han sido unos de los 
grandes protagonistas de la guerra 
en Ucrania, ya que su coste de 
fabricación es mínimo y han 
destruido tanques valorados 

en millones de euros. Uno de los 
principales responsables de los 
percances que han sufrido los 
blindados rusos en el frente es la 
empresa Baykar, cuyos vehículos 
no tripulados han posicionado a 
Turquía como uno de los referentes 
en el sector. La firma está 
trabajando en su nuevo producto, 
el TB3, un dron pesado que puede 
realizar misiones de 
reconocimiento y apoya 
operaciones de combate con las 
armas inteligentes acopladas a sus 
alas. Frente a la función de vehículo 
‘kamikaze’ que le han dado las 
tropas ucranianas, otro conflicto, el 
de Palestina, ha demostrado que 
estos pequeños aparatos pueden 
cumplir tareas mucho más 
sofisticadas. No en vano, Israel es 
una de las mayores potencias en 


este sector. Xtend es una 'start up' 
del país cuyo dron Xtender está 
especializado en operaciones en 
interior de edificios y túneles. 

Su software permite reconocer 
objetos y evitar colisiones. Además, 
puede colocar una carga lo 
suficientemente fuerte como para 
derribar una puerta, retroceder 
antes de que detone y después 
continuar. Otro modelo, Wolverine, 
es capaz de transportar un radar 
que detecta personas, aunque 
haya paredes de por medio. El 
principal problema con el que 
tienen que lidiar estas máquinas 
tiene que ver con su sistema GPS, 
que puede fallar en interiores 

o si el enemigo impide 

que reciban la señal. 

Otra empresa destacada en el 
sector es la noruega Prox 
Dynamics AS, fabricante del Black 
Hornet Nano. Este dron diminuto 
(10 x 2,5 cm) apenas pesa 16 
gramos y puede volar casi en 
silencio durante 25 minutos, 


enviando vídeos e imágenes fijas 
de alta definición a su operador. 

Si se cambia el aire por el mar, la 
próxima revolución promete ser la 
de los submarinos sin tripulación. 
Ésta es la apuesta de Palmer 
Luckey, fundador de la empresa 
Oculus VR, que acabó comprando 
Meta. Este emprendedor ha 
fundado Anduril, que se ha 
adjudicado un contrato de 140 
millones del Gobierno australiano 
para construir tres submarinos 
autónomos. El proyecto, bautizado 
como Ghost Shark, tiene dos 
grandes atractivos. Uno, la 
inteligencia artificial que utiliza, 
capaz de realizar ataques precisos 
y desempeñar misiones de 
exploración sin ser detectados. 

El otro, sus reducidos costes, ya 
que es mucho más barato fabricar 
vehículos subacuáticos sin 
medidas de protección para la 
tripulación. Un solo submarino 
nuclear cuesta 1.800 millones 

de dólares. 
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100.000 


Millones de euros llegará a 
costar el proyecto de aviación 
FCAS, respaldado por España, 

Francia y Alemania y que 
sustituirá al actual Eurofighter. 


UNA CARRERA ARMAMENTÍSTICA DE ESCALA MUNDIAL 


Los países que más gastan en defensa, en millones de dólares. 
Qo s. 
D 


vw 


lantera”, apunta Pere Ortega, 
presidente honorario del 
Centro Delàs de Estudios por 
laPaz. 

¿Disponen las empresas eu- 
ropeas de los recursos necesa- 
rios paraestar a la altura de sus 
competidores? Reino Unido 
cuenta principalmente con 
BAE Systems, el segundo ma- 
yor contratista del mundo, y 
dentro de la UE destacan 
Rheinmetall, que fabrica los 


tanques Leopard, y firmas es- 
pecializadas en el sector ae- 
roespacial, como Airbus, Das- 
sault y Leonardo. En el plano 
tecnológico, Indra también es 
uno de losreferentes. 

No obstante, habrá terre- 
nos donde será irremediable- 
mente necesario seguir recu- 
rriendo a Estados Unidos, co- 
mo en la defensa aérea, don- 
de la norteamericana 
Raytheon sobresale por el 


éxito de sus misiles Patriot. 
Todas las compañías se en- 
frentan al reto de desarrollar 
armas efectivas para conflic- 
tos donde lo que más se prima 
es la eficiencia. “Es probable 
que el futuro de la guerra se 
centre menos en la potencia 
de fuego y más en el poder de 
la información y en la forma 
en que se conectan las fuerzas 
militares”, concluye un infor- 
me de la Oficina del Director 


de Inteligencia Nacional de 
Estados Unidos. 


“Guerra de las galaxias’ 

¿Y qué hay del espacio? El ser 
humano lo está conquistando 
poco a poco, como demues- 
tran los viajes comerciales de 
SpaceX, Blue Origin y Virgin, 
pero las armas más allá de la 
órbita terrestre tienen una 
oposición férrea de EEUU y las 
potencias occidentales que di- 


Fuente: Instituto Internacional de Investigación Sobre la Paz de Estocolmo (SIPRI) 


lapida cualquier atractivo in- 
versor para las empresas. Es- 
pecialmente porque el país 
pionero en este campo es Ru- 
sia, que este año filtró su inten- 
ción de desarrollar un arma 
atómica antisatélites, a pesar 
de ser una de las 114 naciones 
que suscribió el Tratado sobre 
el Espacio Ultraterrestre, que 
prohíbe *armas nucleares o 
cualquierotro tipo dearmas de 
destrucción masiva" en órbita. 


Una explosión nuclear en 
el espacio tendría efectos si- 
milares a los de una tormenta 
geomagnética natural des- 
pués de una severa erupción 
solar. Destruiría los circuitos 
electrónicos de los satélites y 
una amplia gama de infraes- 
tructuras informáticas y de 
comunicaciones terrestres. 
No se lamentarían pérdidas 
humanas, pero tendrían lugar 
múltiples apagones. 


Armas láser 


DragonFire. Así se llama el arma 
propia de una película de ciencia 
ficción de Reino Unido para 
derribar drones y que su ministro 
de defensa, Grant Shapps, quiere 
enviar a Ucrania como ayuda, 

a pesar de que su entrada en 
funcionamiento no está prevista 
hasta 2027 Éste no es el primer 
proyecto que quiere sustituir la 
munición tradicional por el láser, 
pero las pruebas que se realizaron 
en enero de este año en aguas 
escocesas apuntan a que podría 
ser el primero con éxito, ya que el 
DragonFire ha demostrado ser 
capaz de derribar vehículos no 
tripulados y cohetes baratos, 
precisamente lo que utilizó Irán en 
su ataque a Israel del pasado 13 
de abril. Permitiría ahorrar 
millones en presupuesto a los 
ejércitos, pues utilizar munición 
tradicional para derribar un dron 


costó 1.100 millones de dólares al 
país presidido por Benjamín 
Netanyahu. Disparar el 
DragonFire durante 10 segundos, 
en cambio, cuesta algo más de 10 
euros. Tras una inversión de 116 
millones, el DragonFire genera 
una potencia de 50 kilovatios 

de potencia, la cual se espera 
duplicar en el futuro. El Gobierno 
británico encargó su desarrollo a 
tres empresas. De su mando y 
control se encarga MBDA, 
compañía especializada en el 
diseño y la fabricación de misiles. 
El afio pasado facturó 4.500 
millones de euros. QinetiQ se 
encarga del láser en sí. Con un 
volumen de negocio superior a los 
1.500 millones, esta firma está 
focalizada en tecnología de 
defensa y vehículos no tripulados. 
Por ültimo, la división británica de 
Leonardo se ha hecho cargo del 


== 
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El DragonFire, desarrollado por Leonardo, MBDA y QinetiQ. 


acarrea un desembolso 
millonario. Sin ir más lejos, repeler 
la ofensiva de su rival regional le 


“director de haz; el elemento que 
permite dirigir el arma con 
precisión. 
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Aviación 

Dominar el cielo. Ése es el objetivo 
de los programas de combate aéreo 
más ambiciosos de la actualidad. 
Uno de ellos es el Futuro Sistema 
de Combate Aéreo o FCAS (Future 
Combat Air System), impulsado por 
España, Francia y Alemania. Éste no 
sólo persigue fabricar un caza que 
sustituya al Eurofighter, sino crear 
una "nube de combate" en la que 
todos sus integrantes funcionan de 
manera coordinada. Desde el 
satélite que recopila información 
hasta el centro de operaciones 
aéreas asentado en tierra, pasando 
por el enjambre de drones que 
acompaña al caza, el cual 
desempeña funciones tanto de 
reconocimiento como de ataque. 
En total, su presupuesto podría 
alcanzar los 100.000 millones de 
euros. Esta iniciativa está liderada 
por tres empresas: Airbus, Dassault 


Leonidas, el arma de pulso electromagnético de Epirus. 


Aviation e Indra. La primera es la 
que asume la mayor parte de 
trabajo, al participar en la evolución 
de los simuladores, la tecnología en 
la nube, los sistemas de baja 
detección y los vehículos no 
tripulados que acompañan al caza. 
El desarrollo de este último recae 
sobre todo en Dassault, mientras 
que Indra es el mayor responsable 
de los sensores. Eumet, ITP Aero, 
Thales, FCMS, MBDA y Satnus son 
las otras empresas que participan 
en este programa. Uno de los 
principales competidores del FCAS 
es el GCAP, en el que Reino Unido, 
Italia y Japón han recurrido a BAE 
Systems, Rolls-Royce, Leonardo 
UK y Mitsubishi Electric para tener 
un avión hipersónico en 2035, 

diez años antes de cuando está 
previsto la entrega del sustituto 

del Eurofighter. 


namics está detrás del AbramsX. 


Ataques electromagnéticos 


La capacidad de inutilizar los 
dispositivos electrónicos de un 
enemigo es algo comün en películas 
de acción o videojuegos, pero es un 
peligro para Estados Unidos desde 
hace años. En 2020, un informe del 
Departamento de Seguridad 
Nacional advirtió de que una de las 
mayores amenazas para el país era, 
yes,un ataque electromagnético por 
parte de China. Segün este 
documento, el gigante asiático había 
aprovechado tecnología robada para 
desarrollar armas que podrían 
inutilizar parte de la obsoleta red 
eléctrica del país, y aunque desde 
entonces la primera potencia del 
mundo ha tomado medidas para 
aumentar su seguridad en este 
apartado, los expertos consideran 
que está avanzando a un ritmo lento. 
Con vistas a bloquear los misiles 
balísticos e hipersónicos que 


Los tanques (carros de combate) 
están siendo muy utilizados en la 
guerra en Ucrania, por lo que las 
empresas están aprendiendo 
lecciones útiles para perfeccionarlos 
de cara al futuro. Entre ellas, 
Rheinmetall, fabricante de los 
famosos Leopard y que forma parte 
del 'proyecto EMBT junto a KNDS. 
Ésta es una iniciativa francoalemana 
que buscaba fabricar el principal 
tanque de combate europeo para 
2035, pero las discrepancias -en 
teoría superadas- han retrasado 
hasta 2045 la conclusión del 
proyecto. Su filosofía sigue la misma 
línea de la del FCAS, ya que el tanque 
estaría acompañado de drones y 
otros vehículos terrestres con los que 
trabajaría de forma coordinada. 

En EEUU tienen más avanzada su 
próxima generación de tanques. 
General Dynamics Land Systems ya 


pudieran freír la red eléctrica 
estadounidense, el Departamento de 
Defensa encargó a Raytheon el 
desarrollo de una plataforma de 
prueba diseñada para evaluar la 
efectividad y la letalidad de diferentes 
armas electromagnéticas. Esta 
compañía también ha estado detrás 
del ‘proyecto Chimera’, que con un 
sistema de microondas de alta 
potencia protege instalaciones 
militares de amenazas aéreas 

de mediano y largo alcance. 

No obstante, se trata de una iniciativa 
en su fase inicial y se esperan 
importantes cambios en los 
próximos años. En este sentido, 

la firma Epirus, fundada en 2018, 

ha ganado relevancia gracias a 
Leonidas, un arma capaz de 
desactivar decenas de drones y del 
cuál se producirán cuatro para el 
ejército estadounidense este año. 


Dassault Aviation desarrolla el caza del FCAS. 


== Carros de combate 


ha presentado en sociedad el 
Abrams, la última versión de los 
tanques М1 del ejército 
norteamericano. Este modelo está 
considerado el mayor salto 
tecnológico desde principios de 
Guerra Fría. Podrá ser operado por 
tres personas, una menos de lo 
habitual, y pesará 10 toneladas 
menos que su predecesor. Una de las 
claves de este tanque es su nuevo 
Sistema de propulsión híbrida, que 
reducirá su huella térmica y acústica, 
haciéndolo más difícil de detectar 
para el enemigo. Contará con cuatro 
lanzadores de drones ‘kamikaze’ 
Switchblade 300, que tienen la 
capacidad de merodear el cielo hasta 
localizar su objetivo y lanzar un 
ataque explosivo. Además, cuenta 
con sistemas de inteligencia artificial 
para detectar enemigos y su torreta 
será no tripulada. 
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Satélites e inteligencia artificial 


Se afirma que la guerra en Ucrania se ha 
convertido en un laboratorio, ya que ha 
presentado dos herramientas que, sin ser 
armas, definirían los conflictos del futuro: los 
satélites y la inteligencia artificial (IA). 

En el primer terreno hay un claro dominador, 
que no es otro que Starlink, cuya matriz, 
SpaceX, fue fundada por Elon Musk. Sus 
satélites han proporcionado Internet a los 
soldados ucranianos en zonas del frente donde 
hace unos años habría sido imposible obtener 
conexión, lo que les ha permitido a las tropas 
comunicarse y compartir información en 
tiempo real de la localización de los enemigos. 
En Europa está en marcha el “proyecto Iris2”, 
con el que la UE quiere tener su propio sistema 
de satélites de baja órbita. Hispasat, junto con 
los gigantes Airbus, Thales-Alenia y las 
empresas de satélites SES y Eutelsat, es uno 
de los socios principales de un consorcio 
creado para presentarse a la licitación de la 
constelación. El proyecto contará con un 
presupuesto de varios miles de millones de 
euros. Inicialmente, la Unión Europea aportará 


2.400 millones de euros y a esa cifra se le 
sumarán alrededor de 1.000 millones de la 
ESA (Agencia Europea del Espacio), así como 
aportaciones de grupos privados. Estos 
satélites, al fin y al cabo, ayudarán a recolectar 
más y mejor información del campo de batalla, 
que se sumarán a los millones de datos con los 
que tienen que trabajar los ejércitos. 

Es ala hora de procesar toda esta información 
y fijarse en aquellos detalles que pasan 
desapercibidos para el cerebro humano 
cuando entra en actuación la inteligencia 
artificial. Palantir es la empresa que mayor 
reconocimiento ha logrado en este terreno 
gracias a la guerra entre Rusia y Ucrania. Su 
software ayuda a averiguar dónde se está 
escondiendo un enemigo 

o dónde puede estar acumulando tropas 
analizando fotografías con rastros de vehículos 
y excluyendo aquellas zonas ya atacadas. 
También facilita el comando de órdenes, ya que 
si un alto mando dice a la IA es necesario 
obtener imágenes de un área concreta, ésta 
envía un enjambre de drones que las obtengan. 


Misil hipersónico de Raytheon. 


Misiles hipersónicos 


En 2021, China lanzó un proyectil que dio la velocidad superior a la del sonido. 

vuelta a la Tierra y pilló por sorpresa a la EEUU ya ha movido ficha para disponer de 
inteligencia estadounidense. En febrero deeste armamento hipersónico en 2027. Hace dos 
año, Rusia utilizó en la guerra de Ucrania un años adjudicó un contrato de 1.400 millones 
arma llamada Zircon, que tiene 1.000 de dólares a Raytheon, la empresa que ha 
kilómetros de alcance y una velocidad nueve desarrollado los famosos misiles Patriot, 
veces superior a la del sonido (11.113,2 km/h). Tomahawk y Javelin. Ésta trabaja junto a otro 
Ambos son misiles hipersónicos, otro terreno gran contratista del país, Northrop 

donde estos países han tomado la delantera a Grumman, firma clave en la construcción del 
EEUU, algo que preocupa en ciertos sectores avión de combate F-35 Lightning ll, satélites 
de la opinión pública norteamericana, ya que espaciales y el sistema de defensa aérea 

esta munición de largo alcance puede Nasams. Ambos grupos están creando un 
transportar cabezas nucleares. misil que se lanza desde el aire y alcanza los 
Su cualidad más importante es que, a 8.600 km/h. El proyecto se impuso a otro de 
diferencia de los misiles intercontinentales, Lockheed Martin porque ha ocasionado 
estos pueden cambiar su trayectoria y evadir menos problemas en las pruebas realizadas y 
las defensas del enemigo manteniendo una por su menor tamaño. La UE ha impulsado la constelación de satélites Iris2. 


Robots 


El robot de Oshkosh Defense tiene la apariencia de un tan 


El día en el que las guerras sean libradas 
por escuadrones de droides, como si de 
una escena de Star Wars se tratase, ni se 
atisba en el horizonte, pero la utilización 
de robots en las maniobras militares es 
una realidad. Es imposible que a corto 
plazo compensen la caída en el número 
de alistamientos, pero poco a poco irán 
asumiendo trabajos rutinarios y 
peligrosos de reconocimiento y 
vigilancia. El ejército de Estados Unidos 
lanzó en 2020 el ‘proyecto 
Convergencia' para integrar a los robots 
en las maniobras militares y en las fotos 
que difunde se aprecia a una máquina 
cuadrúpeda junto a los soldados. Pero 
no es el famoso 'perro' de Boston 
Dynamics, ya que la compañía se opone 
a que este se utilice con fines bélicos. En 
su lugar se ha recurrido al Unitree Gol, 
de la empresa china Unitree Robotics, 
que cuesta alrededor de 5.000 dólares, 
frente a los 60.000 dólares de su rival 


estadounidense. No obstante, si se 
utiliza en operaciones reales se da por 
descontado que se recurrirá a uno 
fabricado por una empresa del país. Con 
fines más ofensivos, el gobierno 
estadounidense ha escogido a McQ, 
Textron Systems, General Dynamics 
Land Systems y Oshkosh Defense para 
desarrollar prototipos de robots de 
combate ligeros que escoltarán a 
vehículos de combate tripulados. Tienen 
hasta agosto de este año para entregar 
sus modelos. El contrato tiene una 
segunda fase que finalizará en 2028, 
para cuando está previsto que el robot 
se integre en la unidad correspondiente. 
El ejército de Estados Unidos ha 
trabajado en el desarrollo de robots 
autónomos desde la década de 1980, 
pero los proyectos fueron desechados 
por las situaciones de fuego amigo. Los 
avances en inteligencia artificial han 
reducido los riesgos en este aspecto. 
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LIDERAZGO 


Cuatro ejecutivos para 
sustituir a Iger en Disney 


El tormentoso historial del Reino Mágico’ con las sucesiones implica que los candidatos 


a ocupar su trono se enfrentan a un intenso escrutinio de los inversores. 


Christopher Grimes / 

Harriet Agnew. Financial Times 
En el enfrentamiento multi- 
millonario entre Disney y los 
activistas liderados por Nel- 
son Peltz, la mayor batalla se 
libró en torno al proceso de 
büsqueda de un sucesor para 
Bob Iger, el consejero delega- 
do que ha dirigido el imperio 
del entretenimiento durante 
la mayor parte de los últimos 
18 años. 

Iger se deshizo definitiva- 
mente de Peltz a principios 
de mes. Pero una vez supera- 
do ese conflicto, la cuestión 
no resuelta de quién tomará 
su relevo ha pasado a ocupar 
el primer lugar en las agendas 
delos inversores. 

Mientras los activistas des- 
deñaban la planificación de la 
sucesión de Disney, miem- 
bros de su consejo de admi- 
nistración declararon el mes 
pasado que estaban exami- 
nando “candidatos internos y 
externos con la ayuda de una 
empresa nacional de búsque- 
da de reconocido prestigio". 

Cuatro personas han surgi- 
do como los candidatos inter- 
nos con más posibilidades: 
Josh D'Amaro, que dirige los 
parques temáticos de Disney; 
Alan Bergman, copresidente 
de Disney Entertainment; 
Jimmy Pitaro, presidente de 
la división deportiva de 
ESPN, y Dana Walden, co- 
presidenta de Disney Enter- 
tainment. 

El contrato de Bob Iger fi- 
naliza en 2026, por lo que 
cualquier proceso de selec- 
ción interna será largo, y a los 
inversores les resultará difícil 
determinar su progreso. Pero 
es probable que se siga de cer- 
ca, dado el triste historial de 
Disney en la planificación de 
sucesiones. 

Iger intentó jubilarse en 
2015, pero alargó su contrato 
en varias ocasiones antes de 
hacerse aun lado en 2020. Su 
sustituto, Bob Chapek, sólo 
duró 33 meses en el cargo, 
tras los cuales regresó Iger. 

*La sucesión es absoluta- 
mente fundamental para Dis- 
ney y una de las tareas más 


El contrato de Iger 
termina en 2026, 
por lo que cualquier 
proceso de selección 
interna será largo 


El consejo de 
administración 
quiere evitar que el 
proceso se convierta 
en un espectáculo 


importantes de Iger será en- 
contrar a su sustituto", afirma 
el accionista de Disney Chris 
Rossbach, socio gerente de 
J Stern & Co, una oficina de 
inversión privada. ^Nos gus- 
taría ver un proceso claro y un 
banquillo profundo de talen- 
to directivo". 

David Larcker, director de 
la Corporate Governance Re- 
search Initiative de Stanford, 
advierte de que los procesos 
de “selección” de candidatos 
internos pueden ser delica- 
dos, como demostró Disney 
en un plan de sucesión ante- 
rior que provocó la marcha de 
importantes ejecutivos. 

“Lo convierte en un proce- 
so político, en el que la gente 
se alía internamente con dis- 
tintos candidatos”, señala 
Larcker. “Desde la perspecti- 
va del consejo de administra- 
ción, no quieren que sea un 
espectáculo”. 

Teniendo presente las ex- 
tensiones del contrato pre- 
vias de Iger, hay quienes se 
preguntan abiertamente si se 
marchará en 2026. Pero 
Rossbach cree quelo hará. 

“Nuestra expectativa es 
que Iger concluya su manda- 
to en 2026, pero la forma 
exacta de hacerlo dependerá 
de quién sea su sucesor”, ex- 
plica. 

Desde su regreso a finales 
de 2022, el trabajo de Iger ha 
consistido en recortar costes, 
controlar a los activistas y so- 
lucionar una lista de proble- 
mas. Algunos de estos desa- 
fios más espinosos han recaí- 
do sobre las cuatro personas a 


las que se considera mejor 
posicionadas para sucederle. 
Sus resultados pueden deter- 
minar quién terminará recla- 
mando el trono del Reino 
Mágico. 


Bob Ірег, consejero delegado de Disney. 


Dana Walden 


Copresidenta de Disney 
Entertainment 


En Disney, donde muchos 
ejecutivos llevan décadas tra- 


bajando en la empresa, Wal- 
den es una relativa recién lle- 
gada. 

Walden, de 59 años, llegó 
en 2019 tras la adquisición 
de 21st Century Fox por par- 


te de Disney, donde era con- 
sejera delegada del grupo de 
televisión de la compañía. 
Llegó con profundos contac- 
tos en Hollywood, entre 
ellos exitosos showrunners 
como Ryan Murphy (Glee) y 
Elizabeth Meriwether (New 
Girl). Tiene fama de tener 
buen ojo para el talento. 

Si fuera nombrada conseje- 
ra delegada, sería la primera 
mujer al frente de Disney. 

En sus 25 años en Fox, los 
estudios que supervisó con- 
siguieron 184 premios 
Emmy, y llevó al grupo Fox 
Broadcast del cuarto al pri- 
mer puesto durante sus cua- 
tro años en la dirección del 
negocio. 

En Disney supervisa una 
serie de negocios de televi- 
sión como ABC y ABC News, 
los estudios de televisión de 
Disney, FX y National Geo- 
graphic, todos ellos en declive 
debido a quelos espectadores 
han cancelado sus suscripcio- 
nes de cable y al auge del 
streaming. 

Para hacer frente a este 
problema, Walden -que 
también es responsable del 
negocio de streaming junto 
con el copresidente Alan 
Bergman- quiere que cada 
nuevo programa sea un pro- 
grama de streaming. Esto 
significará que los progra- 
mas que se emiten en las ca- 
denas de televisión tradicio- 
nales también llegarán a los 
servicios de streaming de 
Disney, lo que ayudará a sa- 
tisfacer la insaciable deman- 
da de nuevos contenidos en 
las plataformas Hulu y Dis- 
ney+. En teoría, esto tam- 
bién debería reducir la can- 
celación de las suscripciones 
alstreaming. 

El modelo es la sitcom de 
ABC Colegio Abbott, que tam- 
bién se emite en Hulu, y llegaa 
una audiencia más amplia. 

A Walden, además, se le 
atribuye la revitalización de 
la programación infantil de 
Disney, con programas como 
Percy Jackson y los dioses del 
Olimpo, y la llegada de Las 
Kardashian a Hulu, donde se 


haconvertido en un gran éxi- 
to. 


Alan Bergman 


Copresidente de Disney 
Entertainment 


Bergman es una rara criatura 
en Hollywood: un jefe de es- 
tudio que parece evitar los fo- 
cos. Pero a pesar de mantener 
un perfil bajo, Bergman, de 58 
años, tiene un inmenso poder 
en Hollywood, gracias a su 
supervisión de los estudios de 
cine de Disney, una cartera 
que incluye Marvel, Pixar, 
Lucasfilm, Searchlight, 20th 
Century y el clásico The Clas- 
sic Disney Studios. 

Desde que se convirtió en 
presidente de los estudios en 
2005, ha cosechado un sor- 
prendente éxito: Disney ha 
producido cuatro películas 
que ingresaron más de 2.000 
millones de dólares en taqui- 
lla y otras 22 que superaron 
1051.000 millones. 

Recientemente, sin embar- 
go, la división de Bergman ha 
llamadola atención por varias 
decepciones, lo que llevó a 
Iger a anunciar que la compa- 
fifa iba a reducir su calendario 
de lanzamientos para volver a 
centrarse enla calidad. 

Los recientes resultados 
mediocres en taquilla se con- 
virtieron en uno de los argu- 
mentos de Peltz en su infruc- 
tuosa campaña para ocupar 
un puesto en el consejo de ad- 
ministración de Disney. Pró- 
ximos estrenos, como El reino 
del planeta de los simios, Del re- 
vés 2 y Deadpool y Lobezno, 
podrían ayudar a modificar la 
situación, pero muchos analis- 
tas esperan que el cambio de 
rumbo lleve tiempo. 

Las funciones de Bergman 
también incluyen el negocio 
de streaming de Disney, una 
responsabilidad que compar- 
te con Walden. Ambos están 
supervisando una agresiva 
ofensiva para lograr la renta- 
bilidad en el streaming, que la 
empresa espera alcanzar a fi- 
nales de este año. Acabar con 
las pérdidas en el segmento es 
una de las principales priori- 
dades de Iger. 

Desde que Bergman se in- 
corporó a Disney en 1996, se 
ha ganado la reputación de 
hombre de negocios inteli- 
gente, habiendo sido director 
financiero del estudio. Se di- 
ce también que se ha ganado 
el respeto de los jefes de los 
distintos estudios, entre ellos 
Kevin Feige, de Marvel, y 
Kathleen Kennedy, de Lu- 
casfilm, que están haciendo 
reajustes tras los excesos pa- 
ra alimentar el servicio de 
streaming Disney+ durante 
su primera campaña para 
captar suscriptores. 


Jimmy Pitaro, presidente de ESPN. 


Jimmy Pitaro 
Presidente de ESPN 


Pitaro comenzó su carrera 
empresarial durante el boom 
de las tecnológicas de los años 
90 y pasó una larga tempora- 
da en Yahoo antes de incor- 
porarse a la división interacti- 
va de Disney en 2010. Como 
presidente de ESPN, la cade- 
na de deportes, tendrá que re- 
currir a su experiencia en me- 
dios digitales para transfor- 
mar el gigante de la televisión 
por cable en un servicio com- 
pleto de streaming el año que 
viene. 

ESPN, una cadena de 
deportes por cable pionera, 
fue uno de los principales 
motores de crecimiento de 
Disney durante décadas, atra- 


yendo publicidad y cuantio- 
sas tarifas de los proveedores 
de cable. A medida que la eli- 
minación del cable iba redu- 
ciendo el número de suscrip- 
tores al servicio en 2018, Pita- 
ro lanzó ESPN+, un servicio 
online que ofrece documen- 
tales y otros contenidos de- 
portivos que no se emiten en 
el canal de televisión. 

Ahora, Pitaro está prepa- 
rando el lanzamiento de 
ESPN como un servicio de 
streaming “insignia” en agos- 
to de 2025, que ofrecerá la 
programación que apareceen 
la cadena de televisión, así co- 
mo juegos, compras y otros 
contenidos interactivos. Hay 
mucho en juego. Iger dijo re- 
cientemente que quería que 
se convirtiera en la “platafor- 
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Alan Bergman, copresidente de Disney Entertainment. 


ma deportiva digital por anto- 
nomasia". 

Antes de ese gran paso, 
ESPN también va a lanzar un 
proyecto conjunto de emi- 
sión de deportes en streaming 
con Fox y Warner Bros este 
otofio. Iger ha afirmado que el 
nuevo servicio, dirigido a 
gente más joven que nunca ha 
estado suscrita al cable, es un 
“es un momento trascenden- 
tal para Disney". 

Segün analistas de Wells 
Fargo, a los inversores les 
preocupa que ESPN tenga di- 
ficultades para generar ingre- 
sos suficientes para hacer 
frente a los crecientes costes 
delos derechos deportivos en 
su transición al streaming. Pe- 
ro también señalan que el ne- 
gocio de la televisión tradicio- 
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Josh D'Amaro, presidente de Disney Experiences . 


nal de ESPN se está acercan- 
do a un “suelo” de hogares 
que nunca se pasarán al strea- 
ming, lo que hace que sea el 
momento adecuado para lan- 
zar sus nuevos proyectos de 
streaming. 


Josh D'Amaro 


Presidente de Disney 
Experiences 


Como jefe de los parques te- 
máticos de Disney, D'Amaro 
ha supervisado un extraordi- 
nario repunte desde que se 
empezaron a levantar las res- 
tricciones por la pandemia en 
2021. 

Tras ser cerrada por com- 
pleto durante la pandemia del 
Covid-19, la división se ha 
convertido en la mayor fuen- 


te de ingresos de Disney, con 
un aumento del beneficio de 
explotación de un 16% el año 
pasado sobre ingresos de 
32.500 millones de dólares. A 
D'Amaro, de 53 años, se le 
atribuye el mérito de haber 
aprovechado los cierres para 
renovar los parques e intro- 
ducir nuevas tecnologías, co- 
mo las entradas contactless. 

“Este negocio [de parques y 
experiencias] sigue siendo el 
motor de crecimiento de los 
beneficios de la empresa”, 
afirma Morgan Stanley. “So- 
mos optimistas sobre su po- 
tencial de crecimiento global 
acorto y largo plazo”. 

Iger también es optimista. 
Anunció una inversión de 
60.000 millones de dólares 
enla división de parques y ex- 
periencias en la próxima dé- 
cada, duplicando el anterior 
plan de gasto. 

La división de D'Amaro, 
conocida oficialmente como 
Disney Experiences, también 
incluye sus líneas de cruceros 
y una división de productos 
de consumo que abarca desde 
sudaderas de Mickey Mouse 
hasta figuras de Buzz Ligh- 
tyear. Fue fundamental en la 
toma de decisiones tras la re- 
ciente inversión de 1.500 mi- 
llones de dólares de Disney en 
Epic Games, que permitirá a 
ambas empresas crear una 
nueva versión de Fortnite ba- 
sada en los personajes de la 
compañía. 

D'Amaro se incorporó a la 
empresa en 1998 como em- 
pleado de Disneyland y ha es- 
calado; hoy supervisa a unas 
180.000 personas. 

Aunque el negocio de los 
parques tiene una enorme 
importancia para la división 
de cine de Disney -las atrac- 
ciones profundizan la cone- 
xión de los aficionados con 
los personajes y las franqui- 
cias- se considera un univer- 
so aparte de las divisiones de 
películas, TV y animación 
que forman el nücleo creativo 
dela compañia. 

Esto pesó mucho sobre 
Chapek, predecesor de 
D'Amaro como responsable 
de parques, cuyo breve y tor- 
mentoso mandato estuvo 
marcado por las tensiones 
con el talento y los ejecutivos 
dela parte creativa de Disney. 

Pero dentro de la empresa, 
D'Amaro es considerado un 
comunicador más natural 
que Chapek, a quien algunos 
etiquetaron despectivamente 
como “un tipo de los par- 
ques". D'Amaro también ha 
trabajado con ejecutivos del 
mundo del cine como Feige, 
el jefe de Marvel Studios, 
mientras los parques desarro- 
llaban atracciones en torno a 
sus personajes. 
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GESTIÓN 


Por qué es tan difícil acertar en 


el proceso de sucesión de un CEO 


Los consejos de administración se ven obligados a realizar un estudio minucioso para encontrar 
futuros candidatos, ya que los accionistas exigen cada vez más información. 


Anjli Raval. Financial Times 
Connor Teskey ha presidido 
durante 36 afios Brookfield 
Asset Management y ahora 
ha sido designado para suce- 
der al actual CEO de la em- 
presa de inversión. De hecho, 
se le conoce como “el próxi- 
mo Bruce", dado que Bruce 
Flatteselactual consejero de- 
legado. En 2022, Teskey fue 
ascendido aun alto cargo jun- 
to a otras dos personas, con la 
idea de que una de ellas asu- 
miera las riendas dela empre- 
sa. Dos años después se ha to- 
mado una decisión y Flatt se 
prepara para ser el próximo 
presidente. Es decir, se inter- 
cambian los papeles. 

A las empresas de contrata- 
ción les gusta hablar de las 
ventajas de un proceso de su- 
cesión del CEO bien planifi- 
cado y puede durar incluso 
años. Al fin y al cabo, los retos 
macroeconómicos, las crisis 
geopolíticas, los pasos en falso 
de las empresas y los proble- 
mas de conducta personal 
han puesto a prueba a mu- 
chos directivos. 

Cabe preguntarse si hay 
medidas que una compañía 
pueda tomar para aumentar 
laprobabilidad de éxito y si un 
proceso de años de duración 
evita siempre el fracaso. La 
respuesta corta es sí y, lamen- 
tablemente, no. 

El mundo de la inversión 
tiene características que hacen 
más probable la planificación 
de la sucesión a largo plazo. 
Jonathan Gray, de Blackstone, 
lleva afios esperando el relevo 
deStephen Schwarzman. 

Pero más allá de este sector, 
cada vez son más las empre- 
sas que deciden, o se ven obli- 
gadas a pensar en el siguiente 
en la línea de sucesión con 
más antelación que antes, ya 
que los accionistas exigen una 
mayor perspectiva. En lugar 
de uno o dos años antes de 
una salida prevista, los conse- 
jos de administración se ven 
presionados para ofrecer res- 
puestas con cinco años de an- 
telación, explican los cazata- 
lentos. 

Al igual que se ha converti- 
do en algo normal poner a 
prueba las estrategias corpo- 


Ninguna empresa 
quiere enfrentarse 
auna sucesión 
catastrófica como 
la de Microsoft en 
2013, cuando k 
Steve Ballmer (en 
la imagen, en sus 
últimos días en la 
compañía) anun- 
ció su marcha de 
forma repentina. 


` 


rativas y planificar para distin- 
tos escenarios, ahora hacen lo 
mismoconlasucesión. ¿Nece- 
sitan a alguien que mantenga 
el statu quo, busque el creci- 
miento o cambie totalmente 
de estrategia? Esto podría sig- 
nificar preparar a tres perso- 
nas distintas por si se produce 
un cambio brusco de contex- 
to. “Se trata de la gestión del 
riesgo y la continuidad de la 
empresa en el entorno actual. 
Necesitan un plan B y un plan 
C”, afirma Patricia Lenkov, 
experta en gobierno corpora- 
tivo y sucesión. Ninguna em- 
presa quiere enfrentarse a una 
sucesión catastrófica como la 
de Microsoft en 2013 -cuando 
Steve Ballmer anunció su 
marcha repentina- o protago- 
nizar algo similar al repetido 
regreso de Howard Schultz al 
frente de Starbucks. Un estu- 
dio citado a menudo muestra 
que el 4096 de las transiciones 
de CEO acaban en fracaso en 
un plazo de 18 meses. La per- 
manencia en el cargo también 
seestá reduciendo. 

Sin embargo, empezar la 
büsqueda pronto es sólo el 
principio. Permite a las em- 
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presas crear una cantera de 
talento para evitar los trastor- 
nos y el coste de una contrata- 
ción externa. Pero la prepara- 
ción de los directores genera- 
les y la ejecución del proceso 
de sucesión son igual de im- 
portantes. 

En el caso de las grandes 
empresas, los candidatos de- 
ben desempeñar funciones 
que les proporcionen una am- 
plia experiencia, tanto geo- 
gráfica como en diferentes lí- 
neas de negocio. También ne- 
cesitan tiempo para llevar a 
cabo proyectos, de modo que 
los consejos de administra- 
ción puedan evaluar su rendi- 
miento adecuadamente. Es 
importante cómo se gestiona 
la comunicación interna y ex- 
ternasobre los sucesores. Sise 
hace pública demasiado 
pronto, los empleados suelen 
decantarse por un candidato 
concreto, lo que crea divisio- 
nes en la plantilla y aumenta 
las tensiones entre los ejecuti- 
vos que compiten por el pues- 
to más alto. 

Una vez decidido, se nece- 
sita un calendario fijo para 
garantizar que el candidato 


ЕЕ 


Buscar ип candidato 
con tiempo permite 
alas empresas crear 
una cantera de 
talento 


Cuando se decide el 
sucesor, es necesario 
fijar una fecha para 
que el elegido se 
mantenga motivado 


Una espera 
demasiado larga 
puede animar a los 
candidatos a buscar 
ofertas en otro lugar 


elegido se mantenga motiva- 
do y evite sentirse frustrado. 
Gordon Brown tuvo que es- 
perar demasiado antes de to- 
mar el relevo de Tony Blair 
como primer ministro de 
Reino Unido. En el mundo 
empresarial, una espera de- 
masiado larga podría animar 
a los candidatos a aceptar 


ofertas de otros lugares. 

Los consejos de adminis- 
tración deben ofrecer apoyo a 
los perdedores del proceso de 
sucesión: encontrar incenti- 
vos para evitar que se mar- 
chen o asegurarse de que lo 
hacen sin animadversión. El 
año pasado, Morgan Stanley 
decidió conceder el mismo 
bonus a tres candidatos, aun- 
que sólo uno de ellos se hizo 
conel puesto más alto. El ban- 
co también concedió puestos 
de responsabilidad a los dos 
que perdieron, creando un 
modelo de liderazgo más re- 
partido. 

En cierto modo, cuando 
una persona ocupa el puesto, 
las cosas se ponen más difici- 
les. ^A veces se puede hacer la 
planificación correctamente y 
aun así ser un desastre. La- 
mentablemente, el rendi- 
miento pasado no siempre 
dicta el rendimiento futuro", 
afirma Navid Nazemian, 
coach de ejecutivos. 

Cuanto mayor sea el tiem- 
po de permanencia en el 
puesto, más complicada será 
la transición, afirma Seonaid 
Charlesworth, consultora de 


laempresa debüsqueda de di- 
rectivos Spencer Stuart. A 
menudo, el candidato interno 
habrá recibido consejos del 
actual jefe. “Muchas veces 
puede ser difícil para esta per- 
sona tomar decisiones estra- 
tégicas si su predecesor no le 
supervisa". 

Esto es especialmente difi- 
cil si carecen del apoyo del 
consejo o del presidente eje- 
cutivo cuya visión podrían es- 
tar intentando cambiar. Las 
diferencias entre Bob Iger y su 
sucesor Bob Chapek en Dis- 
ney sonun ejemplo clásico. 

Los nuevos ejecutivos 
también pueden tener que 
esforzarse por desarrollar re- 
laciones entre divisiones con 
las que antes tenían poca re- 
lación, al tiempo que se ga- 
nan la lealtad de personas 
que antes eran compañeros, 
así como del personal en ge- 
neral. 

En cierto modo, acertar con 
la sucesión es siempre com- 
plicado. Pero los consejos de 
administración pueden to- 
mar medidas para asegurarse 
de que el proceso no termine 
enfracaso. 
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Expansión 


del inversor 


Cómo mover 
la cartera en mayo 


Invertir en energéticas como Repsol, Iberdrola y Enel, valores de calidad, como Logista, y pequeños del 
estilo de Global Dominion es una buena estrategia. Ante las ventas estacionales de mayo sería oportuno 
proteger beneficios en algunas tecnológicas y bancos y vigilar las decepciones de resultados. ргуз 


TENDENCIAS Invertir en las materias primas de moda rays 
FONDOS Diez gestoras controlan las inversiones de los españoles rs 


Rentabilidad de todos los fondos de las principales gestoras rzsaaz 
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C. Rosique 

“Vende en mayo y márchate” 
es uno de los aforismos más fa- 
mosos del mundo bursátil, y 
los datos históricos corrobo- 
ran el dicho, según un análisis 
de la plataforma de inversión 
eToro, que ha analizado los 
rendimientos mensuales de 15 
de los mayores índices bursáti- 
les del mundo durante los últi- 
mos 50 años. Mientras que la 
rentabilidad media mensual 
de los precios en los 15 merca- 
dos de noviembre a abril es del 
1,2%, sin haber ningún mes ne- 
gativo, de mayo a octubre ésta 
cae hasta el 0,1%, con tres me- 
ses de rentabilidad negativa de 
media. 

“Aunque algunos conside- 
ran que se trata de una profe- 
cía autocumplida, hay múlti- 
ples factores que contribuyen 
a esta tendencia estacional”, 
apunta Ben Laidler, estratega 
de mercados globales de eTo- 
ro (ver información adjunta). 

Tras el rally vivido en mu- 
chas bolsas desde octubre, los 
expertos creen que el peor to- 
no de mayo se habría adelan- 
tado ya a abril. De hecho, ac- 
tualmente múltiples indica- 
dores apuntan que no hay en 
el mercado un exceso de 
complacencia como sí se pu- 
do detectar en marzo. 

“Los indicadores de senti- 
miento de corto plazo, como 
los RSI, o incluso el índice 
Miedo/Avaricia calculado por 
la CNN, que cotizaban en ni- 
veles extremos de complacen- 
cia, se han relajado considera- 
blemente, llegando a situarse 
en niveles de sobreventa o 
miedo extremo”, comenta Pa- 
tricia García, socia directora 
de MacroYield y directora del 
máster en finanzas de ESIC 
Business & Marketing School. 

En su opinión, las fuertes 
alzas acumuladas este año po- 
drían necesitar, al menos, una 
consolidación. En mayo, mu- 
chos inversores abandonan el 
mercado una vez superada la 
campaña de resultados para 
pasar tranquilos el periodo es- 
tival, que suele ser fuente de 
volatilidad. Sobre los merca- 
dos pesan todavía algunos 
riesgos que podrían dejar al 
mercado especialmente vul- 
nerable en periodos de mayor 


ESTRATEGIAS PARA INVERTIR EN MAYO 


Valores para comprar 
para hacer caja 


Los expertos aconsejan invertir en energéticas, empresas de calidad y pequeños valores. Recomiendan 
proteger beneficios en tecnológicas, bancos y empresas que han subido mucho. 


volatilidad, como los geopolí- 
ticos, las crecientes tensiones 
comerciales, o la fuerte con- 
centración en los grandes va- 
lores en el S&P 500. Una cam- 
paña más decepcionante, po- 
dría adelantar el momento de 
ventao precaución. 


Rotar, no salir 


Singular Bank aconseja man- 
tenerse invertido en renta va- 
riable porque a medio plazo 
sonoptimistas con las bolsas y 
no esperan que la corrección 
sea muy profunda, comenta 
Nicolás López. La reciente 
corrección del mercado (el 
Euro Stoxx 50 cede un 1,51% 
en abril) es una pausa normal 
después del fuerte repunte de 
los ültimos meses. La historia 
indica que la mejor estrategia 
es mantenerse invertidos, 
aunque tras el rally que viven 
las bolsas desde octubre pue- 
de ser conveniente reducir al- 
go el riesgo en las carteras, co- 
menta Samuel Pérez, de Tres- 
sis. “Los inversores pueden 
utilizar este período de volati- 
lidad para reequilibrar sus 
carteras, diversificar y com- 
prar activos de calidad a pre- 
cios más bajos”, comenta Joa- 
quín Robles, de XTB. 


Aprovechar caídas 


Entre las oportunidades que 
se presentan tras la debilidad 
de abril los expertos aconse- 
jan aprovechar para invertir 
en Repsol, que cae un 9% des- 
de el récord marcado a princi- 
pios de abril. Consideran a la 
petrolera española un gana- 
dor a medio plazo. El balance 
saneado y poco apalancado, 
su generación de flujo de caja 
libre positivo recurrente y el 
sólido Plan Estratégico 
2024/2027 apuntalan su coti- 
zación. Además, el foco de la 
petrolera en la remuneración 
al accionista añade atractivo 
al valor. Tiene una rentabili- 
dad por dividendo superior al 
696 para los próximos años, a 
lo que añade planes de re- 
compras de acciones. José 
María Rodríguez, analista de 
EXPANSION, aconseja en- 
trar en el valor en la zona de 
soporte de los 13,70-14 euros. 


EN EL RADAR PARA MOVER LA CARTERA 


PARA COMPRAR 


DOMINION 


TUBACEX 
Logista 
засуг 
nel 
ASML 
CIE AJENA 


REPSOL 


cellnex` 


Banco Sabadell pone el fo- 
co en Cellnex, que está pena- 
lizada este año por su elevado 
endeudamiento. Las noticias 
que apuntan a que el grupo 
Saudí Telecom (STC) y el 
Fondo de Inversión Püblica 
de Arabia Saudi (PIF) puja- 
rían juntos para hacerse con 
las torres de Cellnex de Aus- 
tria, compitiendo con otros 
fondos, hacen a los analistas 
ser positivos con el valor. 
*Cuando se confirme y si se 
mantienen los mültiplos de 
otras operaciones anteriores 
podría actuar de catalizador 
para la acción ya que podría 
desencadenar el inicio del in- 
cremento de retribución al 
accionista vía recompras", 
apuntan en la firma. 

Desde el punto de vistatéc- 
nico, es importante que no 
pierda el soporte de los 29,45 


Las recomendaciones (en % sobre el total) 


E Comprar 
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93,3 


81,5 


775 


76,9 


72,7 


714 


531 


euros. Rodríguez fija el obje- 
tivo de subida en la resisten- 
cia de los 33 y luego los 33,75. 

El recorte experimentado 
por ASML desde marzo es 
una oportunidad para entrar 
en una compañía de calidad 
con ventajas competitivas en 
sus servicios litográficos de 
valor añadido. A los precios 
actuales, tiene un potencial 
del 2096 hasta los mil euros 
que valora sus acciones el 
consenso de analistas. Jeffe- 
ries le extiende la subida has- 
talos1.260 euros. 

Tressis confía en el valor y 
también en TSMC y cree que 
es momento para reforzar el 
peso en la cartera de valores 
que ayudan a la eficiencia 
energética como las francesas 
Schneider Electric y Rexel, 
que considera buenas inver- 
siones a medio plazo. 
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Buscar calidad 


Los expertos aconsejan salir 
de los sectores con menos ca- 
lidad (débil estructura finan- 
ciera o más endeudados, o 
menor capacidad para fijar 
precios), en un contexto don- 
de los tipos de interés se esti- 
man más altos por más tiem- 
po. “Pese a que se espera que 
el BCE podría bajar los tipos 
antes que la Fed, podría cos- 
tarle mantener una senda de 
recortes de tipos si EEUU los 
mantiene elevados, porque 
esa divergencia monetaria 
podría causar inflación", 
apunta García. 

Es momento de valores de 
calidad, como Logista y 
Sacyr en el caso del Ibex, que 
tienen negocios sólidos, atrac- 
tivo dividendo y pueden esca- 
lar en Bolsa más del 17%. 


Potencial alcista (Y) Precio objetivo (€) 
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Eléctricas 


Andbank y Macroyield ven 
una oportunidad en sectores 
penalizados y cuya tendencia 
podría empezar a cambiar. Es 
el caso de las utilities, junto a 
sectores de consumo básico y 
de telecomunicaciones. La ba- 
jadas de tipos esperadas, al 
menos en Europa para junio, 
podrían hacer de catalizador, 
segün Gonzalo Lardiés, gestor 
de Andbank. 

Entre las apuestas de Ban- 
kinter destaca Iberdrola, a la 
que le ha subido el precio obje- 
tivo hasta los 13,60 euros, un 
euro por encima del consenso 
de Bloomberg. La eléctrica ha 
mejorado sus previsiones para 
el año. Es un valor que ofrece 
crecimiento en beneficio neto 
hasta 2026. El cambio hacia un 
perfil de negocio con más visi- 
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Escenario 


Pausa 


Las principales bolsas del mundo 

caen este mes tras el rally vivido 

en el primer trimestre. La pausa de abril 
podría ser un adelanto de la debilidad 
que suele llegar de cara a verano, pero 
genera oportunidades en algunos 


Geopolítica 
. Volatilidad 


El mercado parece haber digerido 

las tensiones geopolíticas entre 

Irán e Israel, pero los expertos 
aconsejan ser prudentes y no confiarse, 
yaque en cualquier momento 

puede volver la aversión al riesgo 


Resultados 
. Disparidad 


Latemporada de resultados que 
acaba de arrancar está dejando 
reacciones muy dispares en Bolsa 

y con oscilaciones llamativas. 

Esta semana bancos como Sabadell, 
Deutsche Bank y Barclays han brillado 


Tipos 


BCE y Fed 


| La esperada bajada de los tipos de | 
| interés por parte del Banco Central | 
Europeo en junio podría ser bien | 
recibida por sectores como el eléctrico, | 
que se ha quedado rezagado, y los más | 


endeudados. Los inversores vigilan a la 


valores. en Bolsa. Fed, que se reüne el 1 de mayo. en los mercados. 
Seguir la pauta 
PARA HACER CAJA RENTABILIDAD DE LOS PRÍNCIPALES ÍNDICES estacional 
Variación en Bolsa en 2024 (%) En los últimos 50 años, en % (hasta 2023) Vender en mayo y olvidar- ^ mercado mundial. Pone el 
PA se suele funcionar porque foco en el índice italiano y 
Super Micro Computer” www 194 "NOR y ons а ай las empresas suelenreali- ^ elbritánico de mediana 
Nvidia* === 75 071 zar sus perspectivas posi- ^ capitalización Ftse 250. 
A B FTSEMIB i tivas paratodoelafioenel  Porelcontrario, algunos 
BPER Banca waw 581 primer trimestre. Además, de los principales índices 
Sabadell E 51,93 mmm CAC 40 los inversores ya han ajus- ^ estadounidenses, cuyas 
Rovi E 412 tado sus carteras y los me- oscilaciones de precios 
ses de verano carecen de suelen ser menos acusa- 
Deutsche Bank -— 3371 ШИШ IBEX estasinfluencias positivas, das que la media mundial, 
BBVA w== 33,54 y muchos inversores ha- registran menores diferen- 
Micron Strategy* == 32.15 B B o» cen caja para evitar las os- cias en su retorno en am- 
cilaciones que se mueven bos periodos. 
м соп volümenes de nego- Este año, la tendencia 
VENDER POR PRECAUCIÓN SS FTSE100 ciación más bajos. anual ala estacionalidad 
Variación en Bolsa en 2024 (%) ° Segúnlas estadísticas de puede haber llegado an- 
i E= S&P500 eToro, el índice italiano tes. "Tras un periodo de 
Sanofi | 164 | FTSEMibyelCacfrancés ^ fortaleza, el mercado es- 
Kering - 153 E= NASDAQ sonlosqueregistranelpe- ^ tadounidense ha experi- 


*Al cierre de bolsas europeas 


bilidad y menor volatilidad jue- 
gaasu favor. De hecho, la ma- 
yoría de las inversiones pro- 
yectadas se dirigen al negocio 
de redes que está sujeto a mar- 
cos regulatorios predecibles. Y 
enel negocio degeneración es- 
tá aumentando los contratos a 
largo plazo (PPA) para no de- 
pender de la volatilidad de los 
mercados. Cotiza a ratios 
atractivas (PER 2024 de 14,25 
veces y 596 de rentabilidad por 
dividendo, segün el consenso). 

En Europa Citi apunta a la 
italiana Enel, matriz de Ende- 
sa, que presentará resultados 
el 9 demayo. Laconsidera una 
de las empresas de servicios 
públicos integradas con pre- 
cios más atractivas del sector, 
respaldada por una rentabili- 
dad por dividendo del 7%. 
Ofrece un potencial alcista cer- 
cano al 30%, hasta 7,60 euros. 


Mineras 


Para Blackbird, las compañías 
cíclicas, especialmente mine- 
ras, son opciones muy intere- 
santes. De hecho, esta semana 
BHP Billiton ha lanzado una 
opa sobre Anglo American, lo 
que ha animado el sector. Los 
metales están en auge, con el 
oro y cobre en máximos. “Las 
mineras han hecho sus previ- 
siones para 2024 con el precio 
de la onza a 1.900 dólares y 
cotiza a 2.400 dólares por on- 
za, por lo que hay margen de 
sorpresa, segün Gisela Tu- 
razzini, consejera delegada. 


Pequeños valores 


Las compañías de pequeña ca- 
pitalización vuelven al radar 
de los inversores, tras quedar 
rezagados y cotizar a valora- 


ciones atractivas que las hacen 
atractivas para ser compradas. 
Global Dominion, Tubacex y 
Cie Automotive están entre los 
más recomendados y con 
atractivo potencial. 


Bajar tecnológicas 


Tan importante como com- 
prar es saber dónde amarrar 
beneficios. BlackBird y Ma- 
croyield aconsejan hacer caja 
parcial en las grandes tecno- 
lógicas americanas, porque 
podría ir mermándose la ca- 
pacidad de sorprender con 
fuerza alos inversores con sus 
resultados trimestre a trimes- 
tre. “El listón en grandes tec- 
nológicas está muy alto y el 
Sell in May puede funcionar 
allí”, apunta Lardiés, gestor 
de Andbank. *Haríamos caja 
en la parte de mercado más li- 


Fuente: Bloomberg y eToro 


gada а IA, que se ha disparado 
en los ültimos meses, pero no 
aconsejamos salir totalmente 
del sector, sino moderar la ex- 
posición tras las fuertes subi- 
das", comenta López. Nvidia, 
Micron Strategy se disparan 
un 7596 y un 3226 en lo que va 
de año. “Las relaciones con 
China podrían tensionarse y 
la regulación, sobre todo en 
Europa, podría lastrar a com- 
pañías como Alphabet y Me- 
ta", explica García, que haría 
caja de forma parcial. 


Caja enla banca 


Turazzini aconseja proteger 
los beneficios acumulados en 
los bancos europeos. “Las ra- 
tios de valoración de muchas 
entidades siguen siendo muy 
atractivas. Sin embargo, la 
tendencia de resultados en 


or comportamiento, de 
media, entre mayo y octu- 
bre. Por el contrario, hay 
bolsas como la de Suiza 
que por su carácter defen- 
sivo ofrece una rentabili- 
dad media positiva incluso 
en este periodo (ver ilus- 
tración). Segun eToro, la 
mayor estacionalidad de 
precios se da en los acti- 
vos y mercados con mayor 
beta, es decir, aquellos que 
son más volátiles que el 


los próximos trimestres no 
será tan espectacular y es algo 
que el mercado puede penali- 
zar al menos de forma relati- 
va”, advierte Ladiés. En Es- 
paña, BBVA, que llegó a subir 
un 36,5% este año, suma un 
33,54% y ha agotado el poten- 
cial. A pesar de la solidez de 
su negocio en México los ex- 
pertos aconsejan rotar a otros 
bancos con más recorrido, 
como Santander, que puede 
escalar aún un 9% hasta los 
5,23 euros. La fuerte subida 
de Sabadell, que se dispara un 
51,93% en 2024, aconseja ser 
cautos a corto plazo y hacer 
caja parcial. XTB señala tam- 
bién a Bankinter, que puede 
quedarse atrás por su mayor 
exposición a España. En Eu- 
ropa los expertos son cautos 
con BPER Banca que sube 
un 58% desde enero y Deuts- 


mentado un retroceso por 
las expectativas de un re- 
traso en el recorte de los ti- 
pos de interés en EEUU. 
Pero los inversores tam- 
bién son muy conscientes 
de que la estacionalidad 
más débil está a la vuelta 
de a esquina. Vemos esto 
como una pausa necesa- 
ria en los primeros compa- 
ses de un nuevo mercado 
alcista” añade Ben Laidler, 
de eToro. 


che Bank que se anota un 
33,7%. Morningstar aconseja 
vender acciones de la alema- 
na y КЕҰ espera ип compor- 
tamiento más débil. 


Vigilar beneficios 


El sector farmacéutico está 
entre los recomendados para 
proteger la cartera, pero Ban- 
kinter aconsejaba esta sema- 
na vender las acciones de Sa- 
nofi tras unos resultados que 
decepcionaron en beneficio 
neto por la competencia de 
un genérico, los costes de re- 
estructuraciones y del recien- 
te lanzamiento de un fármaco 
desu rival Eli Lilly, apunta Pe- 
dro Echeguren, de Bankinter, 
Los expertos aconsejan estar 
fuera de Kering, que ha de- 
cepcionado con sus previsio- 
nes esta semana. 
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DIVERSIFICACIÓN 


CINCO ANOS CON SOBRESALTOS EN EL MERCADO 


Bloomberg Commodity Index, en puntos 16 MAR 2022 8 ENE 2023 7 OCT 2023 
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Invertir en las materias 


Susana Pérez 

El precio del oro alcanzó una 
cotización récord de 2.448 
dólares por onzael pasado día 
19. El cobre roza sus máximos 
desde principios de marzo de 
2022, cuando la guerra entre 
Rusia y Ucrania daba sus pri- 
meros pasos. Y el cacao, en 
cotas nunca vistas, se revalori- 
za en torno al 170% en lo que 
va de 2024. Son tres ejemplos 
de la efervescencia que viven 
algunos de los activos que 
conforman el amplio y vario- 
pinto mercado de las materias 
primas. ;Es buen momento 
para subirse a ese tren?, ;cuá- 
les son las vías de acceso? 

Lo primero que hay que 
considerar, según los exper- 
tos, es que invertir en mate- 
rias primas aporta diversifica- 
ción a las carteras. Los gran- 
des inversores tienen incor- 
porada esta estrategia desde 
hace muchos años, y el acceso 
a estos activos para los mino- 
ristas es cada vez más fácil 
gracias a los ETF (fondos de 
inversión cotizados) temáti- 
cos. *Durante los ültimos 
años ha aumentado el núme- 
ro de inversores particulares 
que han empezado a invertir 
en materias primas. Comen- 
zaron con el petróleo, a raíz 
de las fuertes caídas [por la 
pandemia de Covid-19] y su 
posterior recuperación. Des- 


El oro y la plata son 
las únicas materias 
primas en las que 
se puede invertir 
de forma directa 


pués con el gas, porque hace 
un año los telediarios se 
abrían con los precios del gas 
y de la electricidad. La gente 
tiene mayor conocimiento y 
confianza en invertir en este 
tipo de activos”, asegura Joa- 
quín Robles, analista de XTB. 


Vías de acceso 
Una de las formas más senci- 
llas para apostar por una de 
las materias primas por anto- 
nomasia, el crudo, es comprar 
acciones de compañías petro- 
leras y gasistas, con la expec- 
tativa de su revalorización al 
calor de un encarecimiento 
del precio del petróleo. Lo 
mismo se podría aplicar a las 
empresas mineras extracto- 
ras de oro (como Barrik, 
Newmont, Newcrest Mi- 
ning...) o de otros minerales 
(BHP, Rio Tinto, Antofagas- 
ta...) así como a las producto- 
ras de café (Starbuks, Nestlé 
J.M. Smucker), por ejemplo. 
Normalmente funciona así 
(y alla inversa) pero también 
hay que tener en cuenta que 
en la evolución de cualquier 


empresa en Bolsa influyen al 
mismo tiempo otros factores 
(de gestión, mercado, reputa- 
cionales, etcétera) que afec- 
tan asu cotización más allá de 
cómo se comporte la materia 
prima en cuestión. Sin ir más 
lejos, el precio del Brent sube 
en torno al 13% desde el 2 de 
enero mientras que los títulos 
de Repsol avanzan menos del 
1096. 

Otra vía para aprovechar la 
fortaleza del petróleo, del oro 
o de cualquier otro metal es 
exponerse a través de ETF, la 
fórmula *más líquida, más ac- 
cesible y más barata", remar- 
ca Roble. En el caso del cru- 
do, algunos de los fondos 


apuntados por los analistas 
son el WisdomTree Brent 
Crude Oil ETF, el Invesco DB 
Oil Fund y o el ProShares Ul- 
tra Bloomberg Crude Oil 
(UCO), para un mercado que 
parece apuntalado por facto- 
res coyunturales y estructu- 
rales. “La foto general está 
más o menos clara desde ha- 
ce años. EEUU ya manda en 
el mundo, siendo el primer 
productor mundial de crudo 
con más de 13 millones de ba- 
rriles al día frente a los algo 
más de 9 millones de Arabia. 
Debido al enfrentamiento de 
fuerzas entre países consu- 
midores y productores de la 
OPEP a la hora de recortar 


Los fondos de 
inversión cotizados 
(ETF) facilitan el 
acceso del particular 
a estos activos 


producción durante los últi- 
mos trimestres, el Brent ha 
cotizado entre 70 y 100 dóla- 
res el barril durante los últi- 
mos 18 meses. En el corto pla- 
zo, la tendencia es positiva si 
el contexto de mercado es el 
adecuado y destacaríamos 
como soporte los 85 dólares, 
que coinciden con la directriz 
alcista que viene desde los 
mínimos del pasado año”, co- 


rima 


El oro es fácilmente accesible para el minorista y la opción que más aconsejan los expertos. 
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menta Juan José del Valle, 
analista de Activotrade. 


Buenas perspectivas 

El Invesco Physical Gold 
ETC, el iShares Physical 
Gold ETC y el Xetra-Gold 
son tres de los ETF de oro 
más rentables en 2024, con 
los que se pueden mantener 
las apuestas por un activo que 
sigue en el foco del mercado, 
pese a su reciente rally y su li- 
gera corrección de la última 
semana. Los expertos opinan 
que, si alo largo de este año el 
precio del oro ha sido capaz 
de hacer frente con récords a 
un escenario adverso de tipos 
y en el mercado de divisas, 


Rendimientos de hasta el 20% a través de fondos 


Una de las mejores opciones con las que 
cuenta el inversor minorista para intentar 
sacar provecho del tirón de las materias 
primas es mediante fondos de inversión, 
dada la alta diversificación que ofrecen 
estos productos financieros a unos 
costes bastante ajustados. Y en este 
escenario, los fondos de materias primas 
diversificados pueden dar respuesta a 
quienes desean exponerse a la vez a los 
distintos los segmentos que engloba el 
universo de los productos básicos. 

El Deka-Commodities lidera el ranking 
por revalorización en el año de esta 


categoría con una subida de más 

del 21%, según datos de Finect. 

Para lograr su objetivo de obtener 

una rentabilidad positiva en euros 

de medio a largo plazo mediante una 
participación indirecta en la evolución de 
los mercados internacionales de 
materias primas y de mercancías 
aplazo, este fondo invierte 
predominantemente en productos 
derivados, desde contratos swap a 
warrants sobre acciones, entre otros 
muchos. Le sigue el BNP Paribas Flexi І 
Commodities Classic EUR 


Capitalisation, con un rendimiento que 
ronda el 13% desde el 2 de enero. 
Si se tiene en cuenta la rentabilidad 
anualizada a 3 años, el fondo 
mencionado del grupo financiero francés 
renta algo menos del 14% y es superado 
en el ranking por el Neuberger Berman 
Commodities Fund Class USD | 
Accumulating, cuyo rendimiento supera 
el 16%. Este producto de la gestora NB 
Asset Management Ireland es también 

el líder indiscutible en el periodo de cinco 
años, con una revalorización media anual 
de más del 11%. 


MATERIAS PRIMAS EN EL RADAR 


En dólares. 
"Oro » Variación 2024 
245 2.336,99 En porcentaje. 
2.200 Estaño E 24,73 
Cobre E 16,91 
2.000 Plata m 16,51 
29 DIC 2023 26 ABR 2024 
"Cacao Brent N 15,75 
10.793 
12000 ° Ою [Ї 11,93 
9,000 Aluminio i 9,09 
Azúcar | -5,27 
6.000 
Platino I -6,86 
3000 Paladio [| -10 25 
29 DIC 2023 26 ABR 2024 
Expansión Fuente: Refinitiv Eikon y Bloomberg 


que 


están de moda 


Las materias primas agrícolas tienen potencial, pero con más riesgo. 


puede hacerlo muy bien de 
nuevo cuando el precio del di- 
nero empiece a bajar. UBS, 
una de las firmas más opti- 
mistas, prevé que alcance los 
2.500 dólares este año. 

*Las fuertes compras de 
oro de los bancos centrales 
han sido el factor determi- 
nante en las subidas. Pero se- 
guimos creyendo que tiene 
potencial y es atractivo para 
que cualquier inversor lo ten- 
ga en cartera, independiente- 
mente del perfil de riesgo. No 
sólo es un valor refugio, sino 
que es un refugio de valor en 
el sentido de que si se tiene 
una inversión en oro, cuando 
los mercados vayan mal y em- 


SEIS FONDOS EN EL FOCO 


La exposición de la 
cartera al oro podría 
situarse entre el 
5% y el 10% según 
el perfil inversor 


piecen a caer las bolsas puede 
que el oro no suba en esa mis- 
ma proporción, pero lo más 
probable es que no pierda va- 
lor. Si se quiere obtener liqui- 
dez de la cartera en un mo- 
mento en que las bolsas vayan 
mal, se puede vender la parte 
en oro porque probablemente 
lo estará haciendo mejor que 
la renta variable”, argumenta 
Robles. Para el experto de 


Ránking por rentabilidad en 2024 de la categoría 
Materias Primas-Diversificado, en porcentaje. 


*Rendimiento anualizado 


Deka Commodities 


BNP Paribas Flexi | Commodities 
Neuberger Berman Commodities Fund 
Vontobel Fund- Non-Food Commodity 


Vontobel Fund- Commodity 


Wellington MF- Commodities Fund 


2024 А5 айоѕ* 


20,13 3,25 
12,5 6,78 
11,54 11,14 
10,95 4,55 
9,69 4,86 
9,38 7,66 


Expansión 


Fuente: Finect 


XTB, dependiendo del perfil 
de inversor, la exposición al 
oro podría situarse entre el 
5% y el 10% dela cartera. 


Mayor exigencia 

Eloro y la plata son las únicas 
materias primas en las que se 
puede invertir de forma di- 
recta, es decir, comprando un 
lingote para guardarlo en casa 
o en algün establecimiento 
parasu custodia. Muchos me- 
tales se compran por tonela- 
das métricas y las materias 
primas agrícolas se han nego- 
ciado tradicionalmente de 
forma exclusiva en el merca- 
do de futuros, para el que se 
necesita un alto conocimiento 
y capacidad financiera, apor- 
tar garantías, y la toma de de- 
cisiones en cada vencimiento. 
Los ETFs que van aparecien- 
do permiten superar estas li- 
mitaciones para acceder al 
segmento de materias primas 
con mejor comportamiento 
en 2024, con una subida del 
27% frente al 496 general, se- 
gün datos mencionados por 
Ben Laidler, estratega jefe de 
mercados de eToro. 

Con todo, invertir en el 
mercado de materias primas 
agrícolas “no es fácil, y no to- 
dos los inversores están pre- 
parados para acudir a él. Su 
escalada en vertical podría 
producir correcciones en 


cualquier momento", recono- 
ce Diego Morín, analista de 
IG Markets. Robles sólo lo 
consideraría para *movi- 
mientos tácticos y se debería 
meter una parte pequeña”. 

El caso del cacao puede ser 
esclarecedor. Su espectacular 
subida de precios por encima 
de los 12.000 dólares por to- 
nelada se basa en que el 75% 
dela producción global se ha- 
ce en una zona determinada, 
el Golfo de Guinea, donde se 
han producido problemas en 
las plantaciones por enferme- 
dades, sequía y falta de inver- 
sión. “Eso no va a seguir sien- 
do así siempre. De ahí que es- 
te tipo de activos sean para 
perfiles más especulativos y 
con un horizonte temporal 
más delimitado", remarca 
Robles. Hay productos ETC 
(fondo que replica la marcha 
de una materia prima) como 
el WisdomTree Coffee. 

Del Valle ve con buenos 
ojos la subida del trigo hasta 
máximos de los últimos dos 
meses, que activa una posible 
formación de doble suelo que 
podría impulsar el precio 
hasta como mínimo los 6,15 
dólares la fanega, e incluso 
podría convertirse en una su- 
bida *exponencial a corto pla- 
zo". El WisdomTree Wheat 
es uno de los productos para 
esta materia prima. 


Expansión 05 


del inversor 


Sábado 27 y domingo 28 de abril de 2024 


Latransición ESG, 
maná para los 
metales industriales 


S. Pérez 
La cotización del cobre, tam- 
bién conocido como el rey de 
los metales verdes, vuela des- 
de hace dos meses impulsado 
por el optimismo del creci- 
miento y la demanda mun- 
diales, y por las rebajas de la 
oferta minera para 2024, que 
endurecen cada vez más las 
condiciones del mercado, se- 
gün Ole Hansen, responsable 
de estrategia de materias pri- 
mas de Saxo Bank. Varias 
empresas mineras han anun- 
ciado reducciones de la pro- 
ducción debido a factores co- 
mo el aumento de los costes 
de los insumos, la disminu- 
ción de la ley del mineral, el 
aumento de los gastos regla- 
mentarios y las perturbacio- 
nes relacionadas con el clima. 
La tendencia alcista del co- 
bre tiene visos de continuar en 
un contexto general favorable 
para los metales industriales, 
entre los que también desta- 
can el aluminio, el hierro, el 
zinc y la plata. Les respalda la 
transición energética, que está 
generando una demanda de 
metales creciente y sostenida 
en el tiempo, y cada vez menos 
dependiente del ciclo econó- 
mico, sostienen los expertos 
de la gestora francesa Ofi In- 
vest. En su opinión, este catali- 
zador ya actuó en 2023 dada la 
necesidad de acelerar el desa- 
rrollo de energías con bajas 
emisiones de carbono pero los 
precios no lo reflejaron, por- 
que China, el mayor compra- 
dor del mundo con una cuota 
del 50%, utilizó las existencias 
acumuladas durante la fase 
del Covid y no acudió a los 
mercados internacionales. 


Entorno más favorable 

En 2024, el entorno se está 
volviendo más favorable, co- 
mo se refleja en el repunte de 
alrededor del 17% del cobre 
desde el 2 de enero. “Al ser 
China el principal y mayor de- 
mandante de esta materia pri- 
ma, es de por sí ya una buena y 
esperanzadora señal de que 
probablemente podamos ver 
posteriores subidas el resto 
del año”, apunta Juan José del 
Valle, analista de Activotrade. 
“A esto se le suma la cantidad 
de cobre que será necesaria 
para construir los centros de 
datos vinculados al despliegue 
de la inteligencia artificial y 
que, desde este mismo año, 
podría representar un 2% de 


El cobre, conocido 
como rey de los 
metales verdes, se 
revaloriza alrededor 
del 17% en 2024. 


Puede ser buen 
momento para hacer 
beneficios en metales 
precios y rotar hacia 
otros más cíclicos 


la demanda mundial de co- 
bre”, agregan en Ofi Invest. 

El mayor beneficiado está 
siendo el cobre porque pre- 
senta un mayor desequilibrio 
entre oferta y demanda, pero 
el aluminio ofrece un mayor 
potencial en el corto y medio 
plazo, mientras que en el caso 
del níquel, el zinc y el plomo la 
demanda podría tardar más 
en materializarse y el equili- 
brio con la oferta llegaría a 
más largo plazo, lo queralenti- 
zaría la subida de precios, sos- 
tienen en la gestora francesa. 

La escasez temporal hasta 
que se reajusten los flujos co- 
merciales de aluminio y el 
zinc tras las sanciones euro- 
peas, británicas y estadouni- 
denses sobre los metales ru- 
sos podría provocar una subi- 
da de los precios a corto pla- 
zo, sobre todo en Europa, 
donde se reducirá la reserva 
de metales no sujetos a san- 
ciones, añade Hansen. 

Para Diego Morin, analista 
de IG Markets, la plata, que 
tiene un movimiento más 
“lento” que el oro por su utili- 
zación para la industria, “da- 
rá que hablar en próximas se- 
manas y/o meses”. 

Debido a la “elevada sobre- 
compra” alcanzada por los 
metales preciosos durante el 
primer trimestre de 2024 po- 
dría ser buen momento para 
recoger beneficios en los mis- 
mos y rotar exposición hacia 
otras materias primas más cí- 
clicas como el cobre o el hie- 
rro, según Del Valle. Se po- 
dría hacer a través de contra- 
tos de futuros, acciones de 
principales mineras como 
Ivanhoe Mines, Antofagasta 
o Freeport-McMoRan o de 
manera diversificada con 
ETF o fondos de inversión 
como el The Global X 
Copper Miners, concluye el 
experto de Activotrade. 
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FONDOS DE INVERSIÓN 
Las diez gestoras que controlan 


las inversiones de los españoles 


Solo una decena de entidades controla el 60% de los 589.434 millones 


de euros que los partícipes españoles tienen invertidos en fondos de inversión. 


Sandra Sánchez 

La mayor parte del dinero in- 
vertido en fondos en España 
está bajo el control de un pe- 
queño puñado de gestoras. 
Aunque no es un hecho aisla- 
do, y ocurre en el resto de 
mercados de nuestro entor- 
no, en España las inversiones 
están muy concentradas en 
muy pocas entidades, cada 
una con una peculiaridad o 
una oferta de mercado que 
trata de ser distinta de la de 
sus competidores. 

Así, de los 589.434 millones 
de euros quelos partícipes es- 
pañoles tienen invertidos en 
fondos de inversión, según los 
últimos datos comparables a 
cierre de 2023, prácticamente 
el 60% de los fondos, más de 
uno de cada dos, está gestio- 
nado únicamente por diez 
gestoras de activos. En con- 
junto, estas diez entidades 
acaparan 344.400 millones 
de euros en fondos del sector 
español. 

Solo tres entidades, Caixa- 
Bank Asset Management, San- 
tander Asset Management y 
BBVA Asset Management, las 
gestoras de fondos de los tres 
grandes bancos nacionales, 
concentran uno de cada tres 
euros que entra en el mercado 
de fondos de inversión. Son los 
bancos con la mayor red de 
distribución en España y los 
que más productos de inver- 
sión venden entre clientes mi- 
noristas. Los tres centran su 
oferta en producto con su pro- 
pia marca, gestionado por ellas 
mismas, y con un perfil de ries- 
go muy conservador. 

CaixaBank AM es la ma- 
yor gestora de fondos en Es- 
paña. Administra 82.151 mi- 
llones de euros de partícipes 
españoles. Gestiona 294 fon- 
dos de inversión, la mayoría 
de ellos son productos que in- 
vierten en renta fija. Aunque 
la peculiaridad de CaixaBank 
frente al resto de entidades es 
que potencia más que ningu- 
naotrala comercialización de 
productos de inversión vía 
carteras gestionadas. En lugar 
de distribuir productos aisla- 
dos, que también lo hace, fo- 
menta la distribución en pa- 
quetes de productos en fun- 
ción del perfil de riesgo de ca- 
da clientes. 


LAS FIRMAS CON MÁS ACTIVOS 


Patrimonio de gestoras nacionales e internacionales en España, a cierre de 2023. 


En millones de euros. 


«У Santander ЁЁ 53.391 
BBVA ШЖ Шш 09398 
BlackRock. EN 43506 
Amundi 31.521 
J.BMorgan IEEE 22767 
iberCaja E БЕБА 22.748 
k. rad 21102 
/ows ш 17259 


Expansión 


Santander AM, con 53.391 
millones de euros en patrimo- 
nio, y BBVA AM, con 49.895 
millones bajo su control, si- 
guen una fórmula muy simi- 
lar a la de CaixaBank, aunque 
distribuyen una mayor pro- 
porción de fondos sobre su 
patrimonio de manera direc- 
ta. La gestora de Santander 
tiene una oferta de 192 
vehículos con su marca, y la 
mayoría de ellos son fondos 
globales, es decir, que ofrecen 
flexibilidad en la gestión para 
invertir en distintos activos en 
función del momento de mer- 
cado y las perspectivas de re- 
valorización. 

Por su parte, la gestora de 
BBVA, tiene una oferta algo 
más reducida. Gestiona alre- 
dedor de 100 fondos de inver- 
sión y prácticamente un ter- 
cio de ellos son fondos que in- 
vierten en deuda. 

Lamayor gestora de fondos 
del mundo, BlackRock, es 
también la primera gestora de 
fondos de inversión interna- 
cional con presencia en Espa- 


fia. Controla 43.566 millones 
de euros en diferentes pro- 
ductos en el mercado español. 

A diferencia de las grandes 
entidades nacionales, las ges- 
toras extranjeras que operan 
en España no cuentan con sus 
propias redes de distribución. 
La mayoría de los fondos que 
venden están dirigidos a gran- 
des clientes institucionales, 
como otras gestoras de fon- 
dos, planes de pensiones o 
aseguradoras, y un pequefio 
porcentaje del dinero que 
mueven en el país va dirigido 
ainversores minoristas. 

En el caso de BlackRock el 
porcentaje de fondos que dis- 
tribuye entre minoristas y 
grandes clientes está muy 
igualado. Algo más del 43% 
del patrimonio que gestiona 
es de pequeños inversores 
que demandan los grandes 
fondos de BlackRock, con 
mayor track record, como sus 
productos de tecnología o sus 
grandes fondos de Bolsa in- 
ternacional. Pero además, de- 
sata un fuerte apetito en Es- 


Fuente: Inverco 


paña la inversión de fondos 
indexados de BlackRock, 
aquellos que replican índices 
de Bolsa o de renta fija. La 
gestora tiene una filial que 
gestiona estos productos, 
iShares, y copan una impor- 
tante parte de su oferta. Segün 
Inverco, el 4096 de los fondos 
que vende BlackRock en Es- 
paña a inversores minoristas 
son fondos índice o ETF. 

La gestora francesa Amun- 
di mueve 31.521 millones de 
euros en fondos de inversores 
en España. La firma distribu- 
ye sus fondos, además de a 
grandes clientes instituciona- 
les, a inversores minoristas a 
través de la red comercial de 
Sabadell, tras adquirir su ges- 
tora de activos en 2020. La fi- 
lial de gestión de activos del 
banco francés Crédit Agricole 
es la mayor gestora de fondos 
de Europa y la ünica gestora 
con pasaporte europeo en el 
top ten mundial por volumen. 
Igual que BlackRock, vende 
fondos de gestión activa y de 
gestión pasiva en España. 


Otro gigante bancario, 
JPMorgan, tiene una de las 
mayores gestoras de fondos 
del mundo y una de las firmas 
con mayor influencia en fon- 
dos entre los inversores espa- 
fioles. JPMorgan Asset Ma- 
nagement controla 22.767 
millones de euros en el mer- 
cado nacional. 

Esta firma se caracteriza 
por gestionar fondos de dis- 
tintas clases de activos y sus 
productos de inversión estre- 
Па en España son un fondo de 
rentas y uno de los fondos de 
Bolsa americana con mejor 
rentabilidad en la ültima dé- 
cada. 

Ibercaja y Kutxabank ma- 
nejan una cuota en fondos de 
inversión muy superior a la 
que les corresponde por acti- 
vidad bancaria tradicional. 
Ibercaja Gestión administra 
22.748 millones de euros, 
mientras que Kutxabank 
Gestión mueve 21.102 millo- 
nes de euros en fondos de in- 
versión. Ambas siguen un 
modelo de gestión y distribu- 
ción muy similar al de los tres 
grandes bancos espafioles. 
Gestionan todo tipo de acti- 
vos y distribuyen a través de 
sus oficinas a pequeños clien- 
tes, que están muy concentra- 
dos en Aragón y en País Vas- 
co, respectivamente. La ges- 
tora de Ibercaja tiene un ofer- 
ta de 125 fondos y 63 de ellos 
son de renta fija, mientras que 
la filial de Kutxabank compite 
con una oferta mucho más 
concentrada que sus rivales 
directos. Tiene una cartera de 
67 fondos de inversión, y 26 
de ellos, están especializados 
en renta variable. 

Cierra el top ten de las ma- 
yores gestoras de fondos en 
España DWS, con activos de 
clientes en España valorados 
en 17.259 millones de euros. 
Es la mayor gestora de Ale- 
mania y está participada por 
el banco alemán Deutsche 
Bank. Ofrece productos de 
gestión activa, pasiva y alter- 
nativa y sus fondos superven- 
tas en España son dos de sus 
fondos más característicos: 
un fondo de dividendos y un 
producto multiactivo que 
busca maximizar la rentabili- 
dad, pero ajustando el riesgo 
de las inversiones. 


De fondos 
y demás 


Marcelo 


Casadejús 
Analista del mercado 
de fondos 


Honorato, 
ipon la tele 
un rato! 


Honorato protagonizaba la 
serie de televisión de los 80 
“Ahí te quiero ver" junto a Ro- 
sa María Sardá. En modo co- 
media Honorato, esposo de la 
anterior, era un hombre anu- 
lado por su mujer y, por ende, 
por su entorno, cuyo único 
entretenimiento era ver la tele 
y, sumiso y complaciente, in- 
capaz de negar cualquier de- 
seo. Obligado por presionada 
compañia su fin era sobrevi- 
vir para lo que acataba sin pu- 
dor las órdenes recibidas que- 
dando para el recuerdo la fra- 
se *Honorato, pon la tele un 
rato". 

El modelo de asesoramien- 
to remunerado en fondos está 
naciendo. Ofrece suscribir 
clases de bajas comisiones a 
cambio de una retribución 
que ampara ayudas al inver- 
sor que sin ser la gestión inte- 
gral quese da para las grandes 
fortunas sí puede mejorar las 
que pueda tener con sus me- 
dios. Ensuimplantación brin- 
da la posibilidad de que patri- 
monios medios disfruten de 
recomendaciones y adverten- 
cias que hasta ahora estaban 
reservadas a niveles superio- 
res. Sus compromisos son in- 
teresantes, sobre todo para las 
personas poco comprometi- 
das con los mercados pero 
que pretenden invertir con 
riesgo. El problema que sub- 
yace es comprobar el modelo 
seguido y analizar resultados. 
Prácticas semejantes han te- 
nido dispar desenlace como 
los modelos de gestión de car- 
teras con los que algunas enti- 
dades han obtenido éxito y 
otras, fracaso. En el arquetipo 
del asesoramiento remunera- 
doel inversor recibe y procesa 
las recomendaciones y —final- 
mente- decide. Honoratos 
hay muchos pero este no debe 
ser el caso. En la inversión hay 
que ser activo y saber o buscar 
ayuda. 

Por cierto. Nosési Honora- 
to les puede recordar a al- 
guien que haciendo ver que es 
quien manda gestiona sus de- 
cisiones según quien sea el 
que le sople el viento que lo 
soporta. ¿Me explico? 


LOS ENTRESIJOS DE LA BOLSA 


Expansión 07 
del inversor 


Estamos en uno de esos momentos 
de mercado donde no hay nada claro 
y todo es posible. 

El mes al que estamos a punto de 
dar carpetazo nos ha traído una co- 
rrección en torno al 5% de media. 
Tanto en Europa como en Wall 
Street, donde los sectores que más 
han sufrido han sido los que mejor lo 
hicieron antes. Destacan las caídas 
de algo más del 12% en el índice de 
chips y semiconductores (SOX), el 
descenso del 8,5% del Nasdaq 100 y 
el retroceso del 896, a principios de 
abril, del Ibex 35 Bancos tras acari- 
ciar sus máximos de mayo de 2017. 

Estas caídas no amenazan lo más 
mínimo las fuertes tendencias alcis- 
tas de fondo de las principales bolsas, 
en absoluto. Pero lo que no sabemos 
es si las subidas de los ültimos días 


José María Rodríguez Huertas 


Todavía no se ha roto nada 


son un simple rebote para volver a 
caer o una nueva oportunidad para 
lascompras. La clave de dicho acerti- 
jo está en los mínimos del viernes de 
hace una semana. Los mínimos de la 
sesión en la que el mercado cotizaba 
las represalias de Israel atacando a 
Irán. Ese día los dos grandes futuros 
europeos (Dax y Euro Stoxx 50) 
caían de madrugada más de un 296 
marcando mínimos en los 17.600 y 
los 4.760 puntos, respectivamente, 
para luego cerrar casi en verde. Di- 
bujándonos lo que se conoce como 
un martillo. Este tipo de formacio- 
nes, sobre todo cuando se dan des- 
pués de un tramo correctivo como 
fue el caso, unida a la fuerte sobre- 
venta diaria acumulada, es lo que nos 
hallevado al fuerte rebote de los ülti- 
mos días. O dicho con otras palabras, 


Valores destacados 


IBEX 35 BANCOS 


del 30-11-2015 al 26-4-2024 


PETROLEO BRENT 


Los mínimos intradía 
de la tercera semana 
de abril tienen la llave 
de las bolsas 


en la medida en que los mínimos del 
viernes 19 de abril a los que antes he- 
mos hechoreferencia no se perforen, 
aquíno ha pasado nada y porlo tanto 
las tendencias alcistas desde los mí- 
nimos de octubre permanecerán in- 
tactas. Pero si se pierden, mucho cui- 
dado. Entonces barajaremos como 
escenario más probable otro nuevo 
latigazo bajista similar al primero. 

En el caso del Ibex 35, el soporte a 
vigilar está algo más abajo, en los 
10.500 y, por debajo, los 10.300 pun- 
tos. Grosso modo, todo va a depen- 
der de que los mínimos intradía de la 


tercera semana de abril se respeten o 
no, tanto en Europa como en Wall 
Street. 

Si no aguantan, y por aquello de 
mirar al jefe, el S&P 500, es probable 
que este ponga rumbo al fuerte so- 
porte que tiene en sus anteriores má- 
ximos históricos: los de finales de 
2021/principios de 2022 en las inme- 
diaciones de los 4.800 puntos, coin- 
cidiendo con los 16.650 del Nasdaq 
100 y los 4.000-4.070 del indice de 
chips y semiconductores. Y es que 
volver a los máximos históricos pre- 
vios tras un fuerte rally es algo que se 
da con mucha frecuencia en los mer- 
cados. 


La montaña rusa de Tesla 
Tesla se confesó ante el mercado el 
martes al cierre de Wall Street. En 
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todas y cada una de las publicacio- 
nes de resultados trimestrales de 
2023 el valor se desplomó. Un 1096 
de caída en las del primer trimestre, 
otro 1096 en las del segundo, un 996 
en el tercero, y un nuevo desplome, 
del 12%, en las del cuarto. Sin em- 
bargo, tras los resultados peores de 
lo esperado del primer trimestre de 
2024, la acción se ha disparado un 
12,0696. La mayor subida después de 
unos resultados desde el 24 de octu- 
bre de 2019. El lunes la acción cerró 
en 142,04 dólares en su séptima se- 
sión consecutiva de caídas. Segün el 
blog financiero ZeroHedge, las des 
ültimas veces que Tesla cerró 7 días 
cayendo (septiembre de 2018 y di- 
ciembre de 2022), la acción se aupó 
un 5096 y un 100% los dos meses si- 
guientes. 


por José María Rodríguez Huertas 
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El índice que recoge la evolución de los bancos españoles está 
asomando la cabeza por encima de sus máximos históricos: los 
865 puntos de mayo de 2017 Un cierre semanal con holgura por 
encima activaría una nueva y potente señal de fortaleza. 


CAC 40 


Las recientes caídas en el petróleo parecen haber encontrado 


soporte en la base del impecable canal alcista por el que se viene 
desplazando el precio desde los mínimos de diciembre. Tiene so- 


porte enlos 86 dólares y resistencias en los 95 y los 96 dólares. 


STOXX EUROPE 600 


del 11-06-2021 al 26-4-2024 


Las caídas de las ültimas sesiones no deterioran lo más mínimo 
su impecable tendencia alcista de fondo. Es más, se diría que 
cualquier corrección que le acerque al soporte de los 2.100 dóla- 
res se debería interpretar como una oportunidad de compra. 


S&P 500 del 19-03-2021 al 26-4-2024 


del 10-12-2021 al 26-4-2024 


16000 


ке} 203 йй ш 


0t£e22 — 01:22 — 0130-22 01-0802 01-523 — 01523 — 01423 — 010423 бей — 05 a 


Los descensos enel índice parisino desde que comenzó abril han 
encontrado soporte en la directriz alcista que une los sucesivos 
mínimos crecientes desde octubre del año pasado. Perforarla 
sería la primera señal de debilidad en mucho tiempo. 
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El índice europeo de las 600 compafiías de mayor capitalización 


parece haber encontrado soporte en los anteriores máximos 


históricos, antes zona de resistencia. Lo normal, lo más probable, 


es que desde aquí trate de reestructurarse de nuevo al alza. 
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En periodo diario la sobreventa es muy alta, lo que puede seguir 
favoreciendo nuevos rebotes. Sin embargo, no ocurre lo mismo 
en velas semanales. Por ello, es posible que en las próximas se- 
manas trate de dirigirse hacia el soporte de los 4.800 puntos. 
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El índice sigue lanzado hacia la zona de resistencia que tiene 
enlos máximos de 2017 (11.185). Por encima la siguiente zona 
de control está en los máximos de 2015, en los 11.885 puntos. 
Tiene fuertes soportes en los 10.500 y los 10.300 puntos. 


ACERINOX del 06-03-2022 al 26-4-2024 
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Pasan las semanas y los meses y todo sigue igual en el valor. 
Tieneun importante soporte en el nivel de los 100 euros y co- 
mo resistencias más importantes, los 115 y los 118 euros. A día 
de hoy no hay ninguna razón para comprar el título. 
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El gráfico es un calco de su matriz, Acciona. Solo que en este 
caso las resistencias a vigilar están en los 22,75 y los 27 euros. 
Y como soporte principal tiene sus mínimos anuales, en los 
18,49 euros. Por debajo, se colocaría en caída libre absoluta. 


AENA del 05-04-2019 al 26-4-2024 
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Es alcista en términos de medio plazo, pero en el corto le tene- 
mos dentro de un lateral con soporte en los 9,50 y resistencia 
en los 10,60-10,70 euros. Si se está dentro, mantener. Si se 
quiere comprar, cuanto más cerca del soporte de 9,50, mejor. 


AMADEUS del 20-11-2020 al 26-4-2024 
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Recientemente hemos recomendado comprar el valor tras 
apoyarse en la base de un amplio triángulo simétrico, colocan- 
doun stop por debajo de los 54 euros. Mantenemos la compra 
con objetivo de subida en las inmediaciones de los 65 euros. 
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Son ya casi cinco los meses consecutivos de movimiento late- 
ral en la zona de altos históricos. Lo cierto es que en la medida 
en que el soporte de los 35 euros aguante no tendremos la 
más mínima señal de debilidad en el título. Mantener. 
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Ha atacado sin éxito el importante soporte que tiene en los mí- 
nimos de marzo. De lo que se deduce que podemos intentarlo 
al alza en la acerera, con un stop loss en cierres por debajo del 
soporte de los 23,25 euros y objetivo de subida en los 27 euros. 
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Las caídas de las últimas semanas han encontrado soporte en 
los anteriores máximos históricos, los altos prepandemia en 
las inmediaciones de los 170 euros. Si terminan perdiéndolos, 
la siguiente zona de soporte la tiene en los 160 y los 154. 


BANCO SABADELL del 30-10-2009 al 26-4-2017 
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Sus resultados han gustado y mucho. Se acaba de llevar por 
delante los altos de 2017 y 2018. Es muy difícil encontrar una 
resistencia clara en este momento. Las siguientes zonas de 
control por arriba están en los 174 y los 2,20 euros. Mantener. 


BBVA del 30-12-2022 al 26-4-2024 
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Está asomando la cabeza por encima de los máximos de 2017 
y 2018. Si los bate, ya no tiene nada hasta sus máximos históri- 
cos de finales de 2007 (ajustado por todos los dividendos re- 
partidos), en los 5,13 euros. Y por encima, la subida libre. 


Al igual que CaixaBank, es rara la semana en la que no consi- 
gue nuevos máximos de todos los tiempos. Es un claro mante- 
ner en cartera, pero comprar ahora es llegar muy tarde al mer- 
cado. Sólo melo plantearía en la zona de soporte de los 6,25. 


Sigue siendo otro claro mantener en cartera. Pero si quisiera 
lanzarme a la piscina en el título, sólo me lo llegaría a platear si 
este decidiera buscar apoyo en la directriz alcista del último 
año, ahora en las inmediaciones de los 8,70 euros. 
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Tras un pequeño alto en el camino, vuelve a marcar nuevos má- 
ximos de todos los tiempos. Seguimos sin tener un cierre se- 
manal por debajo del mínimo de la vela semanal previa. Y asíes 
imposible iniciar ningún tramo correctivo. Mantener. 


Los títulos de la compañía de torres de telecomunicaciones 
han confirmando un doble apoyo semanal en los 29,45 euros. 
Toda posición alcista de muy corto plazo pasa porque dicho so- 
porte aguante sí o sí. Tiene resistencia en los 32,77 y los 33,60. 


Para nada es un valor que a día de hoy me apasione. Pero si te- 
nemos claro que el soporte a respetar está en los 4,80 euros, 
adelante con las compras. Y objetivo de subida, en la importan- 
te resistencia horizontal que tiene en los 6,70 euros. 
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Seguimos manteniendo las posiciones alcistas porque sabe- 
mos que el soporte de los 12,40-13 euros ha demostrado ser 
un nivel de compra claro en los ültimos nueve afios en térmi- 
nos de medio y de largo plazo. Comprar en caídas. 


Está empezando a dar señales de cansancio. En cualquier ca- 
so,la clave está en que el soporte que tiene en los mínimos de 
marzo, en los 15,85 euros, no se pierdan. Mientras aguante, en 
el peor de los casos estaremos hablando de un errático lateral. 


Ha encontrado un soporte de corto plazo desde el que rebotar. 
Setrata del hueco alcista de la primera sesión del año, en los 
33 euros. Cualquier posición alcista para tradingha de llevar 
asociado un stop loss, en este caso el nivel de los 32,94 euros. 


FLUIDRA del 31-12-2021 al 26-4-2024  GRIFOLS del 02-11-2023 al 26-4-2024 IAG del 11-09-2020 al 26-4-2024 
і 30 " 
t » a Tr 
h, | % p 10 u 
L | in ^ ji; = Tm. ш з 
А , aD uA 2 
[| h ч, " оци ho š + k 
M $ | n | li [' 1 | y " 
| | к Í | 16 : 
ay ini м 
9 
т Ë 
= 8 
= 7 >< wi А 
^ 2 T É ` Z yo 
"mu M 203 i 204 т = 
)1-Ene-22 01-Abr-22 01-Jul-22 01-Oct-22 01-Епе-23 01-Abr-23 01-Jul-23 01-0023 (5-Ene-24 05-Ab 1-Nov-23 01-Dic-23 01-Ene-24 01-Feb-24 01-Mar-24 01-Abr-24 2021 2022 2023 2024 


En términos de medio plazo es alcista, por cuanto sigue cons- 
truyendo mínimos y máximos crecientes. Ahora bien, para lan- 
zarse a la piscina en el valor, sería mucho más cómodo hacerlo 
cerca del soporte creciente, en los 1770. 


Por más que rebote en el corto plazo la fase correctiva de los 
últimos meses sigue intacta, como se deduce de los máximos 
y mínimos decrecientes. Otra cosa será si al menos fuera ca- 
paz de romper al alza el canal bajista de los últimos tiempos. 


Valor complicado donde los haya. Este nos ha señalado un im- 
portante soporte de corto plazo en el nivel de los 1,83 euros. Si 
queremos mantener el sesgo alcista de tradingle vamos a exi- 
gir que bajo ningún concepto perfore los mínimos de abril. 
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El valor parece lanzado hacia la ünica resistencia importante 
que le queda: los máximos anuales e históricos en los 12,05 eu- 
ros. Y por encima se colocaría en subida libre absoluta, con las 
fuertes implicaciones alcistas que ello acostumbra a tener. 


El 50% de la amplia vela alcista semanal de mediados de mar- 
zo ha actuado como soporte. De manera que los mínimos y 
máximos crecientes siguen ahí, intactos. Y así no se construye 
una tendencia bajista. Todo sigue siendo un claro mantener. 


El gráfico de la tecnológica se parece mucho en los ültimos 
tiempos al de Inditex. El valor no ha perforado soporte alguno y 
los mínimos y máximos crecientes continüan. Tiene un impor- 
tante soporte en los 16,60 y resistencia en los 19,52 euros. 
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Está construyendo mínimos crecientes y máximos decrecien- 
tes o dicho con otras palabras, parece que puede estar dando 
forma a un triángulo simétrico de continuidad. Está consoli- 
dando las fuertes alzas previas y no hay motivos para vender. 
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Las caídas de las últimas semanas han encontrado un suelo en 
el hueco alcista semanal de finales de marzo, en el nivel de los 
2,17 euros. De perderse, el siguiente gran soporte lo encontra- 
mos en la base del canal alcista, en el entorno de los 2 euros. 
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Desde octubre, la estructura de los precios se caracteriza por 
construir en todo momento mínimos y máximos crecientes, 
que no es otra cosa que la definición de una tendencia alcista. 
Nuestro primer gran objetivo de subida está en los 8,40 euros. 


REDEIA del 03-12-2021 al 26-4-2024 
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Aunque por la mínima ha cerrado el viernes marcando nuevos 
máximos de todos los tiempos. Las sensaciones no pueden 
ser mejores, pero agradeceríamos algo más de filtro en la rup- 
tura. Preferimos esperar a ver qué sucede la próxima semana. 
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Máxima precisión en el rebote. Y es que la antigua resistencia 
horizontal de los 24 euros ahora está actuando como soporte. 
Si la superara con fuerza al alza, entonces ya no hay nada rele- 
vante hasta sus máximos históricos, en los 27,88 euros. 
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Impecable apoyo en forma de throw back a la nueva zona de 
soporte, antes resistencia, de los 15,40-15,50 euros. En teoría, 
tiene el camino despejado hasta la resistencia de los 16,50 eu- 
ros y por encima, los máximos de 2022, en los 18,40 euros. 


SACYR del 31-12-2012 al 26-4-2024 
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El traspié de las últimas semanas no amenaza lo más mínimo 
su tendencia alcista de fondo, o primaria, lo que no quita para 
que pueda buscar, próximamente, el importante soporte que 
tiene en la zona de los 13,70-14 euros. 
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Manteneos el mismo argumento de los últimos meses: no hay 
razón alguna para vender. Es un claro mantener en cartera. Pe- 
ro si se está fuera del valor y se quiere comprar, sólo lo plantea- 
ría lo más cerca posible del soporte de los 71 euros. 
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Le está costando alcanzar nuestro gran objetivo de subida en 
los máximos de 2014: los 3,71 euros. Pero sólo es cuestión de 
tiempo. En la medida en que los mínimos y máximos crecien- 
tes sigan ahí no hay nada de lo que preocuparse. Mantener. 
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Sigue cotizando ligeramente por debajo del importante sopor- 
te de los 10 euros. Lo único a lo que agarrarse en el valor es a la 
sobreventa extrema alcanzada, pero nada más. Sinceramente 
es más cómodo mirarlo desde la barrera. 


El nivel de los 3,90 euros, antes fuerte resistencia, ha conse- 
guido funcionar como soporte. Lo normal es que desde aquí, 
con sus correcciones de corto plazo, trate de dirigirse hacia la 
importante resistencia de los 4,40 euros. Y luego, los 4,70. 


Está asomando la cabeza por encima de los máximos de prin- 
cipios de 2023. Puede decirse que el valor ya no tiene resisten- 
cias importantes hasta sus máximos de todos los tiempos, en 
los 1,38 euros. Y por encima la subida libre absoluta. Mantener. 


VALORES INTERNACIONALES 
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Stanley tuvo un beneficio atri- 

buido de 3.412 millones de dó- 
lares (414,596), con una rentabilidad 
sobre el capital tangible (Rote) del 
19,7%, casi tres puntos por encima de 
la del primer trimestre de 2023 y se- 
gunda mayor entre el top 6 delagran 
banca estadounidense después del 
21% de JPMorgan Chase, cuyo be- 
neficio atribuido fue de 12.942 millo- 
nes. El primer trimestre ha facilitado 
así un buen estreno para el nuevo 
CEO, Ted Pick, que no tendrá fácil 
emular a su predecesor, James Gor- 
man, bajo cuyo largo mandato 
(2010-23) Morgan Stanley triplicó la 
cotización. El objetivo Rote del gru- 
po es del 20% y en el primer trimes- 
tre ha dado casi en la diana. Además, 
la firma ya ha alcanzado 7 billones de 
dólares de activos de clientes en ges- 
tión de patrimonios e inversiones, 
avanzando hacia su objetivo de 10 bi- 
llones. El grupo, que mantuvo su ex- 
celente ratio de capital СЕТІ del 
15,1%, cotiza a un múltiplo de 2,2 ve- 
ces sobre el valor tangible contable 
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Bombardier está en un buen momento comercial 
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con una capitalización bursátil de 
153.400 millones de dólares, que le 
mantiene en el noveno puesto del 
ránking mundial de la banca, que es- 
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tá fuertemente dominado por los 
bancos estadounidenses. 

El archirrival Goldman Sachs, por 
su parte, registró un beneficio atri- 


Fuente: Bloomberg 


buido superior: 3.931 millones de dó- 
lares (+27%), pero con una Rote del 
15,9%, 3,3 puntos por encima del año 
anterior, y una ratio CET! del 14,7%. 
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Goldman capitaliza 137.700 millo- 
nes de dólares en Bolsa y cotiza a un 
múltiplo sobre valor tangible de 1,4 
veces, lo que supone un diferencial 
relevante respecto de Morgan Stan- 
ley, posiblemente excesivo. Ambos 
grupos están beneficiándose de un 
mercado de capitales en pleno des- 
pertar después del bajón de 2023, y 
en el que el negocio de fusiones ad- 
quisiciones y de salidas a Bolsa está 
cogiendo fuerza. En España, por 
ejemplo, la salida a Bolsa de Puig 
(asesorada por JPMorgan y Gold- 
man Sachs) y la posible opa sobre 
Naturgy marcarán un año de ré- 
cords en volúmenes de banca de in- 
versión, incluso anivel mundial. 

El aumento de beneficio atribuido 
de Morgan Stanley y Goldman Sachs 
contrasta con las variaciones de los 
cuatro grandes bancos con red mi- 
norista: JPMorgan Chase (+6%), 
Bank of America (-1896), Wells Far- 
go (-7%) y Citigroup (2%). Los des- 
censos son debidos fundamental- 
mente al estrechamiento del margen 
financiero. 


La canadiense Bombardier, 
líder mundial de aviones de 
negocios, superó su guía y en 
2023 tuvo ingresos de 8.046 


millones de dólares (+16%) 70 
y ebitda ajustado de 1.230 
millones (+32%), mejorando 60 


el margen 1,8 puntos, hasta el 
15,3%. El grupo entregó 138 

aviones, 15 más que en 2022 
y en 2024 anticipa entregar 40 


50 MEME 


BOMBARDIER 


En dólares canadienses. 


*Al cierre de mercados europeos. 


entre 150 y 155 aparatos, con 26 ABR 2023 26 ABR 2024 
ingresos de 8.500 millones, 
en el punto medio de la guía Expansión Fuente: Bloomberg 


(+6%), y ebitda ajustado de 

1.325 millones (+8%). La cartera de 14.200 
millones da buen fondo a las perspectivas 

a corto. La flota en servicio de Bombardier 
suma más de 5.000 aviones en todo el mundo 
y, a medio plazo, el sector de aviones privados 


está al alza. La compañía capitaliza 4.150 
millones de dólares en Bolsa y en los ültimos 
seis meses la cotización ha subido un 3896. 
Las tres familias de aviones son Global, 
Challenger y Learjet. 


Safran crece muy fuerte y mejora los márgenes 


La francesa Safran es el tercer 
mayor proveedor mundial de 
componentes para la 
industria aeroespacial 
(motores, sistemas de 210 - 
aterrizaje e interiores, 
fundamentalmente). El grupo 
sigue beneficiándose de la 
fuerte demanda de nuevos 
aviones, principalmente en 150 - 
Oriente Medio y Asia. Los 
resultados de 2023 mejoraron 
las expectativas, con ingresos 


SAFRAN 


En euros. 
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26 ABR 2023 


26 ABR 2024 


ajustados de 23.199 millones Expansión 

de euros (+22%) y beneficio 

operativo ajustado de 3.166 millones (+31%), 
mejorando el margen operativo un punto hasta 
el 13,696. En 2024 Safran prevé ingresos en el 
entorno de 27400 millones (41896) con un 
beneficio operativo ajustado de 4.000 millones 


Fuente: Bloomberg 


(+26%). El grupo emplea a 92.000 personas 
y la cotización está en máximos históricos 
después de haber subido un 4296 en los 
ültimos doce meses. La capitalización bursátil 
roza 92.000 millones de euros. 


HelloFresh pierde fuerza y resbala en Bolsa 


El grupo alemán HelloFresh 
surgió en 2011 y ofrece 
comidas a domicilio ("meal 
kits") en 19 países, con ocho 
marcas distintas. En 2023 
tuvo 119,2 millones de pedidos 
(4,7%), sirvió 1.009 millones 
de comidas (-3,6%) y cerró 
con 6,64 millones de clientes 


En euros. 


HELLOFRESH 


(6,5%). Los ingresos cayeron 
un 0,1%, hasta 7.597 millones 


de euros, y el ebitda ajustado 
un 6,3%, hasta 448 millones, 


26 ABR 2023 


26 АВВ 2024 


con una caída de margen de Ере 


0,40 puntos, hasta el 5,996. 

En 2024 el grupo anticipa una subida de 
ingresos del 596 en el punto medio de la guía, 
pero una caída del 1696 en el ebitda ajustado 
hasta 375 millones. La cotización estuvo muy 
beneficiada por los confinamientos, pero en el 


Fuente: Bloomberg 


ültimo semestre ha colapsado un 7296 

yun 9396 desde los máximos de noviembre 
de 2021, para una capitalización bursátil de 
1.150 millones de euros. La compañía emplea 
a 20.000 personas. 


VF abre la revisión estratégica de sus marcas 


La estadounidense VF 

Corporation se fundó en 1899 VF *Al cierre de mercados europeos. 
y es propietaria de En dólares. 

prestigiosas marcas 

de ropa, zapatos 24 

y complementos centradas 

en el mundo “outdoor” 20 

fundamentalmente, tales 

como Vans (29% de los 16 

ingresos), Timberland (22%), 

Dickies (1796), The North Face 12 n 
(1196), Napapijri, Jansport y 26 ABR 2023 26 ABR 2024 
otras. En los nueve meses 

hasta 31 de diciembre tuvo Expansión Fuente: Bloomberg 


ingresos de 8.081 millones de 

dólares (-9%) y beneficio operativo ajustado 
de 632 millones (-36%), con margen del 7896 
(-3,3 puntos). La deuda neta, de 4.219 
millones, sigue muy alta, con un 
apalancamiento bruto de 5,2 veces. VF ha 


puesto en marcha una revisión estratégica de 
sus marcas. La cotización ha caído un 4296 en 
doce meses y un 8696 en cinco años para una 
capitalización de 5.050 millones de dólares. 
Tiene casi 1.300 tiendas en todo el mundo. 
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Rentabilidad 
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VIDA LABORAL "Yo he visto cosas que vosotros no creeríais”... Así se lamenta el replicante Roy Batty en'Blade Runner; y su queja puede asimilarse 
a la de aquellos profesionales que atesoran una gran experiencia, recursos insustituibles y capacidades que'se pierden como lágrimas en la lluvia’ 
porque son desdeñados por sus jefes, compañeros de trabajo y organizaciones. Por Tino Fernández 


Cómo afrontar el 'síndrome 
laboral de Roy Batty' 


ay profesionales en mu- 

chas organizaciones que, 

como el replicante Roy 

Batty, han visto “atacar 
naves en llamas más allá de Orión”; 
y “rayos C brillar en la oscuridad cer- 
ca de la Puerta de Tanhausser”. Con 
una gran experiencia, vivencias valio- 
sas, y habilidades adaptadas a los mo- 
mentos difíciles, estos profesionales 
han visto cosas que los demás efecti- 
vamente ignoran. Y no es que todo 
esto se vaya a perder como lágrimas 
en la lluvia... Además, estos profe- 
sionales son desdeñados por sus jefes, 


compañeros de trabajo y organizacio- 
nes que ni valoran, ni reconocen, ni 
recompensan esos recursos irrempla- 
zables y las capacidades críticas. 

Segün Robert Half, resulta deter- 
minante para un profesional experto, 
con habilidades y competencias sen- 
Шве en el núcleo central dela compa- 
fiía y tener una perspectiva real y fide- 
digna acerca de cómo afecta su traba- 
jo al funcionamiento de la organiza- 
ción. 

En el lado contrario están aque- 
llos que creen haber visto cosas que 
los demás ignoran. Lo suyo es un en- 


Influyentes ocultos 


Cabe preguntarse cuánto tiempo 
aguantaría siendo influyente pero 
desconocido en su empresa. ;Qué tipo de 
reconocimiento le motivaría para seguir 


influyendo en la sombra? 


Algunos profesionales ocultos practican un 
liderazgo invisible, que no se enseña, y 


e La influencia no necesita cargo. Sin poder 
reconocido también se puede ser 
importante en una empresa. La influencia 
como poder informal genera un cambio 
positivo en todo lo que uno hace. Si le 
apasiona su trabajo puede crear impacto 

y convertir su influencia en algo viral. 


muchos de los que trabajan con ellos no se 


dan cuenta de la huella que dejan hasta 


que han desaparecido. 


* Quien no es jefe, pero quiere influir debe 
convertirse en experto. Para ello hay que 


voltorio personal y la simple aparien- 
cia, más que la solidez y la eficacia. 
En ocasiones, lo que hace que una 
persona cotice socialmente y lo que le 
da relevancia no vale en realidad para 
nada. Palabrería, buena presencia 
(sólo presencia), sensación (sólo sen- 
sación) de seguridad y de relevancia 
son algunas de las supuestas virtudes 
que adornan a ciertos presuntos ex- 
pertos que aprovechan el papanatis- 
mo deciertas empresas, reclutadores 
o jefes propensos a fijarse más en las 
apariencias que en la experiencia real, 
resultados y solidez profesional. 


saber escuchar; conviene realizar un 
‘benchmarking’ de lo que tiene que ver con 
su negocio; compartir esos conocimientos; 
y dejar una huella personal para que le 
puedan clasificar de alguna manera. 


* Hay que trabajar y fomentar las 
habilidades de influencia. Conviene hacer 
márketing de uno mismo, pero teniendo 
en cuenta que en muchos casos esto está 


Conviene recordar que la etiqueta 
de experto no es algo que uno pueda 
ponerse a sí mismo. Se trata de algo 
que nos van a poner los demás, y nor- 
malmente obtenemos reconocimien- 
to cuando una masa suficiente de per- 
sonas nos define de esa manera. Para 
que eso suceda, cuantas más veces 
hayamos demostrado nuestra capaci- 
dad de resolver problemas, mejor nos 
considerarán. 

Andrés Pérez Ortega, experto en 
estrategia profesional, considera que 
“las experiencias son como materias 
primas, productos terminados y semi- 


terminados que vamos acumulando 
en nuestro almacén vital. Lo impor- 
tante no es el stock que se tenga, sino 
lo que uno hace con ello". 

Añade que haber hecho muchas 
cosas, superar infinidad de problemas 
y conseguir muchos éxitos y no hacer 
nada con ellos es “como dejar que 
las mercancías valiosas cojan polvo 
hasta que no sirvan de nada". 

Pérez sugiere parar, hacer inventa- 
rio, recuperar lo que puede ser va- 
lioso. Añade que hay que combinar lo 


SIGUE EN PÁGINA 2 > 


mal visto, porque en ocasiones se confunde 
hacer una promoción de lo que uno aporta 
con el hecho de ponerse medallas. 


e La capacidad de influencia tiene que ver 


con la credibilidad. Es algo que se gana a lo 


largo de la trayectoria, propio de quien 
tiene gran capacidad de relación, 

con quien la gente quiere compartir 
ideas e información. 
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adquirido para crear algo diferente y 
útil y, por supuesto, sacarlo a la luz: 
“Los profesionales debemos hacer 
de vez en cuando lo que hacen las em- 
presas y negocios: liquidación por 
inventario". 

También explica que “si hay algo 
que ha cambiado en los ültimos 40 
años es que ahora cada uno se cons- 
truye su propio perfil profesional. A di- 
ferencia de lo que ocurría con los 
anuncios clasificados y las ofertas de 
empleo de las décadas de 1980 y 1990, 
un profesional ya no busca encajar en 
un perfil sino demostrar que tiene cua- 
lidades útiles”. Lo importante no es te- 
ner un currículo repleto de másteres 
y cursos sino de logros verdaderos. 

Esas características están más ba- 
sadas en la experiencia que en los 
conocimientos formales, que apenas 
son diferenciadores. Por lo tanto, cada 
profesional debe identificar y demos- 
trar esas experiencias de todo tipo que 
puede convertir en algo útil para una 
empresa o cliente. 

Andrés Pérez asegura que *ya no 
se trata de encajar a la fuerza en una 
job description, sino de utilizar ese his- 
torial de vivencias para generar la 
necesidad del empleador/cliente de 
contratar a esa persona que ni siquie- 
ra sabía que necesitaba hasta que la 
Conoció, cara a cara o en un sitio per- 
sonal en Internet”. 

Además, Pérez recuerda que los 
más jóvenes tienen hoy acceso a co- 
nocimientos y aprendizajes que eran 
inimaginables hace un par de déca- 
das: “Hoy han visto cosas que noso- 
tros no creeríamos. El problema es 
que esas experiencias son “postizas”, 
no les pertenecen, lo han visto en otros 
a través de una pantalla, son 'implan- 
tadas' y no pasarían un test Voight- 
Kampff”. No experimentan ni se man- 
chanlas manos... Se quedan enun tu- 
torial de YouTube". 


Mostrar y demostrar 

Lo que pueden hacer aquellos jóvenes 
que se han atrevido a romper el cor- 
dón umbilical virtual, y se han deci- 
dido a hacer cosas que se pueden to- 
car es utilizar esos canales virtuales 
para mostrar y demostrar lo que han 
probado, aunque quizá no hayan teni- 
do éxito. Pérez cree que aquí, de nue- 
vo, “la clave no está en experimentar 
algo poco habitual, sino en extraer las 
lecciones que les van a permitir con- 
vertir esas vivencias en algo moneti- 
zable para un empleador/cliente”. 

Jesús Vega, experto en recursos 
humanos, habla del déficit que pre- 
sentan aquellos profesionales que no 
son capaces de desarrollar sus habi- 
lidad de persuasión y venta. Recuerda 
que “muchos profesionales mediocres 
son muy conscientes de la importan- 
cia de saber venderse”, y añade que 
"quienes no son conscientes de esto 
sufren por añadidura el hecho de que, 
en el mundo de la empresa, la capa- 
cidad de escucha no es precisamen- 
te lo más importante en muchas orga- 
nizaciones. Sólo se atiende a aquellos 
que tienen mucho interés por ser es- 
cuchados”. 

Lo cierto es que de nada sirve ser 
útil, fiable y sintonizar con nuestro 
mercado, empleador o jefe si se es 
invisible. Andrés Pérez recuerda que 
un buen profesional (útil y fiable), 
pero que no sepa relacionarse (no vi- 
sible) con otros profesionales de la or- 
ganización, no será tenido en cuenta 
como alguien con autoridad: “La fór- 


Ser o no ser 
indispensable 


e No setrata tanto de qué 
hacer para dejar de afrontar el 
hecho de que nadie es 
realmente insustituible. 
Debemos vivir y trabajar con 
ello. Esto se soluciona 
reinventándose y añadiendo 
valor, pero sin creerse 
insustituible. 


e Una conocida investigación 
de la British Psychological 
Society define la categoría 
profesional de'lynchpin' que 
supone alcanzar una posición 
central en una organización. 
Se trata de profesionales 
críticos, difícilmente 
sustituibles, omnipresentes e 
inmediatos... Una especie de 
empleado fundamental con 
funciones críticas y habilidades 
determinantes que nos lleva a 
recordar que cuanto más 
esencial sea nuestra actividad 
para la compañía en la que 
estamos, más felices somos. 
El estudio concluye que hay 
cuatro apellidos profesionales 
para un lynchpin: crítico, 
insustituible, persuasivo 

e inmediato. 


e Algunas empresas 
desperdician el potencial de 
personas verdaderamente 
influyentes. Las compañías 
están obligadas a detectar a 
esas personas, porque son las 
más adecuadas cuando las 
organizaciones se deciden 

a generar cambios. 


e En todo caso, una 
organización que genera 
muchas personas 
imprescindibles provoca 
frustraciones Una vez que 
alguna de ellas desaparece. 


e Lo verdaderamente 
importante es la capacidad 
para generar resultados. 
Influye la habilidad para 
transmitir la impresión de que 
podemos conseguirlos, pero 
con un límite. De nada sirve 
decir que uno es el mejor si no 
ofrece pruebas de que hace 
realmente lo que promete. Si 
uno no es lo que presume 
estamos ante un bluff 
profesional. 


mula dela autoridad es la suma de ser 
útil, fiable y visible. La marca per- 
sonal lleva a que los demás nos aso- 
cien con una serie de cualidades, va- 
lor, valores y credibilidad". 

También hay que tener en cuenta 
que un farsante puede dar imagen 
de superexperto, porque siempre ha 
habido técnicas de márketing que per- 
miten lanzar a una persona y crearle 
una aureola de experiencia que quizá 
no tenga. Se puede parecer superex- 
perto, pero siempre será algo efímero. 

Para Jesús Vega, “las empresas de- 
berían de tener herramientas de escu- 
cha para aquellos que no tienen esa 
capacidad de venderse. La capaci- 
dad de escucha en el caso de esos re- 


plicantes que no saben venderse es 
muy limitada por parte de sus compa- 
fifas". 

Ovidio Peñalver, socio director de 
Isavia, recuerda que más del 50% de 
los trabajadores en España a día de 
hoy siente que su talento está infrau- 
tilizado: ^Esto es grave y crítico por- 
que la gente siente que no da tanto 
como podría por su formación o expe- 
riencia, y se pierde mucho potencial 
en las organizaciones". 

Peñalver añade que esto provoca 
resignación me quedo en modo zom- 
bi dando lo que me piden, sabiendo 
que podría dar más- y esto a medio 
plazo hace que pierda interés y en- 
tusiasmo. O, si uno tiene una sana am- 
bición, provoca ganas de cambiar y de 
irseaun lugar en el que se pueda dar 
todo lo que uno es capaz de dar. Para 
las organizaciones es tremendo, por- 
que se pierde o se desaprovecha talen- 
to. 


Reconocer el valor 

Parece evidente que las empresas de- 
ben entender la necesidad de que 
haya influyentes en la sombra. Las cla- 
ves para fidelizar se resumen en gene- 
rar un verdadero significado para el 
trabajo de los profesionales ocultos; 
prolongar el horizonte profesional; 
darles voz como asesores en la gestión 
dela empresa; y poner en valor su ex- 
pertise, convirtiéndolos en maestros 
de las nuevas generaciones. 

Aportar valor, generar la capacidad 
de cambio en los demás y dejar una 
huella perdurable es lo que caracte- 
riza a quien tiene capacidad para in- 
fluenciar. Por regla general, las perso- 
nas interesantes influyen, atraen y 
convencen con mayor facilidad que 
las que no lo son. 

Hay quien piensa que las organiza- 
ciones deben entender que es necesa- 
rio que haya también profesionales 
que sean influencers; que tomen deci- 
siones importantes siendo invisibles. 
Y existen compañías que estructuran 
ese modelo y lo organizan adecua- 
damente. Es necesario motivar y reco- 
nocera este tipo de profesionales por- 
que, de lo contrario, terminarán aban- 
donando su puesto o su empresa. 

Ovidio Peñalver añade que “no sen- 
tirse escuchado baja la motivación y 
provoca fuga de talento. Además, pue- 
de ocurrir que el propio talento se 
desaproveche y no añada valor". En el 
plano de las soluciones, se trata de que 
los managers que son quienes tienen 
la principal responsabilidad- pregun- 
ten alos colaboradores qué ideas y su- 
gerencias tienen. Y sobre todo retar- 
les y desafiarles para que lideren y 
desplieguen todo su talento. 

Por parte de los colaboradores, Pe- 
ñalver cree que la solución está en 
proponer esas ideas y tratar de ven- 
derlas. La contraparte es ese colabo- 
rador o trabajador al que sin ser al- 
guien experimentado o con conoci- 
mientos, las prisas, las ganas o la ju- 
ventud le llevan a querer promocio- 
nar rápido o tener visibilidad, y lo que 
propone no es de utilidad, aunque vale 
más pecar de ambicioso que de lo con- 
trario. 

La clave está en aquellos que ges- 
tionan equipos y que tienen un buen 
liderazgo y management. Y que son 
los primeros en dar un buen ejemplo 
proponiendo, retando hacia arriba so- 
bre cómo hacer las cosas de manera 
diferente. Esa es la manera de retener 
talento y de provocar y desafiar ha- 
cia arriba y hacia los lados en una or- 
ganización. 


SELECCIÓN 


Cláusulas inhibitorias, 
un peculiar método 
para retener talento 


Las restricciones para evitar fugas a la competencia no 
convencen a todos. Por A. Pollard y J. Fontanella-Khan (F.T.) 


ras 22 años trabajando como 

enfermera en un hospital de 

Wisconsin, Laura quería un 

cambio. Encontrar un nuevo 
trabajo habría sido difícil, pero existía 
un obstáculo aún mayor: una cláu- 
sula inhibitoria de la competencia es- 
tipulaba en su contrato que no podía 
trabajar para un rival en un radio de 
50 kilómetros durante al menos dos 
años. Hoy Laura tiene que recorrer un 
trayecto de hora y cuarto en coche 
para llegar a su nuevo trabajo, más 
allá de los hospitales prohibidos. 

Este caso aislado se suma a los de 
decenas de millones de trabajadores 
estadounidenses atrapados por cláu- 
sulas inhibitorias de la competencia, 
que les impiden trabajar para compe- 
tidores y crear empresas durante cier- 
to periodo después de dejar su em- 
pleo. Así, los trabajadores se ven obli- 
gados a dejar de percibir ingresos du- 
rante los meses que no trabajan o, de 
lo contrario, enfrentarse a sanciones 
económicas o a intermina- 
bles batallas legales. 
Normalmente, el obje- 

tivo de este tipo de contra- 
tos es evitar que profesio- 
nales de alto nivel y bien 
remunerados se pasen a la 
competencia con valiosa 
información privilegiada. 
Sin embargo, alo largo de 
los últimos años, estas 
cláusulas han prolifera- 
do entre trabajadores con 
salarios mucho más bajos 
-desde empleados de co- 
mida rápida a personal de 
seguridad-, puesto que las 
empresas las utilizan 
como herramienta para 
retener al personal y mini- 
mizar los costes de contra- 
tación en un mercado la- 
boral competitivo. 


Distorsión del mercado 

En todo el mundo se multiplican las 
restricciones, y los expertos advierten 
de que este tipo de contratos distorsio- 
na el mercado laboral, ya que ralen- 
tiza la contratación, deprime los sa- 
larios y puede paralizar la actividad 
empresarial. 

Las cláusulas inhibitorias de la 
competencia se diseñaron para prote- 
ger los secretos comerciales de las em- 
presas y salvaguardar sus relaciones 
con los clientes. Sus inicios se remon- 
tan a siglos atrás, y el primer caso le- 
gal conocido se refiere a un apren- 
diz de Inglaterra, en 1414. 

Elejemplo de Deborah Brantley es 
paradigmático. En un escrito dirigi- 
do ala Comisión Federal de Comercio 
(FTC) -organismo estadounidense 
partidario de prohibir las cláusulas 
inhibitorias- esta joven describía 
cómo se había visto atrapada por una 
de esas restricciones cuando traba- 


jaba en un bar de Florida: fue tras ha- 
ber conseguido un nuevo empleo en 
un bar familiar más cercano, cuando 
se dio cuenta de que había firmado un 
acuerdo inhibitorio de la competencia. 
De hecho, su empleador intentó de- 
mandarla y reclamarle 30.000 dólares 
por incumplimiento de contrato, se- 
gún el cual no podía trabajar para nin- 
gún competidor en un radio de 50 mi- 
llas durante dos años. 

Estos casos extremos han provoca- 
do una reacción en contra entre el pú- 
blico y los responsables políticos, que 
está empezando a producir cambios. 

Los responsables políticos están re- 
doblando sus esfuerzos por introdu- 
cirreformas. La FTC votará la aproba- 
ción de su propuesta para prohibir 
la mayoría de las cláusulas inhibito- 
rias dela competencia, con la esperan- 
za de que esta medida haga crecer los 
salarios de Estados Unidos en 300.000 
millones de dólares anuales. 

Además, el gobierno británico quie- 


re restringir a tres meses la duración 
de las cláusulas inhibitorias de la com- 
petencia, aunque hay pocas esperan- 
zas de que esto ocurra antes de las 
elecciones generales de este año. 

Los empleados con salarios más 
bajos pueden ser especialmente vul- 
nerables a estas restricciones, a me- 
nudo por desconocer el significado 
exacto de sus contratos o la forma 
de aplicarlos. 

Por su parte, los ejecutivos suelen 
estar mejor informados y tienen más 
fácil acceso a representación legal, 
pero aun así pueden enfrentarse a lar- 
gas temporadas de desempleo. 

“Los datos no dejan de demostrar 
que [las cláusulas inhibitorias de la 
competencia] son perjudiciales no 
sólo para los trabajadores sino tam- 
bién para las empresas”, afirma Evan 
Starr, profesor de la Universidad de 
Maryland. 
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LOS PERFILES MÁS COTIZADOS PARA REPSOL 


ENTREVISTA ENRIQUEFERNÁNDEZ PUERTAS DIRECTOR DE TALENTO, CULTURA Y TRANSFORMACIÓN 


Repsol: "Nuestros profesionales pasan por 
muchas vidas laborales en la companía" 


El desarrollo, la movilidad interna y el reclutamiento son las señas de identidad de Repsol. El año pasado el 1396 de su plantilla cambió de puesto 
y 800 nuevas personas se incorporaron a esta organización, fundamentalmente ingenieros y perfiles técnicos. Por Montse Mateos 


esde hace un año Enrique 
Fernández Puertas es el 
director de talento y cultu- 
ra de Repsol, donde de- 
sembarcó en 2006. Poco o nada tie- 
ne que ver el panorama energético de 
entonces con el de ahora, y tampoco 
la tecnología que ha acelerado una 
transformación en la que, según insis- 
te este ejecutivo, aún está inmersa la 
compañía. No en vano, desde 2017 y 
antes de acceder a su actual puesto, 
ocupaba el cargo de chief digital offi- 
cer (CDO). “En 2019 anunciamos 
nuestro compromiso de cero emisio- 
nes netas para 2050 y fuimos la prime- 
ra empresa de nuestro sector en ha- 
cerlo. Es una auténtica revolución que 
en la compañía se está viviendo como 
un antes y un después. Lo que hace- 
mos está en evolución”. Fernández 
asegura que este cambio es lo que 
condiciona el tipo de perfiles que de- 
mandan, junto con el hecho de seruna 
compañía que está presente en todos 
los pasos de la cadena de valor: “Eso 
hace que todos los profesionales pue- 
dan acceder a muchas vidas laborales 
dentro de la compañía, hasta simultá- 
neamente, porque son posibles dobles 
asignaciones en un momento dado”. 
La rotación de personal en Repsol es 
del 4,76%, y destinan el 2% de la masa 
salarial a la formación de sus emplea- 
dos. 
- ¿Qué profesionales buscan? 

En 2023 accedieron 800 personas 

nuevas a la compañía. No existe un 
perfil predominante, porque estamos 
presentes en toda la cadena de valor, 
pero sobre todo demandamos perso- 
nas de perfil técnico, ingenieros e in- 
genieras. En este sentido tenemos el 
compromiso de que todas las contra- 
taciones sean paritarias. El año pa- 
sado el número de mujeres que con- 
tratamos superó el 50%. Buscamos in- 
genieros de minas, industriales, quí- 
micos y, también, por el empeño de la 
compañía en la transformación digi- 
tal, perfiles afines a las ciencias de da- 
tos, experiencia de cliente, comunica- 
ciones... Además demandamos abo- 
gados, psicólogos y personas vincula- 
das al área financiera, entre otros. 
- La transformación que menciona 
también llega a la gestión de RRHH, 
¿aprecia un aumento en la demanda 
de perfiles para ese departamento? 

Sí. En mi área acabamos de estre- 
nar People Tech, en la que se utiliza la 
tecnología aplicada a la gestión de 
personas que, por supuesto, incluye 
los datos. También hemos incorpo- 
rado al diseñador de experiencia del 
empleado para reforzar la marca em- 
pleadora y trabajar en la atracción 
de los perfiles que necesitamos. 

— Esa estrategia, ¿determina los cala- 
deros de talento? 


JMCadenas 


PERFIL MÁS DEMANDADO 


Hay una planificación estratégica 
de las necesidades de talento; nuestra 
casa sabe muy bien a qué va a de- 
dicarse en los próximos cuatro años. 
Cada negocio demanda unos perfiles, 
y en esa estrategia desempeña un pa- 
pel muy importante la demografía, 
por ejemplo, en la reposición de per- 
sonal en función de las jubilaciones. 
También hay otros factores geográ- 
ficos. Así, en España la rotación es 
muy baja. En cualquier caso, somos 
empleadores de primer y segundo em- 
pleo, por eso acudimos a universida- 
des y foros de empleo en busca de 
candidatos. También somos promoto- 
res de la FP Dual en España desde 
2012. Un total de 1.500 personas han 
realizado sus prácticas de FP con no- 
sotros, más del 60% pasa a formar 
parte de plantilla. 

- ¿Y los universitarios? 

Estamos adaptando ese modelo 
para los estudiantes universitarios, an- 
ticipando los grados con versión dual 
que van a venir con titulaciones inspi- 
radas en la FP Dual. El objetivo es te- 
ner una tasa de conversión de nues- 
tros estudiantes en prácticas cerca- 
na al 50%. La apuesta de ese talento 
joven es tan firme que el objetivo es 
que el 40% de nuestras contrataciones 
sean personas menores de 30 años, 
Forty under thirty. También contamos 


CC La huella digital 
del candidato en todas 
las redes sociales es 
muy relevante en el 
proceso de selección” 


(СС Una buena 
entrada para formar 
parte de Repsol es 
realizar las prácticas 
con nosotros” 


con el programa de identificación de 
alto potencial para el desarrollo de ca- 
rrera de jóvenes talentos. 

- ¿Cuáles son los pilares del proceso 
de selección? 

Es estándar: hay un cribado de cu- 
rrículos y una serie de pruebas y en- 
trevistas de competencias genéricas y 
más técnicas. Para afinar la selección 
y en un intento de transversalidad 
del candidato estamos incluyendo las 
entrevistas cruzadas, porque no sólo 
contratas al alguien por lo que sabe 


hoy, sino también por su capacidad de 
de insertarse en la organización y de 
una movilidad futura: nos interesa la 
opinión del jefe que tiene la necesidad 
y también la de un tercero ajeno a 
esa necesidad. Afinamos mucho en la 
selección de los estudiantes que pasan 
а los programas de prácticas, por 
ejemplo, el Talent Energy replica el 
proceso de selección de jóvenes gra- 
duados sin experiencia. Cuando bus- 
camos a candidatos a un primer em- 
pleo, el primer caladero son los estu- 
diantes en prácticas. Las prácticas son 
una buena carta de presentación, los 
competidores de quienes quieren ac- 
ceder a Repsol están dentro, de ahí 
que invirtamos tanto en la selección 
de estos estudiantes en prácticas. 

– ¿Cómo detectan a los buenos? 

En la selección debemos asumir qué 
quieren los jóvenes y tratarlos como 
adultos, hay que ser parte activa y con- 
tar con ellos en la selección. Existe un 
choque generacional que debe interio- 
rizarse enla selección. No quiero cam- 
biaralos jóvenes para que sean clones 
de lo que tengo dentro, quiero jóve- 
nes que contagien sus inquietudes. 

- ¿Son las redes sociales el mejor es- 
caparate para llamar su atención? 

La huella digital es muy relevante 
en el proceso de selección, porque 
permite entender quién es en realidad 


e Expertos en Data 


e Conocimientos: Ingeniería 
Informática, 
Telecomunicaciones 
e Industrial, y Matemáticas. 


e Aptitudes: Capacidad de 
adaptación al cambio 
y motivación para aprender 
nuevas técnicas 
y metodolodías. 


FICHA 


e Plantilla: 25.113 (17.634 en 
España). 

e Facturación en 2023: 61.553 
millones de euros (ingresos 
de las actividades ordinarias). 


e Previsiones de 
contratación: 350 
oportunidades en este 
segundo trimestre (mundial). 


esa persona que tienes delante... lo 
puedes ver en todas las redes sociales, 
no sólo en LinkedIn. 

- ¿Qué criterios tienen en cuenta 
para fijar sueldo del empleado? 

No existe un algoritmo al uso. Se 
calibra la adecuación al puesto y cada 
posición se mueve en unas bandas. 
Hayuna retribución fija, variable y al- 
gunos puestos tienen incentivos a lar- 
go plazo, como los perfiles de geren- 
cia sénior; en el caso de otros en los 
que el mercado está más caliente y 
hay más demanda... es también una 
forma de fidelización. Además conta- 
mos conun paquete de compensación 
total y un plan de retribución flexi- 
ble con un catálogo de productos a 
medida del empleado. 

- ¿Qué herramientas de desarrollo 
ponen a disposición del empleado? 

Puede acceder a toda la oferta de 
puestos... la formación es el medio, el 
fin es el desarrollo. El desarrollo se 
basa en la acumulación de experien- 
cias en la compañía que converjan en 
elinterés dela empresa y el del emplea- 
do. Existe un catálogo abierto en nues- 
tro sistema de gestión de recurso hu- 
manos en el que se puede establecerun 
itinerario formativo y objetivos. En 
Repsol hay una honda tradición de mo- 
vilidad interna, el año pasado el 13% de 
la plantilla cambio de puesto. 
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Gestionar a las personas que 
impulsarán la transformación de las empresas. 


Ampliamos el plazo de envío de candidaturas 
hasta el 30 de abril. 


Dirección Técnica Patrocinadores Colaborador 


Ground Picture 
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Especial. FORMACIÓN TN COMPANY” 
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Las principales empresas españolas apuestan por el reciclaje constante de sus profesionales y la formación en nuevas habilidades, entre las que ocupan un lugar cada vez más destacado las relacionadas con la tecnología. 


YA 


Así cuida el talento la gran empresa 


La formación continua de los empleados es una práctica habitual entre las firmas del Ibex. Compañías como Naturgy, Acciona o Telefónica 
disponen de universidades corporativas, diseñan sus propios contenidos formativos y tienen profesores internos. Por Ana Romero y Silvia Fernández 


arantizarse una fuerza la- 

boral con el talento y las 

habilidades necesarias es 

un reto al que hoy se en- 
frenta el mundo corporativo. Ante ese 
objetivo, los buques insignia españo- 
les, que a su vez forman parte del Ibex, 
principal índice bursátil del país, mar- 
can el camino mediante potentes pla- 
nes de acción para garantizarse las 
plantillas mejor formadas. 

Contar con una universidad corpo- 
rativa o un centro interno de estu- 
dios es una respuesta posible, pero no 
al alcance de todas las compañías. 
Otra opción no menos interesante y 
eficaz es aliarse con centros formati- 
vos especializados y contratar progra- 
mas a la medida de cada compañía. 

En Telefónica aseguran que im- 
pulsar una cultura del aprendizaje 
que ayude a desarrollar las capacida- 
des, cuándo, cómo y dónde se con- 
sidere, es una prioridad absoluta 
para la operadora de telecomunica- 
ciones. Por eso, gran parte de la for- 
mación que ofrece esta compañía 
se gestiona a través de contenido pro- 
pio y de una figura conocida como 
profesor interno, que goza de gran 
reconocimiento y es especialmente 
cuidada en la organización. 

Pero Telefónica también acude a 
fuentes externas (escuelas de nego- 
cios, consultoras, centros de estudios 


y universidades), con las que trabaja 
mano a mano para ajustar los progra- 
mas a la realidad de su organización. 
Así, la firma propone a sus empleados 
diferentes formatos y metodologías de 
aprendizaje (presencial, online, vir- 
tual, tutorizado o mediante videotuto- 
riales), en una oferta personalizada 
y atenta a la opinión del profesional 
para seguir construyendo conteni- 
dos de calidad y útiles. “Hemos dise- 
fiado una propuesta estratégica de 
reskilling (reciclaje profesional) que 
garantice el desarrollo de capacidades 
ylaempleabilidad de nuestros más de 
13.000 profesionales. Nos anticipa- 
mos asía las necesidades del nego- 
cio para afrontar objetivos estratégi- 
cos con soluciones de transformación 
de perfiles de todas las áreas". 

En líneas generales, Telefónica 
ofrece tres tipos de programas de 
reskilling: los enfocados a la especia- 
lización de los perfiles clave, los vin- 
culados a las prioridades de negocio y 
la evolución de actividad, y los idea- 
dos para el impulso de los líderes. En 
upskilling o adquisición de nuevas 
competencias, sus programas tienen 
una forma abierta para desarrollar ca- 
pacidades del futuro (digitales, gestión 
de proyectos, nuevas formas de traba- 
jar, conocimientos de negocio, técni- 
COS, y de experiencia de cliente y pro- 
ducto), con niveles desde iniciación 


Telefónica ofrece 

un 'reskilling' flexible 
a toda su plantilla, 
integrada por más de 
13.000 profesionales 


La herramienta Talent 
Bakery' de Acciona 
facilita al trabajador la 
elección de programas 
que sean de su interés 


hasta avanzados. Y, a nivel temático, 
cuenta con programas de especia- 
lización tecnológica (redes de ultra 
banda ancha o fibra 5G, cloud, data, 
analytics e inteligencia artificial gene- 
rativa), mientras que otros buscan 
transformar el rol comercial o desa- 
rrollar conocimientos de tecnologías 
de la información y nuevas habilida- 
des para la transformación digital. 
Naturgy también entiende la educa- 
ción de sus empleados como una pa- 
lanca estratégica para la transforma- 
ción y el desarrollo. Su universidad 


corporativa es la herramienta vertebral 
para desarrollar los conocimientos cla- 
ve y la conexión con las últimas ten- 
dencias, tecnologías, habilidades y 
competencias vinculadas a sus mo- 
delos de liderazgo y cultura. Tiene cur- 
sos de impulso del liderazgo, upskilling 
y reskilling, así como otros orienta- 
dos a un liderazgo femenino e inclu- 
sivo y el desarrollo del talento joven. 

Aligual que sucede en tantos otros 
casos, el modelo de Naturgy adopta 
diversos formatos y metodologías, 
ofreciendo itinerarios a medida para 
impulsar un talento diverso con fór- 
mulas híbridas que sean ütiles en con- 
textos profesionales flexibles y di- 
gitales. En este enfoque, el apren- 
dizaje multiformato, permanente y co- 
laborativo es clave en su propuesta. 

Elamplio catálogo de formación in 
company de esta compañía energé- 
tica incluye programas trasversales 
(ciberseguridad, sostenibilidad, y cul- 
tura y valores corporativos). Asimis- 
mo, Naturgy ofrece programas de im- 
pulso al perfil digital (lenguajes pro- 
gramación, análisis de datos y de 
computational thinking), además de 
otros destinados a abordar desafíos 
futuros y tendencias del mercado (es- 
trategias de innovación y nuevas for- 
mas de organización laboral). 

En la firma de servicios Acciona 
también están convencidos de la im- 


portancia de las personas en su pro- 
pio desarrollo y en la mejora de la 
competitividad empresarial, un obje- 
tivo que articulan mediante su es- 
trategia People. Acciona tiene pro- 
gramas obligatorios (sostenibilidad, 
estrategia de personas, seguridad y 
salud, compliance o bienestar), con 
una planificación anual y presencia 
en todos los países y negocios en los 
que opera la multinacional. 

Además, la compañía ofrece más 
de 2.000 programas abiertos de libre 
inscripción en todos los ámbitos (téc- 
nicos, de competencias, orientados a 
funciones, idiomas, etcétera). En 
cuanto a los formatos, tiene opcio- 
nes online, en aulas presenciales vir- 
tuales o live rooms, semipresencia- 
les y 10076 presenciales. ^La mejor 
combinación en programas de larga 
duración es la que introduce semanas 
presenciales”, aseguran desde Ac- 
ciona, donde más del 87% de la plan- 
tilla cursó formaciones de más de 40 
horas en 2023. 

Otro de sus baluartes es Acciona 
Academy, un centro propio por el 
que ya han pasado más de 700 estu- 
diantes de grado. Basta un rápido vis- 
tazo a su oferta para observar que los 
contenidos sobre evolución profesio- 
nal ocupan un lugar central. “Algu- 
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Plantillas actualizadas para garantizar la fortaleza de sus compañías 


El actual mundo corporativo, al igual que el 
resto de esferas de la sociedad, se enfrenta 
aun contexto altamente cambiante que 
influye en la gestión del talento. En un 
escenario en el que no dejan de emerger 
puestos de nueva creación y en el que la 
actualización de conocimientos es más 
necesaria que nunca, se vuelve 
imprescindible para las empresas 
garantizarse una fuerza laboral 
perfectamente capacitada. Después de 
todo, contar con el mejor talento supone 
una de las claves de la competitividad y, por 


eso, supone una importante apuesta para 
las compañías. En este contexto, cobran 


especial utilidad los objetivos de'upskilling' 


y'reskilling, hacia los que se enfocan cada 
vez más compañías. El primer término 
persigue enseñar a los trabajadores nuevas 
competencias para optimizar su 
desempeño, mientras que el segundo, 
también conocido como reciclaje 
profesional, alude a la formación de un 
empleado para adaptarlo a un nuevo 
puesto dentro de su empresa. En Adecco 
corroboran que las acciones de 'reskilling' y 


'upskilling' se tornan estratégicas, tanto 
para la propia empresa como para los 
profesionales. “Рог un lado, el tejido 
empresarial necesita contar con empleados 
cuyas competencias se ajusten a sus 
necesidades y, por otro, el aprendizaje 
permanente es un valor estratégico para los 
propios trabajadores, que mantienen su 
cualificación de forma permanente en el 
tiempo, incrementando su empleabilidad y 
reduciendo su vulnerabilidad frente a 
episodios de desempleo”, señalan desde la 
consultora. El intenso proceso de 


digitalización que experimenta el mundo 
corporativo, con independencia del sector 
en el que las empresas desarrollan su 
actividad, es una de las cuestiones que más 
formación requiere para que las 
organizaciones puedan adecuarse al actual 
cambio de modelo. Muchas veces, escuelas 
especializadas en el ámbito tecnológico 
diseñan programas a medida para 
mantener actualizadas las plantillas. Otras 
compañías, por su parte, disponen de 
universidades corporativas propias para 
garantizar la formación de sus empleados. 
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nos son para quienes realizan una 
beca, otros para especializaciones 
técnicas y otros para el cambio de rol 
y movilidad interna”, explican. 

El catálogo formativo de Acciona 
también incluye programas sobre 
cuestiones ligadas a la transferencia y 
el liderazgo, que conviven con otros 
para fortalecer la igualdad, diversidad 
einclusión. También hay opciones en 
áreas transversales (transformación 
digital, planificación, costes y ges- 
tión contractual), que se completan 
con la posibilidad de una especiali- 
zación técnica. Por ejemplo, en el caso 
de Acciona Energía, en ámbitos como 
Operación y mantenimiento. 

Paralelamente, Acciona tiene una 
herramienta, Talent Bakery, que per- 
mite que sus empleados hagan bús- 
quedas predictivas de cursos en fun- 
ción de sus preferencias y obtengan 
recomendaciones personalizadas so- 
bre los que más les pueden interesar. 


Digitalización y sostenibilidad 
Mapfre también cuenta desde el año 
pasado con un motor basado en al- 
goritmos de aprendizaje automático 
para hacer recomendaciones persona- 
lizadas de formación. Todos sus em- 
pleados reciben cursos, pues cuenta 
con un campus propio en el que su- 
ministra todo tipo de formación: des- 
de la puramente técnica aplicable a 
cada puesto para su desempeño, has- 
ta el desarrollo de habilidades direc- 
tivas o interpersonales. Además, fo- 
menta el conocimiento digital requeri- 
do para llevar a cabo esas funciones, y 
tampoco se olvida de cuestiones como 
la sostenibilidad, un ámbito en el que 
la empresa está muy comprometida. 

En términos generales, Mapfre 
ofrece una formación común que 
“está relacionada con nuestra cul- 
tura, nuestro propósito, nuestros va- 
lores y marca empleadora, y nuestras 
políticas”, afirman desde el Área Cor- 
porativa de Personas y Organización. 
Por otro lado, los empleados cuen- 
tan con ventajas como formación re- 
lacionada con su propio bienestar (sa- 
lud mental o educación financiera). 

Particularmente, algunos perfiles 
de la aseguradora requieren de un 
mayor esfuerzo en upskilling. Es el 
caso de certificaciones homologadas 
por la Dirección General de Seguros 
о la CNMV para los trabajadores de 
las áreas comercial o financiera, y 
también el de los profesionales del 
ámbito tecnológico, para adaptarse al 
avance continuo del sector. 

En 2023, el grupo tuvo “una me- 
dia de 11 impactos formativos al año 
por empleado e invirtió casi 11 mi- 
llones de euros a nivel global”. Opta 


Pickadook 


por una metodología tanto presencial 
(16%) como online asíncrona (69%) o 
mediante webinars (15%), pues con- 
sideran que “la combinación de las di- 
ferentes modalidades ayuda al apren- 
dizaje”. E incluye otras acciones como 
el mentoring o la práctica que propor- 
ciona la participación en proyectos. 
Anticiparse y adaptarse con agili- 
dad a las cambiantes necesidades de 
Capacitación en medio de los retos 
de transformación es posible para 
BBVA gracias a su campus. A través 
de él impartió en 2023 cuatro grandes 
grupos de contenidos: aceleradores de 
negocio, habilidades facilitadoras, ha- 
bilidades humanas y capacidades tec- 
nológicas. MOOC (cursos en línea 
masivos y abiertos), pódcasts, vídeos, 
blogs, comunidades de prácticas, por- 
tales estructurados por áreas de cono- 
cimiento o simuladores están entre las 
opciones que ofrece a sus empleados. 
Y también los B-Tokens, la mone- 
da de cambio para comprar y obtener 
formación. “Es un sistema que permi- 
te atodos acceder a cualquier curso 
disponible en el catálogo de forma- 
ción, sea en formato online o pre- 


ts 


Mapfre apuesta por 

el bienestar de sus 
empleados, a los que 
forma en salud mental 
o educación financiera 


En BBVA circulan los 
B-Tokens, monedas 
que permiten comprar 
y obtener formación 
online o presencial 


sencial", explica Pilar Concejo, res- 
ponsable de Formación en BBVA. 
Este sistema promueve que los em- 
pleados compartan su propio conoci- 
miento, pues impartir un curso o we- 
binar es premiado con B-tokens que 
permiten acceder a más cursos. 

En 2023, el banco tuvo una alta par- 
ticipación en formaciones sobre ciber- 
seguridad, datos, metodologías agi- 
le, diseño y economía conductual. 
Además, a los perfiles técnicos espe- 
cializados les ofertan acceso a plata- 
formas externas de prestigio mundial 
(Coursera, Harvard, LinkedIn Lear- 
ning...), y a cursos de instituciones 
educativas de referencia. El objetivo 
es "consolidar una cultura diferencial 
de aprendizaje continuo que el em- 
pleado integra de manera natural en 
su rutina diaria”, expone Concejo. De 
hecho, BBVA revalorizó en 2023 esa 
apuesta por la formación con una in- 
versión de 421 euros por empleado, 
un 16% más que el ejercicio anterior. 

Más específica es la formación que 
ofrece Airbus. Es un 20% presencial y 
un 80% online y se articula alrede- 
dor de su Leadership University, “un 


Los cursos sobre la importancia de la sostenibilidad en las empresas se han convertido en un indispensable en las estrategias de formación de las organizaciones del Ibex. 


centro de actividad global único que 
ofrece soluciones de desarrollo y 
aprendizaje adaptadas para los líde- 
res actuales y futuros de Airbus, de to- 
das las funciones y niveles, desde la 
alta dirección a la producción”, es- 
pecifica Antonio Lasaga, su director 
de Recursos Humanos en España. 
Su plataforma digital My Pulse 
Learning ofrece atodos los empleados 
acceso a un extenso catálogo de cur- 
sos (25.000 en modalidad online y más 
de 5.600 presenciales). Abordan temá- 
ticas variadas: fabricación, tecnología, 
servicios, ingeniería, seguridad, cali- 
dad, comunicación, sostenibilidad, 
liderazgo o idiomas, entre otras. 
Para identificar las necesidades for- 
mativas de cada profesional, en Air- 
bus desarrollan una “campaña anual 
de evaluación de competencias”. Ahí, 
manager y empleado analizan e iden- 
tifican planes formativos ad hoc para 
mejorar esas habilidades y desarrollar 
otras. “También celebramos team re- 
views, espacios para reflexionar con 
el empleado sobre su potencial, opor- 
tunidades de movilidad, formación, 
coaching o mentoring”, dice Lasaga. 
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OFERTA 


Un reciclaje a la medida de cada empleado 


Las escuelas de negocios redoblan su apuesta por la formación corporativa ante la creciente necesidad de las empresas de actualizar sus plantillas. 
Los programas en ámbitos como la ciberseguridad, el cumplimiento normativo o el márketing son cada vez más demandados. Por Ángel G. Perianes 


a tendencia de llevar la 

educación a la empresa, lo 

que se conoce como forma- 

ción in company, está ga- 
nando terreno en el mundo corpora- 
tivo. Durante los últimos años, el re- 
ciclaje profesional ha dejado de ser 
considerado como una opción para 
convertirse en una necesidad. Y las 
proyecciones indican que esta co- 
rriente perdurará. De acuerdo con 
datos del Foro Económico Mundial, 
se espera que, para el año 2025, el 
50% de los empleados necesitará 
formación para actualizar sus cono- 
cimientos o adquirir nuevas habili- 
dades. En este contexto, en el que el 
aprendizaje se extiende a lo largo de 
toda la vida, las escuelas de negocios 
se enfrentan a un desafío: aumentar 
su apuesta por proporcionar este 
tipo de educación continua. 

*Los cambios en el mercado labo- 
ral han impactado profundamente 
en la gestión de personas y, en con- 
secuencia, en los programas de for- 
mación”, afirma Cristina Torres, di- 
rectora de Educación Ejecutiva y So- 
luciones Empresariales de ESCP. 
Por un lado, añade, cada vez resulta 
más difícil retener el talento y, por 
otro, ^nunca ha sido tan necesario 
cuidar del bienestar de los trabaja- 
dores". Ese es uno de los motivos , 
ejemplifica, por los que las gran- 
des organizaciones llegan a desarro- 
llar sus propios centros de educa- 
ción corporativa. 

Hoy, el éxito en el aprendizaje 
empresarial pasa por estructurar un 
ecosistema de soluciones que inclu- 
ya contenido en abierto, formacio- 
nes de itinerario, personalización 
del desarrollo, acompanamiento, 
coaching y una tecnología potente, 
pero flexible y adaptable. A raíz del 
punto crítico que representó la pan- 
demia, aceleradora tanto de la de- 
manda de capacitaciones específi- 
cas como de la necesidad de for- 
talecer los lazos emocionales entre 
los equipos, las escuelas de negocios 
están encaminándose cada vez más 
hacia ese tipo de exigencias. 


Tendencias formativas 

En el caso de ESCP, destacan la cre- 
ciente demanda de programas en- 
focados a las soft skills, que abarcan 
la gestión y resolución de conflictos, 
elliderazgo femenino, la diversidad 
de género, la resiliencia, el fomento 
de metodologías agile y la gestión 
de proyectos. 

A esas tendencias, desde IEB aña- 
den el interés al alza de empresas 
y organizaciones financieras por as- 
pectos más técnicos. Por ejemplo, de 
formaciones vinculadas a la ciberse- 
guridad, el cumplimiento norma- 
tivo y la ética empresarial, así como 
metodologías de design thinking (re- 
solución creativa de problemas com- 
plejos para adaptarse a entornos 
cambiantes) o análisis predictivos. 
En todas ellas, el objetivo es *cen- 
trarse en el aprendizaje activo y 
práctico, para que los empleados 
asistentes puedan aplicar lo que han 


Sinseeho 


"i 


Durante los últimos años han emergido modalidades de microaprendizaje como parte de la oferta de programas їп company; proporcionando formaciones de fácil consumo. 
y y 


Alumnos de todas las escalas corporativas 


Desde las start up' hasta las compañías más 
consolidadas, las escuelas de negocios han 
trazado su camino como aliadas imprescindibles 
para formar empleados de organizaciones de 
todos los tamaños y sectores. Así lo exponen 
desde ESCP:"Trabajamos con empresas de todos 
los sectores, como seguros, STEM (ciencia, 
tecnología, ingeniería y matemáticas, por sus 
siglas en inglés) o compañías industriales, desde 
grandes multinacionales hasta empresas de 
media dimensión" En IEB tienen un enfoque 


mucho más orientado hacia el mundo financiero. 


Sus programas їп company' abarcan a entidades 


bancarias, fondos de inversión, empresas de 
seguros y firmas de consultoría. Dentro de ese 
espectro, advierten un "crecimiento significativo 
en la formación de pequeñas empresas y 
corporaciones líderes en el sector tecnológico" 
Desde la unidad de'Corporate Education' de ESIC 
destacan el interés de las grandes compañías, 
pero también de empresas de tamaño mediano 
con amplios volúmenes de negocio y equipos. 
Además, se atiende a las Administraciones 
Públicas para la capacitación de sus empleados. 
E incluso a las pymes, “con soluciones específicas 
subvencionadas con fondos Next Generation”. 


aprendido en situaciones reales y 
proyectos prácticos”, señalan desde 
la institución. 

En esta misma línea, Enrique Be- 
nayas, chief innovation officer de 
ESIC University, habla de un au- 
mento de soluciones formativas de 
alto impacto. Entre ellas, “escue- 
las corporativas, certificaciones, 
programas de incorporación para 
nuevos empleados, upskilling y 
reskilling”. Todas ellas (con posi- 
bilidad de cursarlas presencialmen- 
te y online de manera sincrónica) 
suponen “una aplicación práctica 


Se estima que, para el 
próximo año, el 50% 
de los profesionales 
tendrá que desarrollar 
nuevas habilidades 


asegurada desde el primer día en el 
puesto de trabajo”, sostiene Bena- 
yas. La idea, agrega, es que en estas 
formaciones se planteen “desafíos, 
coaprendizajes y dinámicas de re- 
flexión y seguimiento para alcanzar 
los objetivos de aprendizaje y adap- 
tarse al perfil y la responsabilidad 
profesional en la organización”. 
Por otro lado, las escuelas de ne- 
gocios han visto un aumento impor- 
tante de la demanda de soluciones 
de microaprendizaje para formar a 
los empleados sin sobrecargas. Se 
trata de programas online asíncro- 


nos, con píldoras de autoconsumo y, 
sobre todo, matiza Benayas, “fáciles 
de consumir y entender, ideales 
para adquirir conocimientos fun- 
damentales de manera sostenida y 
global en la organización”. 


Disciplinas demandadas 
Ese enfoque responde a la necesidad 
de los centros educativos de adaptar- 
se a las áreas en las que se están ge- 
nerando las mayores demandas de 
formación. Y ahí destaca la reinven- 
ción de las cadenas de distribución 
de productos a raíz del boom del co- 
mercio electrónico. Por eso, Benayas 
resalta los esfuerzos de ESIC por am- 
pliar la formación en esta área. El 
márketing, las ventas, la atención al 
cliente, el retail, el ecommerce, la 
inteligencia artificial aplicada al már- 
keting y el big data tienen un peso es- 
pecial en la formación para empre- 
sas. Y lo mismo sucede con las que 
afectan a estrategias de modelos de 
negocio, donde se incluye la soste- 
nibilidad o el business technology. 
En cualquier caso, las escuelas de 
negocios coinciden en que, ya sea en 
estas u otras áreas, es crucial de- 
finir cómo codisenar con el cliente el 
mejor conjunto de metodologías po- 
sible, al mismo tiempo que se crea 
un contenido de aprendizaje interac- 
tivo, accesible y adaptable. 
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REMITIDO 


CONTENIDO DESARROLLADO 
POR GRUPO HORO 


QUANTION ACELERANDO PROYECTOS DE 
TRANSFORMACIÓN DIGITAL DESDE 2015 


La aceleración del 
cambio producida por la 
rápida expansión de la 
IA hace que las empresas 
deban entender cómo 
adaptarse para mejorar 
su competitividad 


n un momento de cambio como 

éste, nos enfrentamos todavía 

más a la resistencia al cambio 

cultural y a la incertidumbre que 

la adopción de esta transforma- 
ción puede generar en muchas personas 
y empresas. “Todas las compañías que 
quieren acelerar sus proyectos de inno- 
vación y transformación digital se en- 
frentan a tres grandes retos: el desbor- 
damiento tecnológico, entender el “рага 
qué y el cómo' antes de llevar a cabo un 
proyecto, y la falta de talento", explica 
Carme Pellicero, General Manager de 
Quantion. 

Por ello son tan importantes empresas 
como Quantion, que actúan de vínculo 
entre el negocio y la tecnología para re- 
solver estos desafíos clave a los que se 
enfrentan las compañías. “Quantion na- 
ció con el objetivo de acercar la tecnolo- 
gía al negocio, y el negocio a la tecnolo- 
gía en un momento en el que emergían 
las startups con soluciones innovadoras 
y las empresas no estaban preparadas 
para aprovechar las oportunidades que 
el ecosistema estaba ofreciendo. Una 
mentalidad ágil y comprometida con 
aportar valor de forma continua, nos dis- 
tinguió de otras consultoras que apenas 
empezaban a adaptarse al cambio en la 
forma de ofrecer sus servicios, pero cu- 
yos ritmos no les permitía adaptarse de 
forma rápida”. 

Hoy en día, Quantion se ha consolida- 
do como una compañía con una expe- 
riencia contrastada en ofrecer servicios 
de valor en proyectos de innovación, 
transformación digital y desarrollo con 
equipos de alto rendimiento. Entre sus 
clientes, tanto de España como de otros 
países, destacan el sector Banca y Segu- 
ros, Pharma, Transporte Aéreo y Retail. 
“El hecho de tener una propuesta de va- 
lor transversal nos aporta una visión glo- 
bal, clave para reutilizar experiencias 
innovadoras que las empresas agradecen 
en su orientación y estrategia digital”, 
asegura Carme Pellicero. “El común de- 
nominador entre los clientes que recla- 
man nuestros servicios es que encuen- 
tran en Quantion un hub con las 
capacidades necesarias para acelerar sus 
proyectos de innovación y de transforma- 
ción digital”. 
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Carme Pellicero, General Manager de Quantion 


“Apostamos por 
Barcelona y Madrid 
para impulsar nuestros 
servicios de nearshore" 


Quantion cuenta con más de 130 pro- 
fesionales en desarrollo de aplicaciones, 
UX/UI, innovación y transformación di- 
gital para asegurar la mejor solución tec- 
nológica a implementar. Sus principales 
líneas de desarrollo son Data Analytics, 
IA, Web y Mobile. “En función de los re- 
quisitos de nuestros clientes, asumimos 
la responsabilidad integral del desarrollo 
de productos digitales y, además, propor- 
cionamos perfiles que trabajan directa- 
mente con los equipos de desarrollo de 
nuestro cliente. Y para las compañías 


centradas en hacer proyectos de innova- 
ción abierta para resolver retos de nego- 
cio concretos, contamos con un servicio 
de scouting, un radar, que nos permite 
detectar y analizar las start-ups, tecnolo- 
gías emergentes, soluciones y platafor- 
mas más punteras a nivel global. En este 
sentido, recomendamos de forma agnós- 
tica a nuestros clientes aquello que real- 
mente necesitan y que da respuesta a su 
reto de negocio o tecnológico". 


CRECIMIENTO 

Desde su nacimiento en 2015, uno de 
sus proyectos más destacados es el en- 
cargo del grupo de aerolíneas Lufthan- 
sa para crear su hub digital (Digital 
Hangar) en España, del que se espera 
que sea el más importante del sur de 
Europa con hasta 300 profesionales de 
perfil tecnológico. ^Con nuestro servi- 
cio de nearshore estamos ayudando a 
Lufthansa a desarrollar nuevas solucio- 


nes tecnológicas en ámbitos como la 
experiencia del usuario en los aviones 
con la creación de portales digitales a 
bordo con información personalizada 
por cada pasajero, procesos de reserva 
de ültima generación, herramientas de 
autoservicio multicanal y el uso de la IA 
para personalizar y optimizar proce- 
sos”, detalla Pellicero. 

En este primer trimestre del aiio, 
Quantion tiene alrededor de 130 perso- 
nas trabajando, y el objetivo es llegar a 
150 antes de agosto. En paralelo, bus- 
can impulsar su modelo de servicio ons- 
hore y nearshore, para atraer grandes 
compañías y proyectos a España, repli- 
cando el modelo de éxito para el Grupo 
Lufthansa, y crear un hub digital para 
desarrollar proyectos de transforma- 
ción digital. 


"Nuestros clientes 
encuentran en Quantion 
un hub con las capacidades 
necesarias para 

acelerar sus proyectos 

de innovación y de 
transformación digita 


l 


De este modo, España emerge como 
un destino de elección para el nearsho- 
re en tecnología, gracias a su ubicación 
estratégica en Europa y el talento téc- 
nico altamente cualificado. La proximi- 
dad geográfica con otros países euro- 
peos facilita la colaboración en 
proyectos y un alineamiento cultural, 
mientras que la zona horaria CET per- 
mite una sincronización de horarios 
ideal. “En España contamos con un sis- 
tema formativo que genera talento al- 
tamente cualificado, y con un gran eco- 
sistema emprendedor y tecnológico. 
Esto nos permite atraer talento de otros 
países y, por lo tanto, nos proporciona 
recursos para ofrecer servicios de alto 
valor”, comenta la General Manager. 
“Aunque los costos laborales pueden 
ser más altos que en otros destinos, si- 
guen siendo competitivos en Europa. 
Nuestro país cuenta con una infraes- 
tructura tecnológica robusta, lo que 
garantiza la conectividad y el acceso a 
recursos digitales necesarios. España 
ofrece una combinación única de ven- 
tajas que la convierten en un destino 
atractivo para empresas que buscan ex- 
ternalizar servicios de TI de manera 
eficiente y rentable”. 
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"UPSKILLING' Y'RESKILLING" 


Formación continua para mantener 
una competitividad permanente 


La transformación digital y medioambiental hace que las empresas tengan la necesidad de contar con especialistas 
en inteligencia artificial, big data; ciberseguridad, energías renovables o gestión de la sostenibilidad. Por Laura Tardón 


e podría decir que atraer y re- 
tener talento es la joya de la 
corona del mercado laboral 
actual. Todo un reto global, 
para empresas espafiolas y también 
de otras partes del planeta. Los tiem- 
pos convulsos, las dificultades geo- 
políticas y los avances digitales y tec- 
nológicos, que nos sitúan en una 
cuarta revolución industrial, convi- 
ven con una nueva generación para 
la que el salario ya no es el único fac- 
tor de peso para aceptar un empleo. 

Ahora, la situación ha cambiado. 
No es la compañía la que de forma 
unilateral escoge a su empleado, sino 
que éste elige activamente en qué 
tipo de empresa desea trabajar. Sus 
valores, por ejemplo: justicia social, 
concienciación con el medio ambien- 
te, inclusión, igualdad... La flexibi- 
lidad laboral, la conciliación o el tele- 
trabajo, la transformación digital, la 
reputación, la rentabilidad, el reco- 
nocimiento más allá de un simple 
gesto y aquí, el santo grial, la apues- 
ta por la formación continua. 

No sólo es una necesidad para la 
nueva incorporación, sino para la 
propia organización. Se trata de pre- 
parara sus profesionales en un mun- 
do que está en constante evolución, 
que adquieran habilidades digita- 
les para su crecimiento y el de la em- 
presa, de forma que se puedan satis- 
facer las demandas actuales. Ga- 
nan todos los actores involucrados. 

Los líderes conscientes de la actual 
fotografía laboral saben que inver- 
tir en el desarrollo de su equipo au- 
menta la calidad del trabajo, el com- 
promiso y la lealtad de sus emplea- 
dos y los números al final del trimes- 
trese multiplican. Más que una inver- 
sión, es una estrategia de futuro. Los 
profesionales pasan de ser meros eje- 
cutores de órdenes a convertirse en 
impulsores del progreso. 

Varios estudios avalan los benefi- 
cios de la formación dentro del espa- 
cio de trabajo. Una encuesta de 
McKinsey asegura que nueve de 
cada diez ejecutivos y gerentes dicen 
que sus organizaciones ya enfrentan 
brechas de habilidades o esperan 
que se desarrollen durante los próxi- 
mos cinco años. Sin lugar a dudas, la 
formación es la solución para cu- 
brir las lagunas de talento. 

Por otro lado, el informe Índice de 
lugar de trabajo humano: Transfor- 
mando la cultura en la temporada 
de dar, encontró que aprender una 
nueva habilidad era la principal ac- 
ción (42,9%) que los empleados pla- 
neaban tomar para impulsar su bie- 
nestar en 2024. Además, esta posi- 
bilidad de capacitación continua for- 
talece el compromiso del profesio- 
nal con su empresa. Así lo recono- 
ce el 76% de los encuestados en una 
reciente investigación realizada por 
la organización profesional de re- 
cursos humanos SHRM. 


Monkey Business Images 


Tal como sugieren desde Adecco 
Group Institute, conviene atender de 
forma personalizada la formación 
de los trabajadores. Es decir, que 
la capacitación sea relevante para 
sus trabajos reales. Así, *conside- 
remos un ingeniero al comienzo de 
su carrera: su desarrollo estaría cen- 
trado en ponerse al día con las tec- 
nologías y comprender los matices 
del trabajo profesional. Este progra- 
ma de formación inicial no sería efi- 
caz para un gerente de una planta de 
fabricación, cuya formación se cen- 
traría en educar a otros sobre cursos 
de liderazgo y prevención de segu- 
ridad y operaciones". 

Por otro lado, la actualización de 
las hard skills. Para entenderlo me- 
jor, cursos de formación sobre nue- 
vas herramientas y conocimientos 
avanzados. En el caso de un dise- 
ñador gráfico, sería el aprendizaje de 
un nuevo programa de edición. 

Sin embargo, esto no sería sufi- 
ciente sin la posibilidad de potenciar 
otras habilidades, las soft skills, tales 
como la empatía, el liderazgo, la 
creatividad o la resolución de proble- 


Seis de cada diez 
profesionales 
necesitan formación 
para su actual 
desempeño laboral 


Un objetivo de la UE 
de cara a 2030 es 

que al menos un 60% 
de adultos reciba 
formación cada año 
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Aprender una nueva habilidad impulsa el bienestar de los trabajadores y fortalece su lealtad y compromiso con la empresa. 


mas. Son cualidades que, bien traba- 
jadas, crean un equipo fuerte y diná- 
mico. Segün otro informe de la ci- 
tada firma SHRM, el 84% de los em- 
pleados considera importante reci- 
bir capacitación en habilidades inter- 
personales y sociales. 


Habilidades técnicas y sociales 
Si nos preguntamos cuáles son las 
tendencias actuales en materia de for- 
mación, Randstad lo analiza en base 
alos principales cambios que esta- 
mos experimentando en el área tec- 
nológica, demográfica, medioam- 
biental y cultural. Por ejemplo, “la 
transición digital y medioambiental 
genera una demanda de especialistas 
que necesitan una formación espe- 
cífica y adaptada a las nuevas tecno- 
logías, como inteligencia artificial, big 
data, cloud computing, ciberseguri- 
dad, energías renovables o gestión de 
la sostenibilidad". Se estima que en- 
tre 2023 y 2035, el empleo en abas- 
tecimiento de agua, alcantarillado y 
gestión de residuos crecerá un 41%. 
El presente ya está imponiendo 
sus necesidades. Seis de cada diez 


Reemplazo 
generacional 


Además de expertos en 
inteligencia artificial, realidad 
virtual, robótica y materias 
relacionadas con los empleos 
verdes, los estudios sobre 
tendencias en el mercado 
laboral también hacen 
hincapié en los cambios 
demográficos que se están 
produciendo. 

Según la empresa de 
recursos humanos 
Randstad, “determinados 
sectores afrontarán un 
importante reemplazo 
generacional durante los 
próximos años, como sanidad, 
Administración Pública, 
agricultura o actividades 
inmobiliarias”. 

Por esta razón, actividades 
relacionadas con el cambio 
demográfico, como la 
sanidad, establecimientos 
residenciales y servicios 
sociales, crearon 600.000 
empleos en 2023 

(la población de 65 años 

o más ha crecido de 7,5 
millones a 9,6 millones 
durante los últimos 15 años). 
De hecho, la Comisión 
Europea ya ha llamado la 
atención sobre la falta de 
personal que padecen 
sectores como sanidad, 
construcción, STEM 
(especialmente, TIC), 
añadiendo que la situación 
tenderá a agravarse por el 
cambio demográfico. 

Por otro lado, la mayor 
demanda de formación 
aumentará la necesidad de 
contar con un sector 
formativo más engrosado. 
Porque, sin profesionales 

de la enseñanza, no se podrá 
desarrollar ningún curso 

de capacitación. 


trabajadores van a necesitar for- 
mación durante los próximos tres 
años para actualizar sus conoci- 
mientos y habilidades y adaptarlos 
a su desempeño laboral, según co- 
rrobora el informe de Tendencias de 
formación, de Randstad Research. 
“Contar con profesionales con los 
conocimientos y las competencias 
adecuadas es esencial para lograr 
empresas competitivas que se adap- 
ten a la nueva realidad”. Sin em- 
bargo, la consultora de recursos hu- 
manos hace hincapié en que cerca 
de la mitad (44%) de los trabajado- 
res que necesitarán formación hasta 
2027 no podrán acceder a ella, a te- 
nor de otro de sus informes: The Fu- 
ture of Jobs Report 2023. 

Es por ello que un objetivo de la 
UE es que en 2030 al menos el 60% 
de los adultos reciba formación to- 
dos los años. La UE destinará 64.800 
millones de euros a la formación a 
través del Mecanismo Europeo de 
Recuperación y Resiliencia y el Fon- 
do Social Europeo, ya que la consi- 
dera clave para la productividad y 
competitividad del continente. 
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Pluxee es la compañía líder 
global en soluciones de 
beneficios y engagement 
para empleados con más 
de 45 años de recorrido 
en el mercado espanol, 
anteriormente como 
Sodexo Beneficios e 
Incentivos. 


ace solo unos meses, la com- 
pañía especializada en bene- 
ficios para empleados adoptó 
su nueva marca Pluxee -más 
digital, optimista e innova- 
dora- como punto de apoyo a su estra- 
tegia de crecimiento. El cambio de iden- 
tidad de marca se anunció en junio de 
2023 y, en España, la firma opera con 
ella desde noviembre. Elena Celda, CEO 
de Pluxee España, explica que “nuestro 
objetivo es ofrecer una experiencia per- 
sonalizada y sostenible de servicios 
para empleados, a través de una amplia 
gama de propuestas disefiadas para sa- 
tisfacer las necesidades diversas de em- 
pleados y empleadores por igual, desde 
la retribución flexible hasta los benefi- 
cios sociales ofrecidos por las empresas 
para su uso en restaurantes, guarderías, 
formación, transporte, y mucho más". 


RAZONES DEL CAMBIO DE MARCA 

Preguntada por los motivos del cam- 
bio de marca, la responsable de Pluxee 
en España alude a tres razones princi- 
pales: “En primer lugar, para ser capa- 
ces de diferenciarnos en un mercado 
extremadamente dinámico donde las 
necesidades y expectativas del capital 
humano están cambiando y nuestros 
clientes deben poder dar respuesta a 
estos nuevos retos. En segundo térmi- 
no, cambiamos para apoyar nuestra es- 
trategia de crecimiento. Tenemos el am- 
bicioso propósito de acelerar nuestra 
actividad histórica -la línea de negocio 
de beneficios de comida- y también am- 
pliar nuestra cartera de clientes de pe- 
quefias y medianas empresas e incre- 
mentar nuestra oferta en bienestar, 
regalos, movilidad.... Por último, el 
cambio de marca responde también al 
proyecto de spin off y cotización en bol- 
sa por el cual Pluxee se ha constituido 
de forma separada a Sodexo, que con- 
tinúa operando bajo esta marca para la 
línea de negocio de servicios de restau- 
ración y facility management”. 

Con la nueva marca, Pluxee suma las 
ventajas de la nueva identidad con la 
solidez del legado de la marca que deja 
atrás. “Pluxee es una nueva marca digi- 
tal, optimista e innovadora que repre- 


senta nuestra visión y firme ambición 
en un mercado en pleno crecimiento, 
pero también cuenta con todo lo logra- 
do formando parte del grupo Sodexo, 
que nos ha posicionado como empresa 
líder global en servicios de beneficios y 
engagement para empleados”. 

No obstante, desde la compañía re- 
conocen que pese al cambio en el nom- 
bre de la marca, la relación con sus 
clientes se mantiene sin ningún cambio, 
más allá de la mejora la experiencia di- 
gital de sus clientes y usuarios. “Lo cier- 
to es que la nueva imagen de Pluxee, 
permite a nuestras empresas clientes 
poder potenciar su imagen de marca 
empleadora más adaptada a las necesi- 
dades del momento actual y abierta a la 
incorporación de soluciones innovado- 
ras y personalizadas”, sostiene Elena 
Celda. 


UNA PROPUESTA DIFERENCIAL 

Los productos de Pluxee se adaptan 
a todos los sectores y tamaños de em- 
presa, lo que hace que confíen en la 
compañía empresas de perfiles muy va- 
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riados, desde grandes corporaciones 
con miles de empleados hasta pequeñas 
y medianas empresas, que representan 
el 8096 de su cartera de clientes. ^E] de- 
nominador comün es que todas ellas 
son compañías comprometidas con sus 
empleados, que tratan de mejorar su 
propuesta retributiva a través de un 
plan de compensación atractivo y cuyo 
objetivo es mejorar el compromiso y sa- 
tisfacción de su plantilla. Nuestros pro- 
ductos Pluxee Restaurante, Pluxee For- 
mación, Pluxee Regalo, Pluxee 
Transporte y Pluxee Guardería tienen 
un impacto directo en los hábitos coti- 
dianos de las personas. Todos ellos son 
beneficios muy valorados por parte de 
los propios empleados, porque aumen- 
tan su capacidad adquisitiva y contribu- 
yen al equilibrio de su vida personal y 
profesional, y también por los emplea- 
dores, porque son totalmente flexibles, 
ágiles y muy fáciles de gestionar", ex- 
plica la CEO de la empresa. 

Además, Pluxee facilita a sus clien- 
tes que puedan personalizar sus pro- 
puestas a medida, segün sus necesida- 


UNA EMPRESA 
INNOVADORA 


La innovación y digitalización de sus 
productos y herramientas ha sido unas 
de las grandes líneas de trabajo de la 
compañía en los últimos años. 

Uno de los grandes ejemplos, como 
explica Elena Celda, es la apuesta 
por los formatos digitales de sus pro- 
ductos. “Desde el lanzamiento de la 
versión digital de tarjetas Pluxee en 
octubre de 2021, el 79% de las tar- 
jetas emitidas son 100% digitales. Y 
solo en el último año, un 86% han sido 
emitidas en formato puramente digi- 
tal. Estas tarjetas virtuales mantienen 
todas las funcionalidades de una tar- 
jeta física, con la comodidad añadida 
de poder llevarla siempre encima sin 
esfuerzo directamente desde el smar- 
tphone y pagar con ella en cualquier 
establecimiento adherido desde los 
wallets de Google y Apple. Además, 
es mucho más sostenible”. 

La innovación también está presente 
en las herramientas de gestión como 
la app móvil, que permite que el pro- 
pio empleado gestione sus planes 
de retribución flexible y sus tarjetas 
de forma autónoma, o consulte sus 
movimientos, saldo o pagos desde 
su móvil. Todas ellas son funciona- 
lidades muy valoradas tanto por los 
empleados -que tienen el control de 
sus planes de beneficios- como por 
las empresas, que reducen de forma 
importante la carga administrativa. 


des y las de sus empleados, ya sea como 
beneficio social a sus empleados, en 
modalidad de retribución flexible o in- 
cluso una modalidad mixta que combi- 
na ambas. 


SOLVENCIA Y CALIDAD 

Desde que iniciara su andadura, las 
señas de identidad de Pluxee han sido 
la excelencia en el servicio de atención 
al cliente (está disponible 24/7, a tra- 
vés de 6 canales) y el impacto sosteni- 
ble de todos sus productos y el compro- 
miso firme con dejar una huella 
positiva no solo en las experiencias de 
clientes y empleados, sino también en 
el medio ambiente. “Finalmente, nues- 
tro expertise, con la solidez que apor- 
tan los más de 35 años de experiencia 
en el mercado español, pero también 
nuestra renovada propuesta, completa- 
mente adaptada a las necesidades ac- 
tuales de empresas y empleados", cuen- 
ta Elena Celda. 


pluxee.es 
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Más información 


Ө Sagardoy 
Business & Law School 
Si vas a invertir en tu 
formación, asegúrate de 
hacerlo con los mejores 


Con la garantía del despacho Sagardoy Abogados y el profesorado mejor 
cualificado, Sagardoy School ofrece una formación personalizada y adaptada a 
las nuevas demandas del mercado, proporcionando las herramientas 
necesarias para lograr el éxito en un entorno en constante cambio. 


Máster Máster ) Programa de 
Executive Executive Especialización en 
Avanzado en en Dirección Gobierno Corporativo 
Relaciones de RR.HH para Consejeros 


Laborales y Consejeras 


» Certificación en » Programa ) Programa Ejecutivo 


Sostenibilidad Ejecutivo La IA en la Gestión 
Corporativa Avanzado еп, de Personas 
Compensación 


www.sagardoyschool.com 


